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1. Hyrje

Projekti SEE-GL synon té analizojé dhe té krahasojé né ményré gjithépérfshirése
standardet dhe praktikat ESG (Mjedisore, Shogérore dhe Qeverisése) brenda sektorit t&
transportit dhe logjistikés né pesé shtetet pjesémarrése: Bosnje dhe Hercegoving,
Kroaci, Mal té Zi, Kosové dhe Slloveni, me géllim identifikimin e praktikave mé t€ mira
dhe evidentimin e boshllégeve ekzistuese. Né ményré té vecanté, projekti synon té
shqyrtojé tendencat globale t& ESG-sé dhe té vlerésojé ligjet, rregulloret dhe udhézimet
pérkatése né secilin kontekst kombétar, duke ilustruar késhtu fazat e ndryshme népér té
cilat po evoluojné parimet ESG si né vendet anétare té BE-sé ashtu edhe né ato gé
aspirojné njé integrim mé té thelluar né BE. P&r mé tepér, njé nga géllimet kryesore té
projektit éshté té ofrojé pér palét lokale té interesit njohuri t& bazuara né evidencé qé
mund té ndihmojné né hartimin e strategjive mé efektive dhe té pérshtatura pér
kontekstin specifik. Duke vendosur njé theks té forté mbi hartézimin e roleve dhe ndikimit
té aktoréve té ndryshém si trupat rregullative, udhé&heqgésit e industrisé dhe institucionet
e arsimit profesional, projekti synon té paragesé njé pamje gjithépérfshirése se si mund
té integrohen konsideratat ESG né operacionet e pérditshme dhe né proceset e
vendimmarrijes.

Njé komponent thelbésor i késaj nisme éshté hartézimi i roleve dhe ndikimit té aktoréve
té ndryshém qé luajné njé rol aktiv né formésimin e adoptimit t& ESG-sé né secilin vend.
Hartuesit e politikave, ofruesit e shérbimeve logjistike, institucionet akademike dhe
organizatat e shoqérisé civile gé veprojné né industriné e transportit dhe logjistikés, sé
bashku pérbéjné njé rrijet kompleks aktorésh, kontributet, sfidat dhe zgjidhjet inovative té
té ciléve meritojné shqyrtim té kujdesshém. Pér té pérfshiré kéto njohuri, projekti pérdor
metoda sasiore (duke pérfshiré sondazhe dhe analizé té té dhénave), duke gjeneruar
rekomandime té menduara dhe té bazuara né evidencé, qé adresojné nevojat e sektorit
pér ESG, duke marré njékohésisht parasysh vegorité ekonomike dhe kulturore té secilit
vend. Kjo siguron gqé ¢do ndérhyrje e propozuar té jeté praktikisht e realizueshme dhe e
pérshtatshme pér rrethana té& ndryshme operacionale.

Struktura e projektit pérbéhet nga gjashté seksione, pér té ruajtur njé qasje sistematike
dhe logjike né analizé. Fillon me njé Hyrje gé vendos kontekstin, géllimet dhe konceptet
pérkufizuese g€ e kornizojné té gjithé veprimtariné. Mé pas vjen Metodologjia, ku
pérshkruhet né detaje gasja pér mbledhjen dhe analizimin e t&¢ dhénave. Pasojné
Rishikimet e Literaturés pér secilin vend, ku shqyrtohen rregulloret lokale t&¢ ESG-sé,
praktikat mé té mira dhe sfidat né zbatim. Identifikimi dhe Hartézimi i Paléve té Interesit
ofron njé pamje té detajuar t€ aktoréve ky¢ né hapésirén ESG, ndérsa seksioni pér
Shpérndarjen e Sondazhit dhe Mbledhjen e t&€ Dhénave mbledh reagime direkte dhe
déshmi sasiore mbi adoptimin e ESG-sé. Kéto hapa kulmojné né njé Analizé
Krahasimore, ku nxirren né pah té gjeturat e pérbashkéta dhe dallimet specifike té secilit
vend. Sé fundmi, Pérfundimet pérmbledhin kéto vézhgime né njé set rekomandimesh té
zbatueshme, duke ofruar njé rrugé té qarté pérpara pér institucionet qé synojné té
thellojné integrimin e shgetésimeve ESG né strukturat e trajnimit dhe operimit. Duke
ndjekur kété gasje gjithépérfshirése dhe metodike, projekti SEE-GL aspiron té krijojé
pérmirésime té géndrueshme né praktikat e pérgjegjshme dhe té géndrueshme né
sektorin e transportit dhe logjistikés né rajon.
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2. Metodologjia

Kérkimi ka adoptuar njé qasje sistematike té dizajnuar pér té€ analizuar né ményré
gjithépérfshirése standardet dhe praktikat Mjedisore, Shogérore dhe Qeverisése (ESG)
brenda sektoréve té transportit dhe logjistikés né vendet pjesémarrése: Bosnje dhe
Hercegoviné, Kroaci, Kosové, Mal té Zi dhe Slloveni. Metodologjia ka integruar metoda
kérkimore cilésore dhe sasiore me géllim gé té kapet njé kuptim shumédimensional i
integrimit t& ESG-sé né secilin kontekst kombétar, duke mundésuar késhtu njé analizé
krahasuese té fugishme.

Fillimisht, éshté zhvilluar njé rishikim i detajuar i literaturés pér té mbledhur njohuri
themelore dhe pér té siguruar pasqyré mbi kuadrot ekzistuese t&€ ESG-sé, rregulloret
kombétare dhe praktikat mé té mira t€ dokumentuara né secilin vend. Ky rishikim
pérfshiu njé anketim té gjeré té revistave akademike, raporteve té industrisé,
dokumenteve politike dhe publikimeve geveritare. Ky hap synonte té kontekstualizonte
standardet ESG brenda secilit vend, duke véné né pah ambientet e tyre té veganta
ekonomike, rregullative dhe socio-kulturore.

Pas rishikimit té literaturés, u krye identifikimi dhe hartézimi i paléve té interesit. Ky
proces pérfshiu identifikimin e aktoréve kyg, pérfshiré trupat qeveritare dhe rregullative,
kompanité e sektorit privat, shoqatat profesionale, organizatat ndérkombétare si dhe
institucionet e arsimit dhe formimit profesional. Palét e interesit u kategorizuan sipas
ndikimit té tyre, nivelit aktual t&€ adoptimit t¢ ESG-sé dhe rolit té tyre potencial né
avancimin e parimeve ESG brenda sektoréve pérkatés.

Mbledhja e té dhénave sasiore u realizua pérmes sondazheve té shpérndara ndérmjet
profesionistéve té industrisé€, institucioneve arsimore dhe trupave rregullativé né secilin
vend pjesémarrés. Kéto sondazhe synonin té vlerésonin nivelet aktuale té
ndérgjegjésimit pér ESG, té identifikonin pengesat pér integrimin e ESG-sé, té vlerésonin
praktikat ekzistuese dhe té matnin kérkesén pér trajnime dhe burime té lidhura me ESG.
Sondazhet kishin pér synim njé grup té larmishém té té anketuarve, pér té siguruar
pérfagésim gjithépérfshirés dhe besueshméri té té dhénave té mbledhura.

Té dhénat e mbledhura iu nénshtruan mé pas njé analize rigoroze. Té dhénat sasiore u
ekzaminuan statistikisht pér té identifikuar tendenca, modele dhe pasqyrime té
réndésishme, té cilat u plotésuan me gjetjet cilésore té dala nga rishikimi i literaturés dhe
hartézimi i paléve té interesit. Analiza krahasuese theksoi ngjashmérité, dallimet dhe
faktorét ky¢ qé ndikojné praktikat ESG ndérmjet vendeve, duke lehtésuar identifikimin e
praktikave mé té mira dhe fushave gé kérkojné zhvillim té& métejshém.

Kjo kornizé metodologjike siguroi njé qasje té bazuar né evidencé pér té kuptuar
integrimin e ESG-sé né sektorét e transportit dhe logjistikés, duke guar pérfundimisht né
rekomandime praktike dhe té pérshtatura sipas kontekstit. Duke ndjekur kété
metodologji sistematike dhe gjithépérfshirése, projekti kontribuoi me pasqyrime
domethénése né avancimin e praktikave ESG dhe forcimin e géndrueshmérisé né té
gjithé rajonin pjesémarrés.
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3. Rishikimi i literaturés

Rishikimi i literaturés i kryer pér kété hulumtim ka ofruar njé kuptim gjithépérfshirés mbi
standardet Mjedisore, Shogérore dhe Qeverisése (ESG), kuadrin rregullator dhe
praktikat mé té mira né vendet pjesémarrése: Bosnje dhe Hercegoviné, Kroaci, Kosové,
Mal té Zi dhe Slloveni. Ky rishikim pérfshiu kérkime akademike, analiza té industrisé,
raporte geveritare dhe joqgeveritare, si dhe dokumente politike, duke mundésuar
kontekstualizimin né thellési té praktikave ESG brenda sektoréve té transportit dhe
logjistikés né secilin vend.

Literatura e shqyrtuar ka identifikuar nivele té ndryshme té zbatimit t&¢ ESG-sé né rajon,
duke reflektuar ndryshime né pjekuriné rregullative, mbéshtetjen institucionale dhe
disponueshmériné e burimeve. Sfidat e zakonshme pérfshijné ndérgjegjésim té kufizuar
mbi parimet ESG né mesin e aktoréve té industris€, kompleksitetin rregullator, kufizimet
financiare dhe mungesén e mundésive pér trajnime specifike mbi ESG. Megjithaté,
pavarésisht kétyre sfidave, secili vend ka treguar pérpjekje dhe nisma unike pér té
pérmirésuar adoptimin e ESG-s&, duke nxjerré né pah mundési pér mésim,
bashképunim dhe avancim né integrimin rajonal t& ESG-sé.

3.1 Bosnja dhe Hercegovina

Zbatimi i standardeve ESG né Bosnje dhe Hercegoviné po béhet gjithnjé e mé i
réndésishém pér kompanité gqé duan té ruajné konkurrueshmériné né treg. Edhe pse
kéto standarde njihen si ¢elési i géndrueshmérisé afatgjaté té operacioneve té biznesit,
zbatimi i tyre né sektorét e transportit, spedicionimit t& mallrave dhe logjistikés éshté
ende né fazat e hershme. Politika e transportit e Bosnje dhe Hercegovinés pérfshin disa
elementé ESG, por i mungon zbatimi efektiv. Nga ana mjedisore, zgjidhjet e
géndrueshme té transportit jané té pazhvilluara, me investime minimale né alternativa
mé té gjelbra si hekurudhat dhe rrugét ujore té€ brendshme. Projektet e infrastrukturés i
japin pérparési kapacitetit mbi géndrueshmériné. Nga ana sociale, siguria rrugore éshté
njé problem i madh pér shkak té shkallés sé larté t& aksidenteve dhe gjurmimit té& dobét
té té dhénave. Té drejtat e pasagjeréve mbeten té dobéta, duke mos arritur té
pérmbushin standardet e BE-sé. Sfidat e qeverisjes pérfshijné rregullore t&€ dobéta,
veganérisht né hekurudhé dhe aviacion civil, dhe mungesén e mbikéqyrjes sé pavarur.
Pavarésisht angazhimeve ndaj politikave té transportit t& BE-s&, zbatimi dhe mbéshtetja
institucionale mbeten té€ pamjaftueshme.[1] Ndérsa kéto sfida vazhdojné né nivel
kombétar, pérpjekjet po shfagen né nivel lokal pérmes Planeve té Lévizshmérisé sé
Qéndrueshme Urbane (SUMP), té cilat ofrojné njé gasje té strukturuar pér integrimin e
parimeve ESG né sistemet e transportit urban. Né Bosnjé dhe Hercegoving, SUMP-té
jané ende né fazat e hershme té zhvillimit. Qytete té tilla si Sarajeva dhe Bijeljina kané
miratuar tashmé SUMP-t€, ndérsa té tjeré, duke pérfshiré Banja Lukén, Tuzlén,
Zavidovi¢i dhe Mostarin, kané filluar ose planifikojné t'i zhvillojné ato. Prezantimi i kétyre
planeve paraget njé mundési pér té pérafruar strategjité e transportit lokal me standardet
ESG, duke adresuar shgetésimet mjedisore, duke pérmirésuar pérfshirjen sociale dhe
duke pérmirésuar geverisjen né planifikimin e lIévizshmérisé urbane. Megjithaté, pérte;
SUMP-ve, miratimi mé i gjeré i ESG-sé né sektorét e transportit dhe logjistikés mbetet
kryesisht i paeksploruar. Sipas informacionit t€ disponueshém, nuk ka analiza ose
raporte té hollésishme gé adresojné posacgérisht zbatimin e standardeve ESG né kéta
sektoré brenda Bosnjés dhe Hercegovinés. Né pérgjithési, kompanité boshnjake jané té
vetédijshme pér nevojén pér t'u pérafruar me parimet ESG né ményré qé té mbeten
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konkurruese, vecanérisht né tregun ndérkombétar. Kjo u theksua gjaté njé paneli né
Konferencén Ndérkombétare "Ndértimi i njé BiH t¢ Qéndrueshme 2" t€ mbajtur né
Sarajevé né tetor 2024, ku u theksua se kompanité do té duhet té zbatojné standardet
ESG pér té ruajtur konkurrueshmériné e tyre.[2] Qeveria e Bosnjés dhe Hercegovinés
aktualisht nuk kérkon ose nuk promovon né ményré aktive deklarimet e detyrueshme
ESG nga kompanité pér té rritur transparencén. Institucionet e auditimit, megjithése
formalisht té pavarura, shpesh ndikohen nga politika, e cila mund té ndikojé né
efektivitetin e mbikéqyrjes.[3] Njé studim nga Delova-Jolevska dhe té tjeré, i botuar né
revistén Sustainability, shqyrton se si elementé té caktuar ESG ndikojné né rritjen
ekonomike né vendet e Ballkanit Peréndimor, pérfshiré Bosnjén dhe Hercegovinén.
Ndérsa nuk pérgendrohet ekskluzivisht né sektorin e transportit dhe logjistikés, ai ofron
njé pasqyré té ndikimit mé té gjeré té faktoréve ESG né ekonominé e rajonit.[4] Programi
i Zhvillimit i Kombeve té Bashkuara (UNDP) né Bosnjé dhe Hercegoving, né
bashképunim me Qendrén AIRE, publikoi "Udhézuesin e Biznesit pér Standardet ESG",
i cili ofron udhézime pér zbatimin e kétyre standardeve né sektoré té ndryshém. Edhe
pse udhézuesi nuk pérmban té€ dhéna specifike pér sektorin e transportit, spedicionimit
té mallrave dhe logjistikés, ai mund té shérbejé si njé burim i dobishém pér kompanité
gé kérkojné té fillojné té zbatojné parimet ESG.[5] Lidhur me opsionet arsimore dhe té
trajnimit, institucionet e arsimit té larté ofrojné kurse té pérgjithshme mbi logjistikén,
transportin dhe transportin detar, té cilat pérfshijné disa tema mbi ESG, megjithése jo né
sasi té madhe. Pérvecg késaj, ka nisma nga institucione té tjera, ku mé e njohura éshté
Akademia Ndérkombétare e Zhvillimit t& Qéndrueshém [6]. Futja e standardeve ESG né
sektorét e transportit dhe logjistikés né Bosnjé dhe Hercegoviné kérkon pérpjekje té
koordinuara nga té gjithé palét e interesuara pérkatése, duke pérfshiré qeveriné, sektorin
privat dhe komunitetin akademik. Edukimi dhe rritja e ndérgjegjésimit rreth réndésisé sé
ESG, sé bashku me zhvillimin e politikave dhe rregulloreve té pérshtatshme, jané
thelbésore pér zbatimin me sukses té kétyre standardeve dhe arritien e zhvillimit té
géndrueshém né vend.
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3.2 Kroacia

Baza ligjore pér raportimin sipas parimeve ESG

Si anétare e Bashkimit Evropian, Republika e Kroacisé€ miraton dhe zbaton direktivat e
BE-sé& dhe harmonizon ligjet pérkatése né pérputhje me direktivat e BE-s&, duke
pérfshiré direktivat qé lidhen me géndrueshmériné. Detyrimi pér té raportuar mbi
géndrueshmériné né Republikén e Kroacisé pércaktohet nga Ligji i Kontabilitetit (Zakon
o raCunovodstvu), Ligji i Auditimit (Zakon o reviziji) dhe né njé masé mé té vogél, Akti i
Tregut té Kapitalit, dhe pér momentin rregullohet dhe mbikéqyret nga Ministria e
Financave. Té dy Aktet jané té harmonizuara me Direktivén CSRD (BE) 2022/2464.
Eshté gjithashtu né pérputhje me Planin e Gjelbér Evropian dhe kornizat rregullatore
pérkatése dhe Planin e Veprimit t& BE-sé pér Ekonominé Rrethore. Direktivat, si dhe
Ligjet e lartpérmendura, i detyrojné kompanité gé jané subjekte me interes publik dhe
kané mé shumé se 500 punonjés té pérmbushin kérkesat e Direktivés. Raportet e
géndrueshmérisé pérgatiten né pérputhje me standardet ESRS, té cilat ndahen né 3
grupe: E (mjedisi), S (shogéria), G (qeverisja). Raportet duhet té publikohen né seksionin
e Raporteve t& Menaxhimit dhe duhet té jené té disponueshme né format dixhital dhe té
shénuara (etiketimi XBRL) gé té jené té lexueshme nga makina. Raportet i nénshtrohen
gjithashtu auditimit.

Detyrimi pér té zbatuar dhe raportuar

Nga fillimi i vitit 2025, me afatin e fundit pér dorézimin e raportit né vitin 2026,
sipérmarrésit e médhenj gé plotésojné dy nga tre kushtet duhet té raportojné: 25 milioné
euro né asete, 50 milioné euro né té ardhura dhe 250 punonjés. Né vitin 2027, raportet
do té dorézohen nga ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme aksionet e té cilave jané té
listuara né bursé, institucionet e vogla dhe té thjeshta té kreditit dhe kompanité e tyre té
sigurimeve dhe risigurimeve, dhe né vitin 2029, nga sipérmarrésit jashté BE-sé gé
gjenerojné té ardhura mjaftueshém té konsiderueshme pérmes degéve té tyre.

Fusha dhe roli i raportimit

Raportimi né fund té fundit do té lidhé té gjithé procesin, i cili pérfshin detyrimin pér té
raportuar sipas standardeve uniforme, dhe lidh institucionet financiare dhe financimin e
géndrueshém, por edhe detyrimet kaskaduese pérmes zinxhirit té& furnizimit dhe kujdesin
e duhur té té gjithé pjesémarrésve té pérfshiré. Ajo gé éshté e réndésishme pér zbatimin
e procesit té raportimit €shté se ai do t& pérmbajé njé prezantim té detajuar té llogaritjes
sé té ardhurave, kapitalit dhe kostove operative pér aktivitetet taksonomikisht té
pranueshme dhe té papranueshme, si dhe zbatimin e kritereve DNSH (Nuk Shkakton
Dém té Signifikant) dhe masave minimale mbrojtése. Identifikimi i ndikimeve, rrezigeve
dhe mundésive né nivele mé té larta dhe mé té uléta té zinxhirit té vlerés éshté njé pjesé
integrale e procesit té vlerésimit t&é materialitetit - CSRD dhe ESRS, dhe mbledhja e té
dhénave mbi ¢éshtjet e qéndrueshmérisé né zinxhirin e vlerés éshté njé sfidé pér
shumicén e kompanive qé kérkojné qé furnizuesit e tyre t'i ofrojné ato. Pérmes zinxhirit
té furnizimit té sistemeve t& médha gé kané detyrimin t€ harmonizojné operacionet e tyre
- procesi shtrihet edhe né kompanité e vogla dhe t& mesme. Ndikimet kryesore ose
rreziget dhe mundésité kryesore gé rriedhin nga ndikimi ose varésia e kompanisé
raportuese shpesh ndodhin né nivelet e saj mé té larta dhe/ose mé té uléta té zinxhirit té
vlerés, dhe jo né operacionet e saj. Prandaj, pérgendrimi né operacionet e veta do té
jepte vetém njé pamje té pjesshme té ndikimit tek njerézit dhe mjedisi qé lidhet me
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aktivitetet, produktet dhe shérbimet e sipérmarrésit dhe nuk do té& mundésonte
identifikimin e duhur té rrezigeve dhe mundésive.

Zbatimi i ESG-sé né Republikén e Kroacisé

Né pérputhje me trendin e standardizimit t&¢ ESG-sé né boté, disa institucione po punojné
né ményré aktive pér promovimin dhe zbatimin e standardeve ESG né Republikén e
Kroacisé. Késhtu, Dhoma e Tregtisé Kroate ka zhvilluar pyetésorin kroat té vlerésimit
ESG, qéllimi i té cilit éshté té krijojé njé mjedis té€ favorshém pér pérmirésimin e
praktikave dhe standardeve té géndrueshme né ekonominé kroate duke inkurajuar
kompanité t& monitorojné progresin né arritien e géllimeve té géndrueshme dhe duke
aplikuar standarde gjithnjé e mé té pérparuara, por edhe té krijojé njé atmosferé
bashképunuese. Shogata e Punédhénésve Kroaté, si dhe Dhoma e Artizanatit dhe
Tregtisé Kroate, po punojné né ményré aktive pér ofrimin e shérbimeve edukative pér
anétarét e tyre né fushén e geverisjes mjedisore, sociale dhe té korporatave (ESG).
Industria e logjistikés pérfshin njé gamé té gjeré aktivitetesh duke pérfshiré transportin,
magazinimin, menaxhimin e inventarit, shpérndarjen dhe shérbimet e zinxhirit té
furnizimit. Si njé vend tranzit midis Evropés Qendrore dhe Juglindore dhe rajoneve té saj
bregdetare, Kroacia aktualisht po zhvillohet si njé gendér logjistike. Fatkegésisht, lidhja
intermodale midis transportit rrugor, hekurudhor dhe detar éshté ende e pazhvilluar, gjé
gé kufizon transportin efikas té mallrave. Sipas Indeksit té Performancés Logjistike (LPI)
té Bankés Botérore, Kroacia renditet e 43-ta dhe éshté vendi mé i miré-renditur né rajon
né botén e logjistikés. Fakti gé potenciali i Kroacisé né sektorin e transportit dhe
logjistikés po njihet gjithnjé e mé shumé demonstrohet garté nga fakti se disa gendra
logjistike jané ndértuar vitet e fundit, si¢ €éshté gendra e re e logjistikés dhe shpérndarjes
sé€ kompanisé Orbico, pastaj RC Zone Samobor, si dhe depot rajonale té logjistikés té
zinxhiréve mé té médhenj té shitjes me pakicé si Lidl (prané qgytetit Kriz) dhe Plodine
(prané Rijekés). Rrjeti Trans-Evropian i Transportit (TEN-T) éshté gjithashtu njé kornizé
e réndésishme pér zhvillim, duke integruar Kroaciné né korridoret e transportit pan-
evropian. Pérmes TEN-T, Kroacia éshté e lidhur me vende té tjera evropiane, gjé qé
inkurajon tregtiné dhe investimet. Trendet kryesore brenda sektorit pérfshijné rritjen e
investimeve né infrastrukturé, veganérisht né transportin rrugor dhe hekurudhor, pér té
lehtésuar transportin e mallrave. Dixhitalizimi luan njé rol ky¢ né optimizimin e zinxhiréve
té furnizimit, me njé theks veganérisht té forté né efikasitet, transparencé dhe ulje té
kostove. Edhe pse transporti dhe logjistika né vendin toné dhe né mjedisin toné pérballen
me sfida té tilla si nevoja pér koordinim mé té miré midis vendeve, harmonizimin e
rregulloreve dhe zgjidhjen e mangésive infrastrukturore, tregu i logjistikés né Evropén
Juglindore mbetet premtues dhe térheq investime pikérisht pér shkak té potencialit té tij
pér rritje t&€ métejshme. Pérmirésimi i infrastrukturés éshté me réndési té madhe pér
rritien e efikasitetit dhe uljen e kostove té logjistikés. Né pérputhje me kérkesat gjithnjé
e mé té rrepta té tregut, por edhe me zbatimin e direktivés pér raportimin ESG, sektori i
logjistikés kérkon njé fuqi punétore té kualifikuar, vecanérisht né fusha té tilla si
menaxhimi i zinxhirit t& furnizimit, menaxhimi i inventarit dhe transporti, dhe né Kroaci
aktualisht mungon specialisti i pérshtatshém, gjé gé kufizon mundésiné e rritjes.
Shqgetésimet né rritje pér géndrueshmériné dhe mbrojtjen e mjedisit kérkojné ndryshime
né praktikat e logjistikés drejt uljes sé emetimeve, si dhe aplikimit té teknologjive té
géndrueshme dhe optimizimit té pérdorimit té burimeve. Pérveg késaj, dixhitalizimi éshté
celési pér modernizimin e sektorit té logjistikés, duke pérfshiré aplikimin e teknologjive
inteligiente pér gjurmimin dhe menaxhimin e mallrave, menaxhimin e inventarit dhe
optimizimin e transportit.
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3.3 Kosova

Angazhimi i Kosovés ndaj géndrueshmérisé dhe aspirata e saj pér integrim né Bashkimin
Evropian kérkojné njé kuptim dhe miratim mé té thellé té€ parimeve Mjedisore, Sociale
dhe Qeverisése (ESG). Ky dokument ofron njé bazé teorike duke shqyrtuar standardet,
kornizat dhe praktikat mé té€ mira ekzistuese t€ ESG brenda sektorit té transportit dhe
logjistikés. Analiza nxjerr né pah gjendjen aktuale té integrimit t&¢ ESG né Kosové, duke
identifikuar boshlléqget dhe mundésité pér pérmirésim, ndérsa pérputhet me objektivat
rajonale dhe ndérkombétare. Miratimi i parimeve ESG nga Kosova éshté formésuar nga
aspirata e saj pér integrim né Bashkimin Evropian, duke u pérputhur me korniza si
Marréveshja e Gjelbér e BE-sé dhe Axhenda e Gjelbér e Ballkanit Peréndimor. Iniciativat
rregullatore si Plani Kombétar i Veprimit Mjedisor (NEAP) dhe Plani i Veprimit pér Qytetin
e Gjelbér té Prishtina-s[1], t& zhvilluara né bashképunim me Bankén Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), pérgendrohen né géndrueshmériné né Iévizshmériné
urbane, efikasitetin e energjisé dhe menaxhimin e mbeturinave. Projekte specifike si
iniciativa "Transporti Urban i Prishtina-s 11"[2], e mbéshtetur nga BERZH, synojné té rrisin
kapacitetin dhe géndrueshmériné e infrastrukturés sé transportit publik. Né ményré té
ngjashme, “Projekti i Qyteteve té Jetueshme’[3] nga Banka Botérore mbéshtet
pérmirésimet e transportit publik dhe infrastrukturén e gjelbér pér té pérballuar sfidat
mjedisore urbane. Hulumtimet nga Observatori Rajonal i Transportit t& Evropés
Juglindore (SEETO)[4] theksojné kontributin e konsiderueshém té sektorit té& transportit
té Kosovés né emetimet e GS-ve. SEETO thekson nevojén pér praktika té logjistikés sé
gjelbér, té tilla si rrugét e optimizuara té transportit dhe teknologjité me efikasitet té larté
té karburantit, pér té ulur emetimet dhe kostot operative. Studimet e botuara né Journal
of Southeast European Studies véné né dukje boshlléget né kurrikulat e arsimit dhe
trajnimit profesional (VET), veganérisht né integrimin e kompetencave specifike ESG pér
sektorin e transportit dhe logjistikés. Megjithése kufizimet e burimeve pengojné zbatimin,
raportet e Agjencisé sé€ Mbrojtjes sé Mjedisit té Kosovés (KEPA)[5] nénvizojné réndésiné
e kornizave té forta rregullatore pér promovimin e praktikave t€ géndrueshme. Firmat
lokale po fillojné té miratojné sisteme dixhitale té€ ndjekjes pér t& monitoruar konsumin e
karburantit dhe pér té optimizuar rrugét e shpérndarjes, duke u pérafruar me trendet
globale né pajtueshmériné me ESG. Megjithaté, miratimi i zgjidhjeve té energjisé sé
rinovueshme, té tilla si automjetet elektrike, mbetet i kufizuar pér shkak té kostove té
larta dhe stimujve té ulét geveritaré. Miratimi i praktikave té logjistikés sé gjelbér ka
potencialin té ulé kostot operative dhe té rrisé fitimprurésiné e bizneseve né sektorin e
transportit. Pér mé tepér, iniciativat e nxitura nga géndrueshméria si "Greening BKT
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Kosova"[6], t& mbéshtetura nga Fondi i Rritjes sé Gjelbér, ilustrojné se si institucionet
financiare po shfrytézojné strategjité ESG pér té pérmirésuar efikasitetin dhe besimin e
paléve té interesuara. Zbatimi i ESG forcon reputacionin e firmave dhe i pérshtat ato me
standardet ndérkombétare, duke térhequr partneritete dhe investime. Partneritetet
publiko-private, si¢ éshté véné re nga Banka Botérore dhe BERZH[7], jané thelbésore
pér tejkalimin e boshllégeve né infrastrukturé. Ministria e Arsimit, Shkencés,
Teknologjisé dhe Inovacionit (MASTI) ka ndérmarré hapa fillestaré pér té pérfshiré temat
e géndrueshmérisé né kurrikulat e AFP-sé. Megjithaté, kétyre pérpjekjeve u mungon
specifikimi pér sektorin e transportit dhe logjistikés. Projektet akademike, té tilla si ato
nga studentét nga ESILV[8], pérgendrohen né géndrueshméri pérmes loT, teknologjive
té gjelbra dhe zhvillimit celular. Ky rishikim i literaturés nxjerr né pah standardet ESG té
Kosovés, implikimet praktike né sektorin e transportit dhe logjistikés dhe programet e
reja té trajnimit. Ai nénvizon réndésiné e logjistikés sé gjelbér, kornizave rregullatore dhe
dixhitalizimit né adresimin e sfidave mjedisore, duke nxitur zhvillimin socio-ekonomik.
Theksi i métejshém né iniciativat arsimore té pérshtatura dhe nxitja e adoptimit té
energjisé sé rinovueshme mund té pérparojé ndjeshém objektivat ESG té Kosovés.
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[7] kosovo-country-strategy.pdf
[8]https://www.esilv.fr/en/esg-investing-farm-management-green-cities-three-student-projects-for-

sustainability/

3.4 Mali i Zi

Mali i Zi éshté né rrugén e anétarésimit né BE dhe ka béré hapa té€ médhenj gjaté késaj
rruge. Njé nga zhvillimet kryesore kané qené pérpjekjet e béra né pérditésimin e
rregulloreve dhe praktikave aktuale né té gjitha fushat. Dokumenti kryesor né kété drejtim
éshté strategjia ambicioze e zhvillimit té transportit 2019—-2035 me planin e veprimit
2019-2020 (1), e zhvilluar népérmjet pérpjekjeve bashképunuese té Universitetit t& Malit
té Zi dhe Ministrisé sé Transportit, Céshtjeve Detare dhe Telekomunikacionit. Me kété
strategji, Mali i Zi kérkon té€ vendosé, ndér pika té tjera kyge, direktivat ESG, duke
pérfshiré objektivat TEN-T (Rrjeti Trans-Evropian i Transportit), parimet e Marréveshjes
sé Gjelbér té BE-sé, Strategjiné Kombétare té& Zhvillimit t¢ Qéndrueshém 2030 (NSSD)
dhe Vlerésimin Strategjik t& Ndikimit Mjedisor (SEA). Mali i Zi synon t& minimizojé
gjurmén e karbonit té vendit, ndotjen akustike dhe ndikimin mjedisor. Njé aspekt tjetér i
késaj Strategjie éshté miratimi i IEndéve djegése alternative, teknologjive té transportit
té gjelbér dhe sistemeve dixhitale t&¢ menaxhimit té trafikut. Njé zgjidhje e tillé éshté
zhvillimi i Sistemeve Inteligjente té Transportit (ITS) pér té ofruar zgjidhje dixhitale pér té
optimizuar rriedhén e trafikut, pér té zvogéluar emetimet dhe pér té pérmirésuar siguriné.
Ligji pér Vlerésimin Strategjik t& Ndikimit né Mjedis kérkon qé té gjitha projektet e
transportit t'i nénshtrohen vlerésimit mjedisor, ndérsa Ligji pér Transportin Rrugor zbaton
standardet e BE-sé pér emetimet e automjeteve dhe rregullon géndrueshmériné e
transportit t€ mallrave. Ligji pér Siguriné dhe Ndérveprimin e Transportit Hekurudhor e
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shtyn transportin hekurudhor drejt pérmbushjes sé direktivave té BE-sé pér siguriné dhe
mjedisin. Sé fundmi, por jo mé pak e réndésishme, Ligji pér Siguriné e Lundrimit Detar
ndérton drejt pérputhshmérisé me konventat MARPOL dhe SOLAS pér uljen e ndotjes
detare. Brenda té njéjtit dokument Strategjie, pérparési u jepet projekteve té transportit
té géndrueshém pérmes Gazsjellésit té Vetém té Projekteve dhe Financimit IPA Il té BE-
sé té disponueshém pér investime né transportin me karbon té ulét, elektrifikimin dhe
infrastrukturén migésore me mijedisin. Dokumenti i Strategjisé pércakton gjithashtu
pérparésité né kérkim, pérkatésisht elektrifikimin dhe modernizimin e hekurudhave pér
té rritur géndrueshméring, iniciativat e porteve té gjelbra té Porteve té Barit dhe Kotorrit
dhe planifikimin e lévizshmérisé urbane. Strategjia synon gé projektet e transportit té
géndrueshém té pérmirésojné lidnshmériné, krijimin e vendeve té punés dhe rritien
ekonomike dhe gé transporti i gjelbér dhe ekonomia blu té ulin kostot operative afatgjata
dhe té pérmirésojné perceptimin publik. Trajnimi ESG né menaxhimin e transportit dhe
partneritetet publiko-private pér té mbéshtetur inovacionet e gjelbra jané gjithashtu
synime té strategjisé 2019-2035 té Malit té Zi. Megjithaté, raporti i OECD-sé pér
Perspektivén e Konkurrueshmérisé sé Ballkanit Peréndimor 2024: Mali i Zi (2) konstaton
se ka vonesa né zbatimin e késaj Strategjie té& Zhvillimit t& Transportit, pér shkak té
mungesés sé njé plani veprimi pas vitit 2022 dhe asnjé artikulli t& zbatueshém gé nga
viti 2020. Ndérsa raporti i vitit 2024 deklaron progresin e béré, veganérisht né integrimin
e objektivave té géndrueshmérisé né kornizat ekzistuese, ai éshté mé i ngadalté se sa
parashikohej. Siguria rrugore mbetet njé shqetésim pasi aksidentet me viktima jané rritur
ndjeshém qé nga viti 2020, aktualisht dyfishi i standardit t&¢ BE-sé prej 46 pér milion.
Raporti i Komisionit t& BE-sé& pér Malin e Zi i vitit 2024 (3) pérmend gjithashtu Ligjin pér
Menaxhimin e Mbeturinave dhe se vendi po punon pér zbatimin e Planit Kombétar té
Energjisé dhe Klimés (NECP). Raporti i Komisionit vleréson Traktatin e Komunitetit té
Transportit, pér t&€ modernizuar infrastrukturén e transportit dhe pér t€ pérmirésuar
siguriné rrugore. Té dyja kéto politika, megjithése nuk jané té fokusuara posacgérisht né
ESG, kané implikime mjedisore dhe sociale, té tilla si ulja e emetimeve té karbonit dhe
pérmirésimi i sigurisé publike. Raporti i Komisionit thekson gjithashtu se Mali i Zi po
punon pér pérafrimin e politikave té tij t& energjisé me standardet e BE-sé&, duke pérfshiré
Direktivén pér Performancén Energjitike t& Ndértesave dhe Paketén e Integrimit té
Energjisé Elektrike pér té zvogéluar emetimet e gazrave serré dhe pér té promovuar
praktikat e géndrueshme té energjisé. Né& dokumentin e tyre té vitit 2021, Nikevi¢ dhe
Skuri¢ (4) theksojné se Strategjia Kombétare pér Menaxhimin e Integruar t& Zonés
Bregdetare (NSICAM) éshté zhvilluar pér t& promovuar pérdorimin e géndrueshém té
burimeve bregdetare, duke pérfshiré peshkimin, transportin detar dhe turizmin. Strategjia
pér Zhvillimin e Industrisé Detare (SDMI) 2020-2030 synon té mbulojé té gjitha aktivitetet
ekonomike gé lidhen me detin, pér njé rritje t&€ géndrueshme detare. Ligji i vitit 2013 pér
Siguriné e Lundrimit Detar pér kontrollin e ndotjes dhe masat e sigurisé né transportin
detar, Ligji i vitit 2011 pér Parandalimin e Ndotjes sé& Detit nga Anijet (2011) pér té
minimizuar ndotjen nga anijet dhe Plani Kombétar pér Reagim Emergjent né Rast té
Ndotjes sé Detit jané pjesé e kuadrit ligjor qé lidhen drejtpérdrejt me mbrojtjen e shéndetit
afatgjaté té transportit detar malazez. Njé dokument tjetér i réndésishém gé pércakton
rrugén e Malit té Zi drejt zhvillimit t& géndrueshém éshté Raporti i Treté i Pérditésimit
Dyvjecar té Malit t& Zi pér vitin 2021, i shkruar bashkérisht nga Qeveria e Malit t&€ Zi dhe
UNDP (5), i cili pérsérit angazhimin e Malit t& Zi pér zhvillim t& géndrueshém dhe veprim
klimatik, sic demonstrohet nga ratifikimi i Marréveshjes sé Parisit (2017) dhe paragitja e
Kontributeve té Pércaktuara Kombétarisht (NDC). Raporti pérmend synimet e Malit té Zi
pér t& dekarbonizuar transportin dhe logjistikén, pér té pérmirésuar infrastrukturén e
gjelbér dhe transportin me efikasitet energjetik dhe pér té zbatuar sisteme Monitorimi,
Raportimi dhe Verifikimi (MRV). Rregulloret ESG té pérmendura né Raport jané Plani
Kombétar i Energjisé dhe Klimés (NECP, Draft), i cili pércakton objektivat e energjisé sé
rinovueshme dhe reduktimit t& emetimeve pér transportin dhe logjistikén, Kontributi i
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Rishikuar Kombétar i Pércaktuar (NDC, 2021) gé synon reduktimin e emetimeve té GS-
ve me 35% deri né vitin 2030, dhe Plani Kombétar i Pérshtatjes (NAP) pér rezistencén
ndaj klimés. Raporti gjithashtu njohu studimet e kufizuara ESG té autorizuara nga Mali i
Zi mbi logjistikén, megjithése universitetet kontribuojné né kérkimin e géndrueshmérisé
né politikén e transportit. Partneritetet e sektorit publik-privat po nxisin programe trajnimi
té drejtuara nga ESG, ndérsa iniciativat geveritare dhe t&¢ UNDP mbéshtesin edukimin
mbi politikat klimatike, megjithése jo né meényré sistematike. Né sektorin privat,
institucione té tilla si Dhoma Amerikane e Tregtisé e Malit té Zi dhe Addiko Bank kané
iniciativat e tyre ESG.

Referencat:

1. Ministry of Transport and Maritime Affairs of Montenegro. (2019). Transport development
strategy 2019-2035 with action plan 2019-2020. Government of
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and Private Sector Development, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ead1588e-en.
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enlargement.ec.europa.eu/document/download/a41cf419-5473-4659-a3f3-
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6. https://www.addiko.com/static/uploads/Addiko-Bank-AG-Sustainability-Report-2023-EN-1.pdf

3.5 Sllovenia

Sektori i transportit dhe logjistikés i Sllovenisé po kalon njé transformim té réndésishém
duke integruar parimet Mjedisore, Sociale dhe Qeverisése (ESG) né kornizat e tij
operative, rregullatore dhe strategjike. Ndérsa presionet globale pér t&€ miratuar praktika
té géndrueshme intensifikohen, palét e interesuara sllovene po i bashkojné pérpjekjet e
tyre pér té promovuar logjistikén e gjelbér, pér t&€ pérmirésuar performancén mjedisore
dhe pér té rritur rezultatet sociale dhe té geverisjes. Ky artikull shqyrton se si kornizat
rregullatore kombétare, iniciativat inovative té politikave dhe praktikat specifike té
industrisé nxisin miratimin e standardeve ESG brenda sektorit t€ transportit dhe
logjistikés sé Sllovenisé. Reformat qé rezultojné stimulojné efikasitetin operativ dhe
ofrojné mundési té reja pér investime té géndrueshme, duke adresuar sfidat
infrastrukturore dhe mjedisore té vendit. Ky hulumtim bazohet né njé shqyrtim
gjithépérfshirés té studimeve dhe analizave té politikave, duke filluar nga ndikimi i
Direktivés sé BE-sé pér Raportimin Jo-Financiar né pérgjegjésiné sociale té korporatave
(CSR) deri te strategjité e logjistikés sé gjelbér dhe pérgjigjet fiskale ndaj krizave té tilla
si COVID-19. Duke mbledhur gjetjet empirike dhe studimet e rasteve, artikulli ofron njé
analizé té thelluar té pozicionit unik té Sllovenisé brenda Evropés Juglindore dhe
angazhimit té saj ndaj parimeve ESG. Sektori i transportit dhe logjistikés né Slloveni
vepron brenda njé konteksti té& fugishém rregullator té nxitur nga direktivat e BE-sé dhe
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iniciativat kombétare té politikave. Direktiva e BE-sé pér Raportimin Jo-Financiar
(2014/95/BE) ka gené njé katalizator kritik né rritien e transparencés dhe né bindjen e
kompanive pér té miratuar praktika mé gjithépérfshirése té Pérgjegjésisé Sociale té
Korporatave (PSK). Respektimi i kétyre direktivave nga ana e Sllovenisé éshté
veganérisht i réndésishém, duke pasur parasysh se forca e sistemit té saj ligjor
amplifikon ndjeshém efektet pozitive té Direktivés né transparencén dhe performancén
e PSK-sé, veganérisht kur kombinohet me njé qasje "zbato ose shpjego" (Crnjar et al.,
2020; Filipi¢ & Skrinjar, 2022). Korniza ligjore né zhvillim né Slloveni pérfshin Direktivén
pér Raportimin e Qéndrueshmeérisé sé Korporatave (PSK) dhe instrumente té ndryshme
legjislative kombétare gé urdhérojné standarde mé té larta té raportimit mjedisor dhe jo-
financiar. Kéto rregullore kérkojné gé kompanité té zbulojné informacion té detajuar né
lidhje me ndikimin e tyre mjedisor, politikat sociale dhe praktikat e geverisjes, duke
siguruar késhtu qé palét e interesuara té kené qasje né t& dhéna té besueshme pér
vendimmarrje. Pérmirésimet e fundit né standardet e raportimit kané c¢uar né
pérmirésime té dukshme né cilésiné e deklarimeve té géndrueshmérisé midis firmave jo-
financiare né Slloveni, vecanérisht né ndérmarrjet mé té vogla ku raportimi rigoroz mé
paré ishte mé pak i zakonshém (Bratkovi¢ Kregar et al., 2019; Primec & Belak, 2020).
Pér mé tepér, rregullatorét e Sllovenisé kané mbéshtetur né ményré aktive integrimin e
konsideratave ESG né strategjiné mé té gjeré ekonomike kombétare. Iniciativat qé
synojné nxitien e njé ekonomie té gjelbér jané pérforcuar pérmes stimujve politik,
masave té mbéshtetjes fiskale dhe partneriteteve publik-private qé synojné praktikat e
géndrueshme né sektorét e transportit dhe logjistikés. Ky model qeverisjeje
shumeéniveléshe lehtéson zbatimin efektiv té parimeve ESG né industri t& ndryshme.
Qéndrueshméria mjedisore éshté njé gur themeli i transformimit ESG né sektorin e
transportit dhe logjistikés sé Sllovenisé. Sektori pérballet me sfida té shumta, té tilla si
mbéshtetja e larté né transportin rrugor dhe rrjetet intermodale té pazhvilluara.
Megijithaté, aktorét e industrisé, veganérisht kompanité kryesore té logjistikés si Port
Koper dhe Post Slovenia, kané béré hapa té réndésishém né transformimin e praktikave
té biznesit pérmes iniciativave té gjelbra. Njé iniciativé kryesore pérfshin zbatimin e
strategjive té logjistikés sé gjelbér. Hulumtimet kané treguar se firmat dhe kompanité mé
té vogla té monitoruara nga afér nga analistét financiaré kané pérjetuar pérmirésime té
konsiderueshme né performancén e Pérgjegjésisé Sociale t& Korporatave (PSK) pér
shkak té Direktivés sé BE-sé pér Raportimin Jo-Financiar. Ky pérmirésim rrjedh nga rritja
e zbulimit mjedisor dhe miratimi i teknologjive inovative dhe inovacioneve té procesit qé
zvogélojné konsumin e energjisé dhe prodhimin e mbeturinave (Primec, 2021; TuSek et
al., 2022).

Praktikat kryesore té logjistikés sé gjelbér pérfshijné:

e Reduktimi i Mbetjeve dhe Efikasiteti i Energjisé: Strategji pér t€ ulur konsumin e
energjisé, pér té pérdorur Iéndé djegése alternative dhe pér t€ modernizuar flotat e
transportit (DruZic et al., 2021; Knezevic et al., 2024).

e Zhvillimi i Transportit Intermodal: Iniciativa g& synojné integrimin e transportit
hekurudhor, detar dhe rrugor pérmes korridoreve té transportit t€ gjelbér (Mastilica et al.,
2024; Zaucer et al., 2023).

e Investime né Infrastrukturé té Qéndrueshme: Pérpjekje pér té modernizuar dhe
zgjeruar infrastrukturén e transportit pér t&€ mbéshtetur iniciativat e logjistikés sé gjelbér
(Abdi¢ et al., 2023).

Kéto iniciativa mbéshteten nga masa té politikave publike qé promovojné praktikat e
logjistikés sé géndrueshme. Fondet e BE-sé dhe ato kombétare, sé bashku me skemat
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e nxitjes, inkurajojné kompanité e logjistikés té kalojné drejt operacioneve mé té gjelbra.
Kéto iniciativa zvogélojné rreziget sistematike dhe pérmirésojné performancén e
géndrueshmeérisé sé sektorit.

Pérve¢ masave mjedisore, komponenti social i ESG-s€ éshté pjesé integrale e
transformimit t& Sllovenisé€ né sektorin e saj té transportit dhe logjistikés. Iniciativat
sociale synojné té rrisin aftésité e fugisé punétore, té sigurojné kushte té sigurta pune
dhe té kontribuojné né pérfitime mé té gjera shoqgérore, si¢ éshté pérmirésimi i
mirégenies sé€ komunitetit dhe zhvillimi rajonal. Zhvillimi i fugisé punétore ka gené njé
pérparési kyce. Kompanité me praktika té forta géndrueshmérie kané tendencé té
investojné ndjeshém né trajnimin, arsimimin dhe programet e zhvillimit t&€ punonjésve.
Né Slloveni, kompanité e logjistikés kané pérfshiré géndrueshmériné sociale né planet
e tyre operative duke:

e Trajnimi dhe Edukimi i Punonjésve: Programet gjithépérfshirése té trajnimit
pérgendrohen né shéndetin dhe siguring, pérmirésimin e aftésive teknike dhe miratimin
e teknologjive té reja té gjelbra (Druzi¢ et al., 2021; Ferjan et al., 2023).

e Punésim i Barabarté dhe Diversitet: Theksi né sigurimin e mundésive té barabarta dhe
mjediseve té sigurta té punés, promovimin e mosdiskriminimit dhe diversitetit gjinor né
menaxhim (Bavec & Bavec, 2016; Svetlik et al., 2017).

e Angazhimi i Komunitetit dhe Mbéshtetja Sociale: Mbéshtetje aktive pér komunitetet
lokale pérmes donacioneve, mbéshtetjies sé mirégenies sé popullsisé lokale dhe
zhvillimit té infrastrukturés sé géndrueshme (Klanénik, 2021; Trilar et al., 2020).

Kéto iniciativa pérmirésojné strukturén shoqérore té industrisé. Politikat e pérgendruara
te punonjésit, t& shoqéruara me angazhimin e komunitetit, ndértojné njé kulturé
géndrueshmérie gé shtrihet pértej performancés mjedisore pér té pérfshiré mirégenien
e fuqisé€ punétore dhe pérparimin shoqéror. Integrimi i géndrueshmérisé sociale
pasqyron njé zhvendosje drejt nj¢ modeli biznesi mé gjithépérfshirés, elastik dhe té
pérgendruar te njeriu. Shtylla e geverisjes sé ESG siguron qé praktikat e géndrueshme
té zbatohen né ményré efektive dhe té€ pérmirésohen vazhdimisht. Né sektorin e
transportit dhe logjistikés sé Sllovenisé, pérmirésimet e geverisjes nxiten nga reformat
rregullatore dhe miratimi i zgjidhjeve té pérparuara dixhitale. Sllovenia ka krijuar njé
themel té forté pér geverisjen korporative pérmes kornizave rregullatore qé kérkojné
raportim gjithépérfshirés t&€ ESG-sé. Zbatimi i Direktivés sé BE-sé pér Raportimin Jo-
Financiar dhe rregulloreve kombétare si CSRD theksojné raportimin dhe llogaridhénien
transparente (Bratkovi¢ Kregar et al., 2019; Crjar et al., 2020). Pérmirésimet né
geverisje jané té dukshme né pérafrimin e teoris€ sé& agjencisé me paradigmat
ekonomike té géndrueshme. Harmonizimi i interesave té paléve té interesuara me
objektivat afatgjata t& qéndrueshmérisé kérkon standardizimin e informacionit jo-
financiar dhe modeleve inovative si Modeli i Kurbés sé Rregullimit® (Aragonés-Jeremias
et al., 2023; Baranova et al., 2018).

Pandemia COVID-19 nénvizoi réndésiné e politikave fiskale né stabilizimin e ekonomive,
veganérisht né ekonomité e vogla té hapura si Sllovenia. Politikat fiskale qé& synojné
subvencionet e pagave, mbéshtetjen e té ardhurave dhe masat e zgjatura té pushimit
nga puna ishin thelbésore né zbutjen e sektorit té transportit dhe logjistikés gjaté krizés
(Beké et al., 2021; Sambt, 2021). Efektet pozitive té pérhapjes nga kéto politika fiskale
jané té dukshme né uljen e rrezigeve sistematike dhe kostot mé té uléta té kapitalit midis
firmave qé miratuan me zell raportimin e Pérgjegjésisé Sociale té Korporatave (PSK) né
pérgjigje t&€ mandateve rregullatore (Primec, 2021). Transformimi dixhital i shérbimeve
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publike éshté shfaqur si nj¢ mundésues ky¢ i performancés sé pérmirésuar té ESG-sé.
Miratimi i sistemeve té qeverisjes elektronike né Slloveni ka pérmirésuar proceset
administrative dhe ka rritur llogaridhénien dhe transparencén né prokurimin publik dhe
mbikéqyrjen rregullatore (Bobek et al., 2015; Glusi¢ et al., 2018). Dixhitalizimi lehtéson
matjen dhe raportimin e sakté té ESG-s&, duke fugizuar palét e interesuara me
informacion né kohé. Platformat e pérparuara dixhitale kané mbéshtetur miratimin e
praktikave té prokurimit té gjelbér, koordinimin e partneriteteve publik-privat dhe
inkurajimin e institucioneve financiare pér té zhvilluar produkte financiare té gjelbra té
pérshtatura pér investime té géndrueshme né logjistiké (GlusSi¢ et al., 2017; Pucihar et
al., 2021). Si pérfundim, peizazhi rregullator i Sllovenisé, i formésuar nga direktivat e BE-
sé dhe politikat kombétare, éshté thelbésor né nxitien e miratimit t¢ ESG-sé brenda
sektorit té transportit dhe logjistikés. Theksi né rritien e transparencés dhe praktikat e
Pérgjegjésisé Sociale té Korporatave (PSK), t&€ mbéshtetura nga njé sistem i fugishém
ligjor, siguron llogaridhénie dhe raportim mé té madh té géndrueshmérisé midis firmave.
Iniciativat mjedisore, veganérisht strategjité e logjistikés sé gjelbér, jané thelbésore né
zbutjen e ndikimeve negative té sektorit t& transportit té€ Sllovenisé. Duke u pérgendruar
né reduktimin e mbeturinave, efikasitetin e energjis€, zhvillimin e transportit intermodal
dhe infrastrukturén e géndrueshme, Sllovenia po bén hapa drejt njé ekosistemi logjistik
mé té géndrueshém nga ana mjedisore dhe elastik. Dimensioni social i ESG luan njé rol
jetésor né sektorin e transportit té Sllovenisé duke rritur aftésité e fuqisé punétore, duke
siguruar kushte té sigurta pune dhe duke promovuar angazhimin e komunitetit. Kéto
iniciativa nxisin njé model biznesi mé gjithépérfshirés dhe té pérgendruar te njeriu qé
kontribuon né mirégenien shoqgérore dhe géndrueshmériné afatgjaté. Strukturat e forta
geverisése, t&€ mbéshtetura nga politikat fiskale t&€ synuara dhe transformimi dixhital, jané
thelbésore pér zbatimin efektiv dhe pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave ESG né
sektorin e transportit dhe logjistikés té Sllovenisé. Duke promovuar transparencén,
llogaridhénien dhe vendimmarrjen e bazuar né t&€ dhéna, kéta elementé sigurojné qé
sektori té jeté i pajisur miré pér t'u pérballur me sfidat e géndrueshmérisé, duke mbetur
konkurrues dhe elastik.

4. Identifikimi dhe Hartimi i Paléve té Interesuara

4.1 Bosna dhe Herzegovina

1. Organet Qeveritare dhe Rregullatore né Bosnje dhe Hercegoviné

e Ministria e Komunikacionit dhe Transportit e Bosnje dhe Hercegovinés: éshté
pérgjegjése pér zhvillimin dhe koordinimin e politikave né nivel shtetéror né transport,
telekomunikacion dhe shérbime postare. Mbikéqyr pérputhshmériné rregullatore me
standardet e BE-sé, planifikimin e infrastrukturés dhe bashképunimin ndérkombétar né
kéta sektoré. Ministria gjithashtu siguron siguriné e transportit, standardet teknike dhe
zhvillimin e géndrueshém né té gjitha ményrat e transportit.

e Ministria e Transportit dhe Komunikacionit né nivelet e entiteteve: éshté pérgjegjése
pér zhvillimin dhe zbatimin e politikave té transportit dhe komunikimit né nivelin e
entiteteve. Kjo pérfshin infrastrukturén e transportit rrugor, hekurudhor, ajror dhe ujor,
siguriné né trafik dhe mbikéqyrjen rregullatore. Ministria gjithashtu koordinon me
institucionet shtetérore dhe partnerét ndérkombétaré pér té mbéshtetur [vizshmériné e
géndrueshme dhe pér té pérmirésuar shérbimet e transportit.
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e Ministria e Transportit dhe Komunikacionit né nivelet e Kantoneve: Pérgjegjése pér
zhvillimin dhe zbatimin e Programit té Sigurisé Rrugore né rajon. Ajo gjithashtu kryen
matje té intensitetit té trafikut né rrugét publike dhe mbikéqyr krijimin dhe mirémbaijtjen e
infrastrukturés rrugore, duke rregulluar standardet e transportit, telekomunikacionit dhe
sigurisé publike brenda kantonit. Roli i saj pérfshin planifikimin, zhvillimin dhe
mirémbajtjen e rrugéve dhe sistemeve té transportit publik, sigurimin e sigurisé rrugore
dhe zbatimin e politikave té transportit né pérputhje me nevojat e kantonit.

e Dhoma e Tregtisé e Federatés sé Bosnjés dhe Hercegovinés &shté njé organizaté qé
pérfagéson interesat e bizneseve dhe industrive brenda Federatés. Roli i saj pérfshin
mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik, promovimin e tregtisé dhe investimeve, ofrimin e
shérbimeve té biznesit dhe avokimin pér politika dhe rregullore té€ favorshme pér
komunitetin e biznesit.

e Dhoma e Tregtisé sé Jashtme e Bosnjés dhe Hercegovinés pérfagéson bizneset e
angazhuara né tregtiné e jashtme, promovimin e tregtisé ndérkombétare, lehtésimin e
eksporteve dhe importeve, dhe avokimin pér politika gé rrisin integrimin ekonomik global
té Bosnjés dhe Hercegovinés. Pérve¢ késaj, dhoma promovon né ményré aktive
zbatimin e standardeve ESG, duke rritur ndérgjegjésimin midis bizneseve, duke
mbéshtetur miratimin e ESG dhe duke inkurajuar kompanité té integrojné kéto praktika
pér té nxitur rritien afatgjaté dhe konkurrueshmériné globale.

e Shérbimi i Punésimit i Kantonit t€ Bosnjés Qendrore — Byroja Kiseljak éshté njé
institucion publik i themeluar pér té lehtésuar shérbimet e punésimit dhe pér té
mbéshtetur tregun e punés né Kantonin e Bosnjés Qendrore. Roli i saj pérfshin
ndérmjetésimin né punésim, ofrimin e informacionit mbi mundésité e punés, kryerjen e
programeve té orientimit profesional dhe rikualifikimit pér individé té papuné, I€shimin e
lejeve t€ punés pér shtetasit e huaj dhe bashké&punimin me institucionet arsimore pér té
pérafruar programet e trajnimit me nevojat e punédhénésve.

Kompanité (Sektori Publik) né Bosnjé dhe Hercegoviné

e Kompania Publike Hekurudha e Federatés sé Bosnjés dhe Hercegovinés SH.P.K.
Sarajevé éshté njé kompani shtetérore pérgjegjése pér transportin e pasagjeréve dhe
mallrave vendas, ndéretnik dhe ndérkombétar, duke pérfshiré transportin e kombinuar.
Roli i saj pérfshin mirémbaijtjen, rindértimin dhe modernizimin e infrastrukturés
hekurudhore, mjeteve lévizése (duke pérfshiré lokomotivat) dhe pajisjeve té tjera té
nevojshme pér té siguruar siguriné dhe efikasitetin e trafikut hekurudhor dhe shérbimeve
té transportit.

e JP BH POSTA d.o.0. Sarajevé ofron shérbime pakosh, té cilat pérfshijné marrjen,
transferimin dhe dorézimin e pakove té adresuara pér njé marrés specifik brenda
Bosnjés dhe Hercegovinés dhe ndérkombétarisht. Kompania ofron lloje t& ndryshme
pakosh, duke pérfshiré pako té rregullta dhe me vileré té shénuar, me shérbime té
specializuara si BH POSTEXPRESS pér dérgesa té shpejta dhe té sigurta vendase, dhe
EMS pér dérgesa ndérkombétare.

3. Kompanité (Sektori Privat) né Bosnjé dhe Hercegoviné
e Englmayer BH d.o.o. Sarajevé éshté njé kompani e specializuar né transportin

ndérkombétar, logjistikén dhe shérbimet e transportit, duke ofruar zgjidhje logjistike té
personalizuara. Si njé biznes i pavarur, familjar me mbi 160 vjet pérvojé, ajo operon me
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njé fokus té fort¢é né géndrueshméri, cilési dhe kénaqési té klientit, duke nxitur
njékohésisht njé kulturé respekti pér klientét, partnerét dhe punonjésit.

e General Logistic Sarajevo éshté njé kompani logjistike qé ofron njé gamé shérbimesh
duke pérfshiré transportin rrugor, transportin hekurudhor, transportin detar dhe até ajror.
Me ekspertizé né kérkesat e logjistikés dhe trendet e tregut, kompania ofron magazinim
té pérgjithshém dhe té garantuar, zgjidhje té sigurta magazinimi dhe procedura
profesionale doganore pér import dhe eksport. Ajo ka zhvilluar njé rrjet shpérndarjeje
vendase me njé shérbim shpérndarjeje ekspres 24-orésh né té gjithé Bosnjén dhe
Hercegovinén pér té pérmbushur kérkesat e tregut.

e ALMY TRANSPORT d.o.0. ka lidhur Bosnjén dhe Hercegovinén me vendet evropiane
pérmes transportit rrugor t& mallrave pér mé shumé se njézet vjet. Me pérvojé té
akumuluar dhe njé floté né zgjerim té vazhdueshém, Almy Transport ofron shpérndarje
té shpejté, ekonomike dhe té sigurt t&¢ mallrave né destinacione té ndryshme evropiane,
duke trajtuar ngarkesa té€ pjesshme dhe té plota, ngarkesa té paletizuara ose jo
standarde dhe materiale té rrezikshme (ADR), duke siguruar shpérndarje té besueshme
dhe né kohé pérmes dispeceréve té afté dhe pajisjeve moderne.

e Transkop d.o.0. &shté njé kompani private e themeluar né vitin 1991, e specializuar né
transportin e mallrave vendas dhe ndérkombétar, magazinimin dhe shpérndarjen lokale.
Me njé floté prej 40 automjetesh, duke pérfshiré 16 kamioné, 2 kamioné individualé, 18
rimorkio dhe 4 automjete shpérndarjeje, Transkop ofron zgjidhje gjithépérfshirése
transporti pér né dhe nga vendet e BE-sé, sé bashku me 6,000 m? hapésiré parkimi dhe
1,000 m? hapésiré magazinimi, duke pérfshiré njé magaziné doganore prej 400 m>.
Kompania gjithashtu ofron shérbime doganore, duke ndihmuar me procedurat e
importit/eksportit dhe duke ofruar zgjidhje logjistike té€ pérshtatura pér paketimin,
magazinimin, sigurimin dhe spedicionimin e mallrave.

e Mozzart d.o.o. — Sektori i Logjistikés éshté pjesé e ofruesit mé t€ madh té shérbimeve
té lojérave té fatit né Evropén Juglindore. Politika e biznesit t&€ kompanisé bazohet né
parime moderne, pérmirésim té€ vazhdueshém té shérbimit dhe inovacion, duke e paré
vegantiné si njé imperativ kyg.

e Cargo-partner d.o.o. Sarajevé ofron njé gamé té gjeré shérbimesh transporti
ndérkombétar mallrash, logjistiké, ndérmjetésim doganor, spedicionim mallrash dhe
magazinim né industri t€ ndryshme. Me njé rriet global partnerésh, kompania ofron
zgjidhje transporti rrugor, ajror, detar dhe hekurudhor, duke pérfshiré shérbime té
specializuara pér mallra té rrezikshme, dérgesa me temperaturé té kontrolluar, ngarkesa
té médha dhe transport kafshésh shtépiake. Pér mé tepér, platforma e saj e menaxhimit
té zinxhirit té furnizimit (SPOT) siguron transparencé té ploté dhe gjurmim té dérgesave
né kohé reale.

e InterSped Logistics Sarajevé ofron shérbime ndérkombétare spedicionimi mallrash,
ndérmjetésim doganor, magazinim dhe shpérndarjeje. Kompania specializohet né
transportin rrugor, ajror, detar dhe hekurudhor, duke siguruar zgjidhje logjistike efikase
dhe té besueshme pér bizneset. Me njé fokus té forté né procedurat doganore,
magazinimin dhe optimizimin e zinxhirit t€ furnizimit, InterSped Logistics Sarajevé
mbéshtet operacione tregtare pa probleme brenda Bosnjés dhe Hercegovinés dhe
ndérkombétarisht. e MilSped BiH (Sarajevé, BiH) ofron shérbime té€ ndérmjetésimit
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doganor dhe transportit ndérkombétar té ngarkesave té plota dhe té pjesshme. MilSped
BiH gjithashtu ka né dispozicion njé magaziné té krygézuar. Dega né Sarajevé ka
operuar me shumé sukses né territorin e Bosnjés dhe Hercegovinés pér nénté vjet.

e Samer & Co. Shipping d.o.0. Sarajevé ofron zgjidhje t& personalizuara transporti, té
specializuara né logjistikén e produkteve farmaceutike dhe té€ bukuris€ me zinxhiré
furnizimi me temperaturé té kontrolluar, t&¢ mbéshtetur nga certifikimi i saj i Praktikés sé
Miré té Shpérndarjes (GDP). Kompania ofron dérgesa oqeanike, ajrore, hekurudhore
dhe rrugore, shpérndarje deré mé deré, trajtim té ngarkesave té projekteve, magazinim
mallrash frigoriferike, ndérmjetésim doganor, tregti té kryqézuar, sigurime dhe
inspektime ngarkesash.

e BRANEX d.o.o. Busovaca éshté njé kompani e angazhuar né shérbime transporti dhe
logjistike, duke ofruar zgjidhje té besueshme dhe efikase té transportit t¢ mallrave. Me
fokus né cilési dhe profesionalizém, kompania ofron transport vendas dhe
ndérkombétar, duke siguruar shpérndarje té sigurt dhe né kohé té mallrave.

e F&Z Runkle Busovada éshté njé kompani e specializuar né shérbime transporti dhe
logjistike. Ofron transport té besueshém mallrash, duke siguruar shpérndarjen e sigurt
dhe efikase té mallrave si brenda vendit ashtu edhe ndérkombétarisht.

e Boreas d.o.o., njé anétar i Grupit Stani¢, éshté njé distributor kryesor i markave té
njohura globalisht té pijeve joalkoolike dhe alkoolike, si dhe produkteve t&€ duhanit né
Bosnjé dhe Hercegoviné. Kompania operon shtaté gendra shpérndarjeje, mirémban njé
floté prej mbi 350 automjetesh komerciale dhe punéson mé shumé se 500 punonjés. Me
njé hapésiré magazinimi gé tejkalon 19,000 metra katroré, Boreas u shérben mbi 8,000
partneréve.

e Duno Lit d.o.0., me seli né Kiseljak, u themelua né vitin 1987 dhe specializohet né
pérpunimin e gurit natyror, duke pérfshiré mermerin dhe granitin. Produktet e tyre jané
té disponueshme né té gjithé Bosnjén dhe Hercegovinén dhe ndérkombétarisht né tregje
té tilla si Kroacia, Serbia, Mali i Zi, Sllovenia, Austria, Gjermania dhe Shtetet e
Bashkuara.

e Sarajevski kiseljak éshté njé prodhues kryesor i ujit mineral natyral dhe pijeve
freskuese né Bosnjé dhe Hercegoviné. Sa i pérket logjistikés, kompania pérdor njé rrjet
efikas shpérndarjeje pér té siguruar shpérndarjen né kohé té produkteve té saj, duke
optimizuar transportin pér té zvogéluar gjurmén e saj mjedisore.

e BucCan Transport d.o.0. Sarajevé éshté nj¢ kompani e specializuar né shérbime
transporti, logjistike dhe shpedicioni mallrash.

e Cadoprevoz éshté njé kompani transporti me seli né Tuzla, me mbi 20 vjet pérvojé né
transportin ndérkombétar dhe vendas. Kompania operon njé floté prej 50 automjetesh,
duke pérfshiré 30 rimorkio MEGA dhe 20 rimorkio standarde, duke shérbyer vende té
ndryshme evropiane, duke iu pérmbaijtur standardeve té emetimeve EURO-6 dhe duke
ofruar gjurmim GPS dhe sigurim CMR pér té gjitha automjetet.

e Kompania Dumi-Sped d.o.0. Livno ofron shérbime zhdoganimi dhe transport rrugor
vendas dhe ndérkombétar, duke ofruar shérbime transporti.
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e Euro-Express d.o.0. éshté njé kompani vendase e themeluar né vitin 2007, e
specializuar né shérbime postare dhe ndérlidhése. Operacionet e tyre kryesore
pérfshijné transportin vendas dhe ndérkombétar, si dhe ndérmjetésimin doganor.
Kompania pérgendrohet né ofrimin e zgjidhjeve efikase logjistike, sigurimin e
pajtueshmérisé doganore, optimizimin e rrjeteve té transportit dhe ofrimin e shérbimeve
té besueshme pér nevojat logjistike lokale dhe globale.

4. Institucionet Arsimore dhe Trajnuese né Bosnjé dhe Hercegoviné

e Kolegji Universitar “CEPS-Qendra pér Studime Biznesi” Kiseljak, programi i studimit té
Inxhinierisé€ sé Transportit dhe Trafikut ofron programe né logjistiké, transport detar,
inxhinieri transporti dhe géndrueshméri, me kérkime té fokusuara né praktikat ESG né
industriné e transportit dhe logjistikés. Luan njé rol ky¢c né edukimin e gjeneratés sé
ardhshme té profesionistéve pér té integruar géndrueshmériné né sistemet e transportit.

e Fakulteti i Trafikut dhe Komunikimit, Universiteti i Sarajevés: luan njé rol té
réndésishém né ofrimin e programeve studimore né sistemet e transportit, logjistikés dhe
komunikimit, t& pérafruara me nevojat e shkémbimit t&€ mallrave dhe informacionit.
Fakulteti kontribuon ndjeshém né zhvillimin ekonomik té Bosnjés dhe Hercegovinés
pérmes edukimit dhe kérkimit né menaxhimin e sistemit dhe pérparimit teknologjik né
transport dhe komunikim.

e Fakulteti i Transportit dhe Logjistikés, Universiteti i Mostarit: Ofron programe studimi
té fokusuara né transport, logjistiké dhe menaxhim té zinxhirit t& furnizimit, duke i
pérgatitur studentét pér role né fushén dinamike té |évizshmérisé dhe rrijedhés sé
mallrave. Fakulteti kombinon njohurité teknike dhe organizative pér té mbéshtetur
zhvillimin e géndrueshém, efikasitetin e infrastrukturés dhe integrimin me sistemet
moderne evropiane té transportit. Pérmes edukimit, kérkimit dhe bashképunimit me
sektorin e biznesit, ai luan njé rol ky¢ né avancimin e praktikave profesionale dhe rritjes
ekonomike rajonale.

e Programi i studimit t& Inxhinierisé sé Transportit dhe Transportit né Kolegjin “Logos
Center” Mostar ofron programe né logjistiké, transport detar dhe inxhinieri transporti.
Ofron shérbimin mé té miré pér studentét e tij, duke i dhéné pérparési nevojave té tyre
pér té krijuar njé mjedis motivues mésimor.

e Ministria e Arsimit, Shkencés, Kulturés dhe Sportit e Kantonit Zenica-Doboj, pérmes
Departamentit pér Edukimin Rrugor, éshté pérgjegjése pér organizimin dhe mbikéqyrjen
e programeve té edukimit mbi trafikun brenda kantonit. Kjo pérfshin zhvillimin e
kurrikulave, promovimin e ndérgjegjésimit pér siguriné rrugore dhe sigurimin e zbatimit
efektiv té iniciativave té edukimit mbi trafikun né shkolla dhe institucione té tjera.

Kéta palé té interesuara kontribuan né ményré aktive duke plotésuar anketa né lidhje
me integrimin e parimeve ESG brenda sektorit t& transportit dhe logjistikés sé Bosnjés
dhe Hercegovinés, duke nxitur njé industri mé té géndrueshme dhe té pérgjegjshme.

4.2 Kroacia

T&L e Kroacisé, zbatimi i praktikave ESG, pérfshin nj¢ gamé té larmishme palésh té
interesuara, secili duke luajtur njé rol vendimtar né avancimin e géndrueshmérisé dhe
standardeve etike. Palét e interesuara kryesore pérfshijné:
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1. Organet Qeveritare dhe Rregullatore

e Ministria e Detit, Transportit dhe Infrastrukturés (MMPI): Mbikéqyr politikat kombétare
té transportit dhe zhvillimin e infrastrukturés, duke adresuar sfida té tilla si planifikimi
sektorial dhe zhvillimi i projekteve.

e Ministria e Mjedisit dhe Energjisé (Ministarstvo zastite okoliSa i energetike): Rregullon
standardet mjedisore dhe punon pér té siguruar qé sektorét e transportit dhe logjistikés
té jené né pérputhje me ligjet mjedisore, duke u pérgendruar né cilésiné e ajrit, emetimet
dhe pérdorimin e energjisé.

e Ministria e Financave: Menaxhon mekanizmat e financimit dhe mbikéqyrjes financiare
pér projektet e transportit, duke siguruar pérputhshméri me objektivat ESG.

e Agjencia Kroate pér Mjedisin dhe Natyrén (HAOP): Ofron mbikéqyrje mbi mbrojtjen e
mjedisit, duke siguruar pérputhshmériné me rregulloret mjedisore dhe duke promovuar
miratimin e praktikave t& géndrueshme né sektorin e transportit dhe logjistikés. « Dhoma
e Tregtisé Kroate (HGK): Njé aktor ky¢ né formésimin e politikave dhe rregulloreve
ekonomike, HGK shpesh punon me kompanité e transportit dhe logjistikés pér t'i
ndihmuar ato té integrojné praktikat ESG né modelet e tyre té biznesit.

2. Kompanité (Sektori Privat)
Kompanité e Transportit dhe Logjistikés:

e AD Plastik — Furnizues kryesor pér sektorin e automobilave, i angazhuar né pérpjekjet
e géndrueshmeérisé, i cili e konsideron Pérgjegjésiné Sociale té Korporatave si pjesé té
modelit té biznesit dhe njé nga komponentét mé té réndésishém té politikés sé zhvillimit
té kompanisé.

e Hrvatske Ceste — Operon infrastrukturén rrugore té€ Kroacisé dhe zbaton iniciativa té
transportit t& géndrueshém, nga viti 2024, duke punuar né ményré aktive né zhvillimin e
strategjisé sé géndrueshmérisé ESG té autostradave kroate.

e DPD Croatia — Kompani Kkorrieri dhe logjistike & punon mbi objektivat e
géndrueshmérisé, e cila pérpiget té bé&jé shpérndarjen né njé nivel global, si dhe lokal,
neutral ndaj karbonit dhe &shté kompania e paré globale e shpérndarjes qé ka objektivat
e saj té reduktimit t&é CO2 té miratuara nga iniciativa e Synimeve té Bazuara né Shkencé
(SBTi). e Croatia Airlines — Kompania ajrore kombétare, e cila pérqgendrohet gjithnjé e
mé shumé né uljen e gjurmés sé karbonit dhe angazhimin né projekte géndrueshmérie,
si dhe né trajnimin aktiv té stafit té saj.

e Posta Kroate (Hrvatska posta), né pérputhje me Strategjiné Korporative Posta2025,
punon intensivisht né transformimin e gjelbér dhe uljen e emetimeve té€ démshme dhe
ndikimit negativ né mjedis, dhe vazhdon té kontribuojé né komunitet, punétoré dhe
pérdorues pérmes biznesit socialisht pérgjegjés dhe zhvillimit t& géndrueshém. Ata
pérdorin automjete elektrike né punén e tyre dhe inkurajojné metoda alternative té
shpérndarjes, optimizojné rrugét dhe riciklojné sa mé shumé qé té jeté e mundur. Posta
Kroate gjithashtu merr pjesé né iniciativa ndérkombétare pér mbrojtjen e mjedisit, té tilla
si Premtimi pér Klimén dhe programi SMMS i IPC. Automjetet e shpérndarjes sé Postés
Kroate mbulojné mé shumé se 52 milioné kilometra né vit, nga té cilat pothuajse 5 milioné
jané té gjelbra. Kilometrat e gjelbra mbulohen nga automjete elektrike, bigikleta dhe
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shpérndarje né zonat pér kémbésoré. Gjithashtu merr pjesé né programin SMMS té
Korporatés Ndérkombétare Postare (IPC), i cili synon té zvogélojé emetimet e karbonit
me 50% krahasuar me nivelet e vitit 2019 dhe té keté njé floté me té paktén 50%
automjete me karburant alternativ, nga té cilat 25% jané elektrike, deri né vitin 2030.
Kéto synime pér zvogélimin dhe né fund té fundit eliminimin e ndikimeve t& démshme
mjedisore, sé bashku me makinat e pakove si njé kanal shpérndarjeje i gjelbér i Postés
Kroate, ata besojné se mund té€ ndihmojné né ruajtjen e planetit toné si njé vend cilésor
pér brezat e ardhshém.

Logjistiké e Gjelbér dhe Startup-e té Drejtuara nga Qéndrueshmeéria:
e Ecofleet — Ofron menaxhim té flotés dhe zgjidhje pér transport t&€ géndrueshém.

e DHL Kroaci — Pjesé e gjigantit global té logjistikés, DHL éshté e pérfshiré né ményré
aktive né uljen e emetimeve té karbonit dhe integrimin e zgjidhjeve té qéndrueshme.

3. Institucione Arsimore dhe Trajnuese
e Universiteti i Zagrebit, Fakulteti i Shkencave té Transportit dhe Trafikut:

Ofron programe né logjistiké, inxhinieri transporti dhe géndrueshméri, me kérkime té
fokusuara né praktikat ESG né industriné e transportit dhe logjistikés. Luan njé rol ky¢
né edukimin e gjeneratés sé ardhshme té profesionistéve pér té integruar
géndrueshmériné né sistemet e transportit.

e RIT Kroaci (i njohur mé paré si Dega e Kroacisé e Institutit t&€ Teknologjisé Rochester):
Ofron programe né biznes dhe géndrueshméri, duke pérfshiré logjistikén dhe
menaxhimin e transportit, me theks né integrimin e ESG né praktikat e biznesit.

e Universiteti i Zadarit, Departamenti i Studimeve Detare: Fokusohet né menaxhimin e
géndrueshém té transportit detar, duke ofruar programe qé trajnojné profesionisté né
praktikat e transportit dhe logjistikés migésore me mjedisin.

e Shoqata e Punédhénésve Kroaté (HUP): Ofron trajnime dhe udhézime pér kompanité
mbi miratimin e praktikave té€ géndrueshme dhe pérafrimin me standardet ESG,
vecanérisht né sektorin e logjistikés. e Instituti Kroat pér Zhvillim t&€ Qéndrueshém
(CISD): Pérgendrohet né promovimin e praktikave té géndrueshme né sektoré té
ndryshém, pérfshiré transportin, dhe ofrimin e programeve té trajnimit mbi tema gé lidhen
me ESG-né.

Kéta palé té interesuara sé bashku nxisin integrimin e parimeve ESG brenda sektorit t&
transportit dhe logjistikés sé Kroacisé, duke nxitur njé industri mé té€ géndrueshme dhe
té pérgjegjshme.

4.3 Kosova

Harta e paléve té interesuara né zbatimin e ESG-sé né sektorin e transportit dhe
logjistikés né Kosové tregon pérfshirje té konsiderueshme nga institucionet qeveritare,
organizatat ndérkombétare, kompanité private dhe sektori i arsimit. Projekte té tilla si
transporti urban dhe modernizimi i infrastrukturés hekurudhore jané shembuj té
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réndésishém. Iniciativat kryesore pérfshijné uljen e emetimeve té karbonit, rritien e
pérdorimit t&€ automjeteve elektrike dhe zhvillimin e teknologjive té géndrueshme.
Megjithaté, sfidat qgéndrojné né sigurimin e pajtueshmérisé me standardet
ndérkombétare dhe rritien e ndérgjegjésimit pér ESG-né.

1. Organet Qeveritare dhe Rregullatore

e Ministria e Infrastrukturés dhe Transportit (MIT):

Roli: Hartimi dhe zbatimi i politikave té transportit né pérputhje me standardet e
géndrueshmérisé.

Iniciativa: Ka zhvilluar 'Strategjiné e Transportit Multimodal 2023-2030', e cila synon té
krijojé njé sistem transporti té integruar, t€ géndrueshém dhe té gjelbér.

Ndikimi: | larté; pércakton drejtimin strategjik pér zhvillimin e infrastrukturés sé transportit
né vend.

e Komuna e Prishtines:
Roli: Menaxhimi i transportit urban dhe promovimi i iniciativave t& géndrueshme.

Iniciativa: Né bashképunim me UNDP-nég, zbatoi fushatén 'Jepi makinés (dhe portofolit)
ténd njé pushim' pér té inkurajuar pérdorimin e mjeteve alternative té transportit.

Ndikimi: | larté né nivel lokal; promovon praktikat e géndrueshme té transportit urban.

2. Ndérmarrje Publike dhe Private:

e Trainkos: Operator transporti hekurudhor né Kosové. Ka pérfituar nga investimet né
modernizimin e infrastrukturés hekurudhore. Pérmiréson lidhjet rajonale dhe promovon
transportin e géndrueshém.

e Trafiku Urban: Operator i transportit publik urban né Prishtiné. Modernizimi i flotés me
51 autobusé té rinj pér té ulur emetimet. N& nivel lokal kontribuon né uljen e ndotjes dhe
pérmirésimin e shérbimeve.

3. Organizata dhe Donatoré Ndérkombétaré:

e Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH): Financues i projektit té
infrastrukturés sé géndrueshme. Ka financuar projekte si "Transporti Urban i Prishtines
II'. Mbéshtet zhvillimin e infrastrukturés sé géndrueshme.

e Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvilim (UNDP): Promovon zhvillimin e
géndrueshém dhe iniciativat mjedisore. Fushaté pér pérdorimin e transportit publik dhe
alternativave té qéndrueshme. Rrit ndérgjegjésimin dhe promovon praktikat e
géndrueshme.

4. Institucione Arsimore dhe Trajnuese:
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e Akademia Tempulli: Ofron programe arsimore dhe kérkimore né fushén e inxhinierisé
sé transportit. Ofron trajnime profesionale né fushén e transportit dhe logjistikés. Kurse
dhe trajnime qé pérgendrohen né teknologjité e transportit t& géndrueshém. Pérgatit
profesionisté me fokus né praktikat e géndrueshme. e Universiteti i Prishtines - Fakulteti
i Inxhinierisé Mekanike: Ofron programe edukative dhe kérkimore né fushén e
inxhinierisé sé transportit. Kurse dhe trajnime gé& pérgendrohen né teknologjité e
transportit t&€ géndrueshém. Pérgatit profesionisté me fokus né praktikat e géndrueshme.

5. Shoqata dhe Organizata Profesionale:

e AMRKS: Pérfagéson interesat e kompanive té transportit rrugor. Zhvillon trajnime pér
shoferét mbi praktikat e géndrueshme. Ndikon né politika dhe pérfshin palét kryesore té
interesuara.

e Shoqgata pér Promovimin e Energjisé sé Rinovueshme dhe Efigiencés sé Energjisé né
Kosové (APEEREK): Mbéshtet pérdorimin e energjisé sé€ rinovueshme né transport.
Projekte pér t& promovuar stacionet e karikimit pér automjetet elektrike. Fokusohet né
energjiné e rinovueshme.

6. Kompani Publike:

e Posta e Kosovés: Ofron shérbime logjistike dhe transporti. Modernizimi i flotés me
automijete elektrike pér shpérndarje. Operatori kryesor i logjistikés né vend.

4.4 mali z Zi

Mali i Zi: Hartimi i Paléve té Interesuara ESG né Sektorin e Transportit dhe Logjistikés

Konsideratat mjedisore, sociale dhe té Qeverisjes (ESG) po béhen gjithnjé e mé té
réndésishme né sektorin e transportit dhe logjistikés sé Malit té Zi. Edhe pse vendi éshté
né fazat e hershme té integrimit t¢ ESG, aktorét publiké dhe privaté po fillojné té
pérputhen me objektivat ndérkombétare té géndrueshmeérisé. Ky raport identifikon palét
kryesore té interesuara, i kategorizon ata sipas rolit dhe nivelit té tyre t€ miratimit t&€ ESG,
dhe pérshkruan iniciativat aktuale gé pasqyrojné kalimin gradual té Malit t& Zi drejt
praktikave t&€ géndrueshme.

1. Palét e Interesuara Qeveritare dhe Rregullatore

Qeveria malazeze luan njé rol gendror né formésimin e politikave té lidhura me ESG,
vecanérisht pérmes Ministrisé sé Ekologjisé, Planifikimit Hapésinor dhe Urbanizmit. Né
partneritet me Programin e Zhvillimit t&¢ Kombeve té Bashkuara (UNDP), ministria éshté
pérfshiré né iniciativa té pérgendruara né zhvillimin me karbon té ulét dhe I€évizshmériné
e géndrueshme, duke pérfshiré zgjerimin e infrastrukturés sé automjeteve elektrike dhe
promovimin e transportit jo-motorik (UNDP Mali i Zi, 2023). Ministria e Investimeve
Kapitale éshté pérgjegjése pér politikén dhe infrastrukturén e transportit. Ka mbéshtetur
pérpjekjet pér modernizimin e sistemeve té transportit publik dhe pér té inkurajuar
miratimin e automjeteve elektrike, megjithése njé strategji zyrtare kombétare ESG pér
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transportin nuk éshté zbatuar ende (Qeveria e Malit té Zi, 2022). Agjencia pér Mbrojtjen
e Mjedisit (EPA) mbikéqyr pajtueshmériné me ligjet kombétare mjedisore dhe monitoron
ndikimin mjedisor té transportit dhe logjistikés. Ndérkohé, Fondi Eko i Malit té& Zi ofron
subvencione dhe stimuj pér zgjidhje té Ieévizshmérisé sé gjelbér, té tilla si grante pér
blerjen e automjeteve elektrike dhe hibride (Fondi Eko i Malit té Zi, 2022).

2. Palét e Interesuara té Sektorit Privat

Kompanité private né Mal té Zi jané né faza té ndryshme té integrimit t&¢ ESG. MilSped
Montenegro, njé kompani logjistike dhe mallrash, ka shprehur interes pér té& pérafruar
operacionet e saj me objektivat e géndrueshmérisé, por ende nuk ka publikuar raporte
té detajuara ESG. Nelt Group, aktiv né logjistiké dhe shpérndarje, ka pérfshiré parimet
ESG né strategjiné e saj rajonale, duke pérfshiré iniciativat pér magazinim me efikasitet
energjetik dhe mirégenie té€ punonjésve (Nelt Group, 2022). Montecargo, operatori
shtetéror i mallrave hekurudhore, po kalon pérpjekje pér modernizimin e flotés. Edhe pse
kompania nuk éshté e fokusuar né ményré té qarté né kornizat ESG, modernizimi i saj
pérputhet né ményré indirekte me objektivat kombétare té géndrueshmérisé (Ministria e
Investimeve Kapitale, 2023). Né pérgjithési, ndérsa sektori privat tregon njé
ndérgjegjésim né rritie pér ESG-né, miratimi formal i standardeve globale, si¢ éshté
Iniciativa Globale e Raportimit (GRI) ose iniciativa e Synimeve té€ Bazuara né Shkencé
(SBTi), mbetet i kufizuar.

3. Shoqgatat e Industrisé dhe Organizatat Ombrellé

Dhoma e Ekonomisé e Malit t& Zi luan njé rol ky¢c avokues pér bizneset né té gjithé
sektorét. Ajo ka organizuar forume dhe dialogje mbi géndrueshmériné, duke inkurajuar
kompanité té pérputhen me standardet ESG té Bashkimit Evropian. Megjithaté,
pérfshirja specifike e shoqatave té fokusuara né sektor, si¢ jané ato qé pérfagésojné
operatorét e logjistikés ose transportit, nuk éshté e dokumentuar miré dhe duket se éshté
e kufizuar né pjesémarrjen né iniciativa mé té gjera biznesi (Dhoma e Ekonomisé e Malit
té Zi, 2023).

4. Institucionet Arsimore dhe té€ Trajnimit

Arsimi dhe trajnimi profesional né ESG ofrohen kryesisht pérmes bashképunimeve
rajonale dhe gendrave kombétare té trajnimit. Qendra pér Arsim Profesional (CVE) ka
filluar integrimin e temave té qéndrueshmérisé né programet e trajnimit profesional,
vecanérisht ato té lidhura me transportin dhe logjistikén. Pé&r mé tepér, Fakulteti i
Inxhinierisé Mekanike i Universitetit t&¢ Malit t& Zi pérfshin pérmbaijtje mbi |€évizshmériné
e géndrueshme dhe ndikimin mjedisor brenda kurrikulave té tij té inxhinierisé, megjithése
ESG mbetet njé temé periferike né arsimin e larté.

5. Iniciativat ESG dhe Pérputhja me Standardet

Njé ngjarje e réndésishme rajonale éshté Samiti ESG Adria, i cili mbahet ¢do vit né Porto
Montenegro. Ky samit mbledh udhéheqgés biznesi, politikébérés dhe aktoré té shogérisé
civile pér té diskutuar trendet dhe sfidat e ESG né Evropén Juglindore, duke pérfshiré
ato gé lidhen me transportin dhe logjistikén (ESG Adria, 2023). Né nivel kombétar,
miratimi i standardeve ESG nga Mali i Zi éshté kryesisht i nxitur nga aspiratat e tij pér t'u
bashkuar me Bashkimin Evropian. Si i tillé, vendi po i pérputh politikat e tij me
Marréveshjen e Gjelbér Evropiane dhe Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (SDG) té
OKB-sé. Megjithaté, zbatimi né nivel ndérmarrjeje éshté ende né zhvilim e sipér.
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Kompanité rrallé publikojné raporte ESG ose angazhohen pér standarde té njohura si
GRI ose SBTi, megjithése ndérgjegjésimi po rritet pér shkak t& bashképunimit rajonal
dhe programeve té financuara nga donatorét.

Peizazhi ESG i Malit té& Zi né sektorin e transportit dhe logjistikés éshté né njé fazé
formuese. Sektori publik po tregon njé angazhim né rritje ndaj transportit té gjelbér dhe
rregullimit mjedisor, ndérsa sektori privat po fillon té€ eksplorojé integrimin e ESG.
Institucionet arsimore po marrin pjesé pérmes projekteve rajonale dhe po pérfshijné
ngadalé pérmbajtje relevante né programet e trajnimit. Progresi i vendit éshté kryesisht
i formésuar nga objektivat e tij t& anétarésimit né BE, té cilat veprojné si katalizator pér
miratimin gradual té standardeve ESG né té gjithé sektorét. Duke ecur pérpara, suksesi
i Malit té Zi né ESG do té varet nga bashképunimi i vazhdueshém ndérsektorial, rritja e
angazhimit té sektorit privat dhe zhvillimi i raportimit t& strukturuar ESG dhe kornizave té

pajtueshmérisé.
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4.5 Sllovenia

Ky seksion identifikon dhe hartézon palét e interesuara kryesore té pérfshira né praktikat
Mijedisore, Sociale dhe Qeverisése (ESG) brenda sektorit té transportit dhe logjistikés
sé€ Sllovenisé. Hartimi i paléve té interesuara éshté thelbésor pér té kuptuar rrjetin
kompleks té ndikimeve dhe pérgjegjésive gé nxisin miratimin e ESG-sé€, duke mundésuar
strategji té synuara dhe pérpjekje bashképunuese. Identifikimi i paléve té interesuara né
sektorin e transportit dhe logjistikés sé Sllovenisé pérfshin kategorizimin e tyre bazuar
né ndikimin, angazhimin dhe ndikimin e tyre né zbatimin e ESG-sé. Palet kryesore té
interesuara pérfshijné organet geveritare dhe rregullatore, kompanité e sektorit privat,
shoqatat e industrisé, institucionet arsimore dhe kérkimore, organizatat jogeveritare
(OJQ) dhe entitetet ndérkombétare (Freeman, 1984).

1. Organet Qeveritare dhe Rregullatore

Organet geveritare dhe rregullatore luajné njé rol kritik né pércaktimin e kornizés pér
standardet ESG pérmes politikave, rregulloreve dhe mekanizmave zbatues. Palet
kryesore té€ interesuara né Slloveni pérfshijné:

e Ministria e Infrastrukturés: Pérgjegjése pér zhvillimin dhe zbatimin e politikave té
transportit, zhvillimin e infrastrukturés dhe promovimin e |évizshmérisé sé géndrueshme
(Ministria e Infrastrukturés, 2025).

e Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor: Mbikéqyr rregulloret mjedisore,
menaxhimin e mbeturinave dhe kontrollin e ndotjes, duke siguruar pajtueshmériné me
direktivat mjedisore t& BE-sé (Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, 2025).

e Agjencia e Energjisé: Vendos politika pér efikasitetin e energjisé dhe burimet e
energjisé sé rinovueshme, duke ndikuar né miratimin e léndéve djegése alternative dhe
teknologjive té gjelbra né transport (Agjencia e Energjisé, pa daté).

2. Kompanité e Sektorit Privat

Kompanité e sektorit privat jané té pérfshira drejtpérdrejt né zbatimin e praktikave ESG
brenda operacioneve té tyre. Palét kryesore té interesuara pérfshijné:

e Ofruesit e Shérbimeve Logjistike: Kompani té tilla si Port Koper dhe Intereuropa jané
thelbésore né miratimin e praktikave té logjistikés sé& gjelbér, menaxhimit té
géndrueshém té zinxhirit té furnizimit dhe zgjidhjeve inovative té transportit (Port Koper,
2025; Intereuropa, 2017).

e Kompanité e Transportit: Kompanité e transportit t&€ pasagjeréve dhe mallrave ndikojné
né miratimin e ESG pérmes modernizimit t€ flotés, optimizimit té itinerarit dhe
investimeve né Iéndé djegése alternative (Hekurudhat Sllovene, 2025).

e Kompanité e Shitjes me Pakicé dhe Prodhimit: Kompanité me zinxhiré té gjeré furnizimi
po pérgendrohen gjithnjé e mé shumé né praktikat e géndrueshme té prokurimit dhe
logjistikés pér té zvogéluar gjurmén e tyre mjedisore (Gorenje, 2014).

3. Shoqatat e Industrisé
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Shoqatat e industrisé lehtésojné ndarjen e njohurive, promovojné praktikat mé té mira
dhe mbrojné interesat e anétaréve té tyre né sektorin e transportit dhe logjistikés. Palét
kryesore té interesuara pérfshijné:

e Dhoma e Tregtisé dhe Industrisé e Sllovenisé (CCIS): Promovon praktikat e
géndrueshme té biznesit dhe ofron burime pér kompanité pér té€ integruar parimet ESG
(CCIS, 2025).

e Shogata e Ofruesve té Logjistikés: Pérfagéson interesat e kompanive té logjistikés dhe
promovon efikasitetin, inovacionin dhe géndrueshmériné né sektor (Shoqgata e Ofruesve
té Logjistikés, 2025).

4. Institucionet Arsimore dhe Kérkimore

Institucionet arsimore dhe kérkimore luajné njé rol vendimtar né gjenerimin e njohurive,
zhvillimin e talenteve dhe promovimin e inovacionit né transportin dhe logjistikén e
géndrueshme. Palét kryesore té interesuara pérfshijné:

e Institucionet e arsimit té lart¢ NOA té vendosura né Lubjané: Ekzekuton programe
bachelor dhe master né fushat e transportit, logjistikés dhe géndrueshmérisé. Pér mé
tepér, NOA gjithashtu kryen kérkime né fushat né té cilat ekzekuton programet arsimore
(NOA, 2025)

e Universiteti i Lubjanés: Kryen kérkime mbi transportin e géndrueshém, logjistikén dhe
menaxhimin e zinxhirit t&€ furnizimit, dhe ofron programe arsimore pér té zhvilluar
kompetencat ESG (Universiteti i Lubjanés, 2025).

e Instituti Jozef Stefan: Angazhohet né kérkime qé lidhen me efikasitetin e energjisé,
energjiné e rinovueshme dhe teknologjité mjedisore, duke kontribuar né zgjidhje té
géndrueshme né sektorin e transportit (Instituti Jozef Stefan, pa daté).

5. Organizatat Jogeveritare (OJQ)
0OJQ-té avokojné pér mbrojtien e mijedisit, pérgjegjésiné sociale dhe zhvillimin e
géndrueshém, duke ndikuar né opinionin publik dhe duke promovuar ndryshimet e

politikave. Palét kryesore té interesuara pérfshijné:

e Ekologét pa Kufij: Promovon praktikat e géndrueshme dhe rrit ndérgjegjésimin rreth
céshtjeve mjedisore gé lidhen me transportin dhe logjistikén (Ekologét pa Kufij, 2022).

e Shogata Focus pér Zhvillim té Qéndrueshém: Avokon pér politikat e zhvillimit té
géndrueshém dhe promovon praktikat e biznesit t&€ pérgjegjshém (Shogata Focus pér
Zhvillim t& Qéndrueshém, pa daté).

6. Entet Ndérkombétare

Entet ndérkombétare ofrojné mbéshtetje financiare, ekspertizé€ teknike dhe promovojné

standardet ndérkombétare pér zhvillim t& géndrueshém né sektorin e transportit dhe
logjistikés. Palét kryesore té interesuara pérfshijné:
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e Bashkimi Evropian (BE): Ofron fonde pér projekte té transportit t€ géndrueshém
pérmes programeve té tilla si Faciliteti gé lidh Evropén (CEF) dhe vendos standarde
rregullatore pér mbrojtjen e mjedisit (Komisioni Evropian, pa daté).

e Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvilim (BERZH): Investon né projekte té
infrastrukturés sé géndrueshme dhe promovon iniciativat e logjistikés sé& gjelbér né

Slloveni (BERZH, pa daté).

e Banka Botérore: Ofron ndihmé financiare dhe teknike pér zhvillimin e infrastrukturés
sé transportit dhe promovon politikat e transportit t€ géndrueshém (Banka Botérore,

2025).

7. Ndikimi dhe Angazhimi i Paléve té Interesuara

Ndikimi dhe angazhimi i kétyre paléve té interesuara mund té hartézohet pér té kuptuar
réndésiné dhe ndikimin e tyre relativ né miratimin e ESG-sé né sektorin e transportit dhe
logjistikés sé Sllovenisé€. Njé matricé mund té pérdoret pér ta vizualizuar kété, duke i
paragitur palét e interesuara bazuar né nivelin e tyre té ndikimit dhe nivelin e tyre té
angazhimit (Ackermann, 2012).

Kategoria e paléve
té interesuara

Qeveria/Trupat
Rregullatore

Kompanite e
sektorit privat

Shogatat e Industris

Institutet
Edukative/Hulumtueses

NGO-t

Shembuj

Ministria e
Infrastrukturés, Ministria
e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor, Agjencia e
Energjisé

Porti Koper,

Intereuropa, Hekurudhat
Sllovene, Gorenje

Dhoma e Tregtisé
dhe Industrisé sé
Sllovenisé (CCIS),
Shoqgata e Ofruesve té
Logjistikés

NOA, Universiteti i
Ljubljanes, Instituti Jozef
Stefan

Ekologjistét pa Kufij,
Shogata  Fokus  pér
Zhvillim t&é Qéndrueshém

Niveli
i Ndikimit

E larte

mesme

mesme

mesme

Ulét

Niveli
pérfshirjes

E larte

E mesme

E mesme

Ulét

E mesme
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Entitetet Bashkimi  Evropian E larté E mesme
Nderkombetare (BE), Banka Evropiane
pér Rindértim dhe
Zhvillim (BERZH), Banka
Botérore

Tabela 1: Ndikimi dhe Angazhimi i Paléve té Interesuara né Sektorin e Transportit dhe Logjistikés sé Sllovenisé
8. Mundésit e Bashképunimit

Identifikimi i paléve kryesore té interesuara dhe kuptimi i ndikimit dhe niveleve té
angazhimit té tyre mundéson pérpjekje t& synuara bashképunuese pér t& promovuar
miratimin e ESG-sé. Organet geveritare mund té€ punojné me shoqatat e industrisé dhe
kompanité private pér té zhvilluar politika dhe stimuj efektivé. Institucionet arsimore
mund té partnerizohen me industriné pér té zhvilluar programe trajnimi qé rrisin
kompetencat ESG. OJQ-té mund té luajné njé rol vendimtar né rritien e ndérgjegjésimit
dhe monitorimin e pajtueshmérisé. Integrimi i suksesshém i praktikave ESG né sektorin
e transportit dhe logjistikés sé Sllovenisé varet nga pjesémarrja aktive dhe bashképunimi
i té gjithé paléve té interesuara. Duke njohur rolet e tyre pérkatése dhe duke nxitur
partneritete efektive, Sllovenia mund té pérparojé géllimet e saj t&€ géndrueshmérisé dhe
té arrijé njé sektor transporti dhe logjistike mé elastik dhe mé té pérgjegjshém.
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5. Shpérndarja e Anketés dhe Mbledhja e té Dhénave

5.1 Bosia dhe Herzegovina

Kjo analizé paraqet rezultatet e pyetésorit "Zbatimi i ESG-sé€ né Transport dhe
Logjistiké", i kryer midis profesionistéve né sektorin e transportit dhe logjistikés sé
Bosnjés dhe Hercegovinés. Anketa kishte pér géllim té vlerésonte ndérgjegjésimin,
zbatimin, sfidat dhe perspektivat e ardhshme né lidhje me parimet ESG né industri.

Pyetésori ishte strukturuar né gjashté seksione: ndérgjegjésimi i pérgjithshém pér ESG-
né, praktikat aktuale t& ESG-sé, sfidat dhe pengesat, trajnimi dhe zhvillimi, perspektiva
e ardhshme dhe njohurité demografike. Té anketuarit ndané njohurité e tyre me parimet
ESG, shkallén e integrimit t&¢ ESG-sé brenda organizatave té tyre, faktorét kryesoré dhe
pengesat, si dhe burimet e nevojshme pér miratim té métejshém.

Duke analizuar kéto gjetje, ne synojmé té fitojmé njohuri mbi zbatimin e ESG-sé né
transport dhe logjistiké dhe té identifikojmé nevojat arsimore pér zhvillimin e kurseve té
specializuara té trajnimit. Rezultatet do té kontribuojné né hartimin e pérmbajtjes sé
kurrikulés, duke pérfshiré materialet e kursit, detyrat dhe teknologjité adaptive té té
nxénit, pér t& mbéshtetur profesionistét e industrisé né miratimin efektiv t&€ parimeve
ESG.

Pérmbledhje e té dhénave té pyetésoréve pér Bosnjén dhe Hercegovinén

Ky anketé pérfshin pérgjigie nga njé grup i larmishém pjesémarrésish, si¢ jané
profesionistét e industrisé, pedagogét e institucioneve té arsimit té€ larté dhe té tjeré, si
dhe shoqata té ndryshme, si¢ tregohet né shpérndarjen né Figurén 5.1.

m Government and Regulatory
Bodies

m Companies (Public Sector)

® Companies {Private Sector)

® Educational and Training
Institutions

Figura 5.1. Shpérndarja e pjesémarrésve kryesoré né anketé né Bosnjé dhe
Hercegoviné
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Njé gjetie kyce [1] éshté mungesa e njohurive me parimet ESG, me 82.1% té té
anketuarve gé deklarojné se nuk jané té informuar miré (Figura 5.2). Ndérsa 60.7% e
njohin ESG-né si disi t& réndésishme pér sektorin (Figura 5.3), vetém 39.3% jané né
dijeni té standardeve kombétare ose ndérkombétare ESG té zbatueshme (Figura 5.4).
Pérveg késaj, 67.9% nuk jané né dijeni se mund té pérfshihen indirekt né raportimin ESG
pérmes detyrimeve té zinxhirit t& furnizimit (Figura 5.5). Kéto statistika theksojné nevojén
pér nisma edukimi dhe ndérgjegjésimi brenda industrisé.

1. How familiar are you with the concept of ESG principles (environmental, social and governance factors)?

28 answers

@ Very familiar
@ Somewhat familiar

@ 1 am not familiar

10.7%)

Figura 5.2. Njohja me parimet ESG né Bosnjé dhe Hercegoviné

2. To what extent do you believe that ESG principles are relevant for the transport and logistics sector?

28 answers

. Very relevant
@ somewnhat relevant

. Not at all relevant

Figura 5.3. Njohja e réndésisé sé ESG-sé né sektorin e Bosnjés dhe Hercegovinés
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3. Are you familiar with national or international ESG frameworks or standards applicable to the sector

in which you are currently involved?
28 answers

@ Yes
@ No

Figura 5.4. Ndérgjegjésimi pér standardet ESG kombétare ose ndérkombétare té
zbatueshme

4. Are you aware that although you may not be subject to ESG reporting obligations, you will be involved in the

reporting process as part of the supply chain?
28 answers

. Yes
® \o

Figura 5.5. Ndérgjegjésimi pér pérfshirjen indirekte né raportimin ESG

Aktualisht, raportimi ESG nuk éshté njé praktiké e pérhapur né kété sektor, pasi 46.4%
e té anketuarve deklaruan se organizatat e tyre nuk angazhohen né raportimin ESG,
ndérsa 32.1% jané té pasigurt (Figura 5.6). Ndér ata qé zbatojné masa ESG, aspektet
sociale si mirégenia e punonjésve jané fokusi kryesor (47.1%), e ndjekur nga
shgetésimet mjedisore si ulja e emetimeve (35.3%). Aspekti i geverisjes duket se éshté

mé pak i theksuar, duke sugjeruar nevojén pér njé gasje mé gjithépérfshirése ESG
(Figura 5.7).
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5. Does your organization currently implement ESG reporting practices?

28 answers

@ ves
@ No

@ I'm not sure

Figura 5.6. Raportimi ESG né sektor né Bosnjé dhe Hercegoviné

6. If yes, which ESG areas does your organization focus on? (Select all that apply)
17 answers

Environmental (e.g. emission reduction,
waste management)

Social (e.g. welfare)

) 8 (47.1%)
employee, engagement in the loan...
Governance (e.g. ethical practices,

transparency)

-2 (11.8%)

does not implement

Environmental, social and management

Figura 5.7. Fokusi i raportimit né sektor né Bosnjé dhe Hercegoviné

Faktorét kryesoré qé ndikojné né miratimin e ESG-sé pérfshijné pérgjegjésiné sociale
(67.9%), kérkesat e klientéve (53.6%) dhe pajtueshmériné rregullatore (46.4%). Kjo
tregon se faktorét e jashtém luajné njé rol vendimtar né motivimin e kompanive pér té
integruar praktikat ESG, né vend té strategjive té brendshme té géndrueshmérisé (Figura
5.8). Megjithaté, sfidat kryesore gé pengojné miratimin e ESG-sé jané mungesa e
ndérgjegjésimit (67.9%), kufizimet financiare (39.3%) dhe mundésité e kufizuara té
trajnimit (28.6%). Kéto pengesa duhet té€ adresohen pérmes programeve té synuara
arsimore dhe mekanizmave té& mbéshtetjes financiare (Figura 5.9).
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7. What are the primary drivers for adopting ESG practices in your organization? (Select all
that apply)

28 answers

Compliance with regulations -13 (46.4%)

~ -15(53.6%)

Customer requests

-10 (35.7%)

Competitive advantage

Socially responsible business -19 (67.9%)
. Regulatory.Complla.nce i 1(3.6%)
Socially responsible business
0 5 10 15 20

Figura 5.8. Faktorét kryesoré pér miratimin e ESG-sé né sektorin e Bosnjés dhe
Hercegovinés

8. What are the main challenges your organization faces in adopting ESG practices? (Select all that apply)
28 answers

Lack of awareness or

. -19 (67.9%
understanding ( )

-11(39.3%)

Financial constraints

Limited access to training or
-8 (28.6%)

resources

Regulatory complexity 7 (25 %)

Figura 5.9. Sfidat kryesore gqé pengojné miratimin e ESG-sé né sektorin e Bosnjés dhe
Hercegovinés

Lidhur me trajnimin dhe zhvillimin ESG, vetém njé pérgindje e vogél e organizatave
aktualisht ofrojné trajnime mbi temat ESG (3.6%), si¢ tregohet né Figurén 5.11. Kérkesa
pér trajnime té tilla éshté e dukshme (Figura 5.12), pasi té anketuarit shprehén nevojén
pér edukim mbi géndrueshmériné mjedisore (64.3%), standardet e qeverisjes dhe etikés
(46.4%), dhe iniciativat e pérgjegjésisé sociale (35.7%). Pér mé tepér, 39.3% e vlerésuan
disponueshmériné e trajnimit ESG si té dobét (Figura 5.10), duke pérforcuar
domosdoshmériné e programeve té strukturuara arsimore té pérshtatura sipas nevojave
té sektorit.
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9. How would you rate the availability of ESG training or educational resources in your country?

28 answers

@ Excellent

@ Good
. Fair enough

@ Bad

N

Figura 5.10. Disponueshmeéria e trajnimit ESG né sektorin e Bosnjés dhe Hercegovinés

10. Has your organization provided employees with ESG-related training?

28 answers

. Yes

®No

. It's in the plan
. I don't know

Figura 5.11. Organizatat qé ofrojné trajnime mbi temat e ESG-sé né sektor né Bosnjé
dhe Hercegoviné

11. What type of ESG training would be most beneficial for your organization? (Select all that apply)

28 answers

-18 (64.3%)

Initiatives for social

—-10 (35.7%
responsibility ( )

Governance and ethical standards

-13 (46.4%)

ESG reporting and compliance 7 (25 %)

Figura 5.12. Nevojat pér trajnim ESG né sektorin e Bosnjés dhe Hercegovinés
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Duke paré pérpara, 53.6% e té anketuarve besojné se organizatat e tyre do ta rrisin
fokusin e tyre né praktikat ESG gjaté tre viteve té ardhshme (Figura 5.13). Pér té
lehtésuar kété ndryshim, kompanité kérkojné akses mé té madh né stimujt qeveritaré
(67.9%), programet e trajnimit ESG (50%) dhe udhézimet rregullatore (39.3%), si¢
tregohet né Figurén 5.14. Kéto gjetje sugjerojné qé politikébérésit dhe udhé&heqgésit e
industrisé duhet t& bashképunojné pér té ofruar stimuj financiaré, burime arsimore dhe
korniza té qarta rregullatore pér t€ mbéshtetur integrimin ESG.

12. How likely is it that your organization will increase its focus on ESG practices in the next 3 years?

28 answers

@ Very likely
@ somewnhat likely
@ Unlikely

Figura 5.13. Mundésia gé organizata té rrisé fokusin né praktikat ESG né 3 vitet e
ardhshme

13. What support or resources would help your organization better integrate ESG principles? (Select all

that apply)

28 answers

Government incentives or subsidies -19 (67.9%)

Access to ESG training programs

14 (50 %)

-11(39.3%)

Clearer regulatory guidance

Industry best practices and

-12 (42.9%
case studies ¢ %)

Figura 5.14. Mbéshtetje ose burime qé do té ndihmonin né integrimin e parimeve ESG

Té dhénat demografike tregojné se shumica e té anketuarve mbajné pozicione drejtuese
(64.3%) dhe pérfagésojné kompani té€ mesme (35.7%) dhe t&€ médha (50%), si¢ tregohet
né Figurén 5.15 dhe Figurén 5.16. Megenése vendimmarrésit jané té pérfagésuar miré
né anketé, angazhimi i synuar me drejtuesit mund té nxisé miratimin e ESG-sé né njé
nivel strategjik.
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14. What is your role in the organization?

28 answers

@ Manager/Executive Director

@ Employee

Trainer/Educator

. Head of the Center for Climate and Sustainability
L @ Head of sector

Figura 5.15. Pérfagésuesit e organizatave té pérfshira né anketé

15. What is the size of your organization?

28 answers

@ small (1-50 employees)
@ Medium (51-200 employees)
Large (201+ employees)

Figura 5.16. Shkalla e organizatés sé pérfshiré né anketé
Pérfundim dhe rekomandime pér Bosnjén dhe Hercegovinén

Pér té pérshpejtuar integrimin e ESG-sé né sektorin e transportit dhe logjistikés sé
Bosnjés dhe Hercegovinés, duhet té prioritizohen disa veprime. Sé pari, rrita e
ndérgjegjésimit pér parimet e ESG-sé dhe detyrimet e raportimit éshté thelbésore. Sé
dyti, zhvillimi i programeve té trajnimit té pérshtatura pér ESG-né pér profesionistét e
industrisé éshté i nevojshém pér té adresuar boshlléqget e njohurive. Sé treti, organizatat
kané nevojé pér mbéshtetje né zbatimin e praktikave té raportimit ESG, duke balancuar
faktorét mjedisoré, socialé dhe té qeverisjes. Sé katérti, adresimi i barrierave financiare
dhe arsimore pérmes stimujve dhe programeve té financimit éshté thelbésor. Sé fundmi,
nevojitet njé bashképunim mé i forté midis qeverisé dhe paléve té interesuara té
industrisé pér té siguruar qartési rregullatore dhe disponueshméri té burimeve pér
miratimin e ESG-sé. Rezultatet e anketés zbulojné boshllége té€ konsiderueshme né
ndérgjegjésimin dhe trajnimin ESG brenda sektorit. Njé pjesé e madhe e té anketuarve
nuk jané té njohur me parimet dhe standardet ESG, duke theksuar nevojén pér arsim té
synuar. Ekziston njé kérkesé e forté pér trajnim, veganérisht né géndrueshmériné
mjedisore, geverisjen dhe pérgjegjésiné sociale. Pér t& mbéshtetur kété ndryshim, palét
e interesuara duhet té& pérmirésojné aksesin né programet e trajnimit, udhézimet
rregullatore dhe stimuijt financiaré. Kéto njohuri do té kontribuojné né zhvillimin e kurseve
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té ardhshme té arsimit dhe trajnimit pér integrimin e ESG-sé né sektor. [1]
https://docs.google.com/forms/d/1LKEGG55-
xsivWWBri1gWhQ98S7 JPXvaUZ9J6ltZ4nrc/viewanalytics
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5.2 Kroacia

Anketa ESG mbi Transportin dhe Logjistikén né Kroaci (e kryer né vitin 2025) synonte té
kuptonte ndérgjegjésimin, praktikat dhe géndrimet aktuale ndaj parimeve Mjedisore,
Sociale dhe Qeverisése (ESG) brenda sektorit. Kjo analizé interpreton rezultatet e
pérqindjes sé anketés, duke identifikuar njohurité kryesore mbi integrimin e ESG brenda
organizatave kroate né transport dhe logjistiké. Trendet dhe sfidat kryesore jané
theksuar me grafiké mbéshtetés pér qartési dhe jané diskutuar né kontekstin e trendeve
aktuale té ESG.

Ndérgjegjésimi dhe Njohja me Parimet ESG

Rezultatet e anketés zbulojné njé boshllék t& konsiderueshém né ndérgjegjésimin né
lidhje me parimet ESG midis té anketuarve. Vetém 12% raportuan se ishin shumé té
njohur me ESG, 36% disi t&€ njohur dhe njé shumicé e konsiderueshme prej 52% nuk
ishin aspak té njohur. Kjo tregon se ndérsa koncepti i ESG po hyn gradualisht né
diskutimet e industrisé, njohurité dhe kuptimi i thellé jané ende té kufizuara brenda
organizatave kroate.

Awareness of ESG Principles

Very Familiar

Not Familiar

Somewhat Familiar

Figura 1: Njohja me Parimet ESG
Réndésia e ESG-sé né Transport dhe Logjistiké

Lidhur me réndésiné e perceptuar té€ parimeve ESG pér sektorin e transportit dhe
logjistikés, vetém 12% e konsiderojné ESG-né shumé té réndésishme, ndérsa 32% i
gjejné ato disi té réndésishme. Shumica (56%) i perceptojné parimet ESG si jo té
réndésishme pér sektorin e tyre. Kjo pasqyron njé shképutje té konsiderueshme, ndoshta
pér shkak té pérvojés sé kufizuar té drejtpérdrejté ose komunikimit t& pamjaftueshém né
lidhje me zbatueshmériné dhe pérfitimet e ESG-sé né operacionet e logjistikés dhe
transportit.
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Relevance of ESG to Transport & Logistics
Very Relevant

Somewhat Relevant Not Relevant

Figura 2: Réndésia e Parimeve ESG né Transport dhe Logjistiké
Praktikat dhe Raportimi Aktual i ESG-sé

Ndérgjegjésimi pér kornizat ESG té zbatueshme né industri éshté relativisht mé i miré,
me 64% qé pranojné njohjen e standardeve kombétare ose ndérkombétare té€ ESG-sé.
Megjithaté, pavarésisht kétij ndérgjegjésimi, praktikat aktive té raportimit ESG jané té
pakta: vetém 16% e té anketuarve konfirmuan aktivitetet aktuale té raportimit ESG, me
28% qé nuk raportojné dhe 56% té pasigurt né lidhje me aktivitetet ESG té organizatés
sé tyre. Kjo pasiguri tregon mungesén e strategjive dhe komunikimit té qarté organizativ
né lidhje me zbatimin e ESG-sé.

Current ESG Reporting Practices

Yes

Unsure

Figura 3: Praktikat aktuale té raportimit ESG
Motivimet pér Integrimin ESG

Organizatat kryesisht i pérvetésojné praktikat ESG pér shkak té€ motivimeve strategjike
dhe té orientuara drejt pajtueshmérisé. Njé avantazh konkurrues (47.4%) ishte nxitési
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kryesor, i ndjekur nga pajtueshméria rregullatore (36.8%) dhe kérkesa e klientéve
(15.8%). Kjo nénvizon njé motivim pragmatik dhe jo thjesht etik, duke theksuar integrimin
ESG si njé vendim strategjik biznesi dhe jo si njé vendim etik ose vullnetar.

Drivers for Adopting ESG

Compliance

Competitive Advantage

Customer Demand

Figura 4: Faktorét nxités pér miratimin e praktikave ESG
Sfidat pér Miratimin e ESG-sé

Pengesa té réndésishme pengojné zbatimin mé té gjeré t&€ ESG-sé, kryesisht qasja e
kufizuar né burimet e trajnimit (33.3%) dhe kompleksitetet rregullatore (28.6%). Pérveg
késaj, kufizimet financiare (19.1%) dhe mungesa e té kuptuarit ose ndérgjegjésimit
(19.1%) i pérkegésojné kéto sfida. Kéto géshtje sé bashku sugjerojné qé programet e
synuara arsimore, udhézimet mé té garta dhe stimujt financiaré mund té pérmirésojné
ndjeshém integrimin e ESG-sé.

Challenges in Adopting ESG

Lack of Awareness

Regulatory Complexity

Financial Constraints

Limited Resources

Figura 5: Sfidat kryesore né miratimin e ESG-sé
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Nevojat pér Trajnim dhe Zhvillim ESG

Pérgjigjet né lidhje me trajnimin ESG treguan disponueshméri té€ pérzier: 36% i vlerésuan
burimet si t&€ mira, 36% té tjera si t&€ mjaftueshme dhe 24% si té dobéta. Trajnimi ESG i
brendshém organizativ éshté i kufizuar, me vetém 20% qgé konfirmojné trajnimin e ofruar,
ndérsa shumica e té anketuarve (52%) nuk ishin té sigurt. Kishte njé preferencé té
shprehur pér trajnim né qeverisje dhe etiké (28%), sé bashku me géndrueshmériné
mijedisore, pérgjegjésiné sociale dhe praktikat e raportimit (secila nga 20%), duke
theksuar njé nevojé té qarté pér programe gjithépérfshirése trajnimi ESG.

Employee ESG Training Provided

Yes

Unsure

Planned

Preferred ESG Training Type

Environmental Practices Reporting & Compliance

Social Initiatives

Governance & Ethics

Figura 6: Preferencat e Trajnimit ESG
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Perspektiva e ESG-sé né té ardhmen

Duke paré pérpara, organizatat treguan optimizém té& moderuar drejt rritjes sé praktikave
ESG. Rreth 40% treguan se kané shumé té ngjaré té pérgendrohen mé shumé né ESG
né tre vitet e ardhshme, me njé 36% té tjeré gé kané disi t€ ngjaré. Té anketuarit
theksuan fugimisht nevojén pér udhézime mé té qgarta rregullatore (44%), stimuj
geveritaré (24%), dhe qasje né programe té specializuara trajnimi ESG (20%) pér té
lehtésuar integrimin mé té thellé té praktikave ESG.

Future ESG Focus Likelihood

Unlikely

Very Likely
40.0%

Somewhat Likely

Figura 7: Mundésia e rritjes sé praktikave ESG né tre vitet e ardhshme
Pérfundim

Organizatat kroate té transportit dhe logjistikés shfagin ndérgjegjésim bazé, por integrim
té kufizuar praktik t&€ parimeve ESG. Sfidat kryesore pérfshijné njohuri, trajnime dhe
kompleksitet rregullator t&€ pamjaftueshém. Megjithaté, ekziston njé njohje e qarté e
pérfitimeve strategjike t¢ ESG dhe hapje ndaj integrimit t& ardhshém, me kusht gé té
krijohen burime dhe struktura mbéshtetése té mjaftueshme. Kjo nxjerr né pah njé
mundési pér iniciativa té fokusuara pér té kapércyer boshlléqet ekzistuese, duke rritur
késhtu géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné brenda sektorit.
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5.3 Kosova

Ky raport paraget gjetjet nga njé anketé e kryer pér té vlerésuar nivelin e ndérgjegjésimit,
pérvetésimit dhe nevojave pér trajnim né lidhje me parimet Mjedisore, Sociale dhe
Qeverisése (ESG) midis profesionistéve né sektorin e transportit dhe logjistikés né
Kosové. Qéllimi ishte t&¢ mblidheshin njohuri sasiore gé do té informonin iniciativat e
ardhshme ESG dhe pérpjekjet pér ndértimin e kapaciteteve brenda industrisé.

Anketa u zhvillua duke pérdorur nj¢ model té ofruar nga udhéheqési i projektit dhe
pérfshinte 16 pyetije gé& mbulonin ndérgjegjésimin e pérgjithshém pér ESG, praktikat
aktuale, disponueshmériné e trajnimit, sfidat e perceptuara dhe perspektivat e
ardhshme. Pyetésori u shpérnda né internet tek njé grup i synuar prej 29 té anketuarish
nga sektori i transportit dhe logjistikés, duke pérfshiré profesionisté té industrisé, trajneré
té arsimit dhe trajnimit profesional (AFP) dhe anétaré té shogatave tregtare.
Pjesémarrésit ishin t&€ vendosur kryesisht né Kosové, me disa pérgjigje nga vendet fqinje
né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Midis 29 té anketuarve, shumica (62.1%) u identifikuan si punonjés, té ndjekur nga
trajneré ose edukatoré (27.6%) dhe menaxheré/ekzekutivé (10.3%). Shumica e té
anketuarve (86.2%) vinin nga organizata t&¢ mesme (51-200 punonjés), ndérsa 13.8%
pérfagésonin ndérmarrje té€ vogla (1-50 punonjés). Pérhapja gjeografike ishte kryesisht
Kosova (89.7%), me pjesémarrje té kufizuar nga Bosnja dhe Hercegovina, Kroacia, Mali
i Zi dhe Sllovenia.

Niveli i Ndérgjegjésimit ESG
Té anketuarve iu kérkua informacioni pér njohurité e tyre me parimet ESG. Shumica

(55.2%) raportuan njé kuptim mesatar, ndérsa 37.9% e konsideronin veten shumé té
njohur. Njé pakicé e vogél (6.9%) tregoi se nuk kishin njohuri pér ESG-né.

Not familiar

Very familiar

Somewhat familiar

Réndésia e ESG-sé né Transport dhe Logjistiké

Té anketuarve iu kérkua se sa té réndésishme jané parimet ESG pér sektorin e tyre. Njé
shumicé e forté (65.5%) e vlerésuan ESG-né si shumé té réndésishme, ndérsa 27.6% e
konsideruan té réndésishme. Vetém 6.9% besonin se ESG nuk ishte e réndésishme pér
sektorin.
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Not important

Important

Very important

Kornizat ose standardet kombétare ose ndérkombétare ESG té zbatueshme pér sektorin
tuaj

69% e té anketuarve jané né dijeni té kornizave té zbatueshme ESG, ndérsa 31% nuk
jané, duke treguar njohuri t&€ moderuara té udhézimeve formale ESG.

| nénshtruar kérkesave té raportimit ESG, a duhet té pérfshihet né procesin e raportimit
si pjesé e zinxhirit té furnizimit?

Vetém 24.1% jané té vetédijshém pér rolin e tyre té raportimit ESG népérmijet zinxhirit té
furnizimit, duke sugjeruar njé boshllék né kuptimin e detyrimeve indirekte t& ESG-.
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Zbatimi i Praktikés Aktuale ESG

Pér té vlerésuar zbatimin, t& anketuarve iu kérkua té kuptonin nése organizatat e tyre
aktualisht zbatojné praktikat ESG. 44.8% konfirmuan se i zbatojné, ndérsa 27.6% thané
se jo, dhe 27.6% té tjeré nuk ishin té sigurt.

Not sure

Yes

Fushat e Fokusit ESG

Ndér ata qé praktikojné ESG, 41.4% thané se fokusi i tyre ishte né iniciativat sociale, té
tilla si mirégenia e punonjésve dhe angazhimi i komunitetit. Shgetésimet mjedisore u
prioritizuan nga 31%, ndérsa praktikat e qgeverisjes, té tilla si transparenca dhe
standardet etike, u pérmendén nga 27.6%.

Governance

Social

Faktorét nxités té miratimit t&¢ ESG-sé
Motivimet kryesore pér miratimin e ESG-sé u identifikuan si pérgjegjésia sociale e

korporatave (34.5%), kérkesa e klientéve (20.7%), avantazhi konkurrues (20.7%) dhe
pérputhshméria rregullatore (17.2%).
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7. What are the primary drivers for adopting ESG practices in your organization? (Select all that
apply)

29 responses

@ Regulatory compliance

@ Customer demand

@ Competitive advantage

@ Corporate social responsibility
@ Pajtueshméria rregullatore

@ Avantazhi konkurrues

@ Kérkesa e klientit

© Pérgjegjésia sociale e korporatés

Pengesa pér Pérshtatjen e ESG-sé

Té anketuarit identifikuan kompleksitetin rregullator (37.9%) si pengesén kryesore, e
ndjekur nga kufizimet financiare (31%), aksesi i kufizuar né trajnime ose burime (13.8%)
dhe mungesa e ndérgjegjésimit (13.8%).

8. What are the main challenges your organization faces in adopting ESG practices? (Select all that
apply)

29 responses

@ Lack of awareness or understanding

@ Financial constraints

@ Limited access to training or resources
@ Regulatory complexity

@ Mungesa e vetédijes apo e mirékuptimit
@ Qasje e kufizuar né trajnime ose burime
@ Kufizimet financiare

@ Kompleksiteti rregullator

Disponueshméria e Trajnimit

Gjaté vlerésimit t&€ burimeve té trajnimit, 34.5% i vlerésuan ato si té mira, 31% si té uléta,
20.7% si té shkélqyera dhe 13.8% si mesatare.
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Trajnimi ESG i Ofruar

Vetém 13.8% e té anketuarve deklaruan se organizata e tyre kishte ofruar trajnim ESG.
Pothuajse gjysma (48.3%) thané se nuk kishin marré asnjé trajnim dhe 27.6% ishin té
pasigurt. 10.3% raportuan se trajnimi ESG ishte planifikuar.

Yes

Don't know

Planning to

Llojet e preferuara té trajnimit ESG

Kur u pyetén se cili lloj trajnimi do té ishte mé i dobishém, 34.5% zgjodhén
pajtueshmériné dhe raportimin ESG. Pas tyre erdhén géndrueshméria mjedisore
(27.6%), pérgjegjésia sociale (20.7%) dhe geverisja dhe etika (17.2%).
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Environmental sustainability

ESG compliance & reporting

Social responsibility

Governance and ethics

Fokusi ESG né té ardhmen
Duke paré pérpara, 62.1% e té anketuarve besonin se organizatat e tyre ka té ngjaré té

rrisin fokusin e tyre ESG né tre vitet e ardhshme. 24.1% e konsideruan disi t&¢ mundshme,
ndérsa 13.8% e gjetén té pamundur.

Unlikely

Very likely

Somewhat likely

Mbéshtetje e Nevojshme pér Integrimin e ESG-sé

Forma mé e kérkuar e mbéshtetjes pér integrimin e ESG-sé ishte udhézimi mé i garté
rregullator (58.6%). Gjithashtu u pérmendén stimujt qeveritaré (20.7%), qasja né
programe trajnimi (10.3%) dhe ndarja e praktikave mé té mira (10.3%).

Best practice case studies

Government incentives

Access to ESG training programs

Clearer regulatory guidance
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Pérfundime pér Kosovén

Rezultatet e anketés tregojné njé ndérgjegjésim dhe vlerésim né rritje té parimeve ESG
brenda sektorit té transportit dhe logjistikés, veganérisht midis profesionistéve né
Kosové. Ndérsa shumé organizata e njohin réndésiné e ESG dhe kané filluar té zbatojné
praktikat pérkatése, mbeten disa pengesa, duke pérfshiré kompleksitetin rregullator dhe
burimet e pamjaftueshme té trajnimit. Gjetjet sugjerojné nevojén pér iniciativa arsimore
té synuara, korniza rregullatore mé té qarta dhe njé angazhim mé té gjeré té paléve té
interesuara pér té mbéshtetur kalimin e sektorit drejt praktikave mé té géndrueshme dhe
té pérgjegjshme.

5.4 Mali i Zi

Kjo analizé paraqet rezultatet e pyetésorit "Zbatimi i ESG-sé€ né Transport dhe
Logijistiké", i kryer midis profesionistéve né sektorin e transportit dhe logjistikés sé Malit
té Zi. Anketa synonte té vlerésonte ndérgjegjésimin, zbatimin, sfidat dhe perspektivat e
ardhshme né lidhje me parimet ESG né industri.

Pyetésori ishte strukturuar né gjashté seksione: ndérgjegjésimi i pérgjithshém pér ESG-
né, praktikat aktuale t& ESG-sé, sfidat dhe pengesat, trajnimi dhe zhvillimi, perspektiva
e ardhshme dhe njohurité demografike. Té anketuarit ndané nivelin e tyre t& njohjes me
parimet ESG, shkallén né té cilén ESG éshté e integruar né organizatat e tyre, faktorét
nxités dhe kufizimet gé ndikojné né miratim, si dhe nevojat e tyre pér trajnime té
métejshme dhe ndértim kapacitetesh.

Duke analizuar kéto gjetje, ne synojmé té kuptojmé se si ESG po zbatohet aktualisht né
sektorin e transportit dhe logjistikés sé& Malit té€ Zi dhe té identifikojmé mbéshtetjen e
nevojshme arsimore dhe institucionale pér zbatim mé té gjeré. Rezultatet do té
informojné zhvillimin e programeve té trajnimit t& pérshtatura dhe materialeve té kursit
té hartuara pér té pajisur profesionistét né sektor me njohurité dhe mjetet pér té zbatuar
standardet ESG né ményré efektive.

Pérmbledhje e t& dhénave té pyetésoréve pér Malin e Zi

Anketa mblodhi pérgjigje nga njé séré palésh té interesuara, duke pérfshiré pérfagésues
nga firmat private té logjistikés, organet e sektorit publik, akademia dhe shogatat e
industrisé.

Njohja me Parimet ESG

Njé gjetje kryesore éshté se ESG mbetet njé koncept relativisht i ri pér shumé palé té
interesuara: 66.7% e té anketuarve raportuan njohuri té kufizuara ose aspak me parimet
ESG (Figura 5.4.1).

Réndésia e ESG pér Sektorin
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Pavarésisht mungesés sé njohurive té lartpérmendura, 57.1% e pjesémarrésve besojné
se ESG éshté té paktén disi e réndésishme pér sektorin e transportit dhe logjistikés sé
Malit té Zi, duke treguar njé njohje né rritje té& réndésisé sé saj (Figura 5.4.2).

1. How familiar are you with the concept of ESG principles {environmental, sacial
and governance factors)?

21 responses
® Very familiar 9.5%
® Partially familiar 66.7 %
@ Not familiar 23.5 %
Figura 5.4.1

2. Ta what extent do you think ESG principles are relevant to the transpart and
lagistics sectar?

21 responses
@ Veryrelevant 42.9 %
@ Partially relevant 57.1 %
@ Not relevant
Figura 5.4.2

Ndérgjegjésimi pér Kornizat ose Standardet ESG

Vetém 28.6% e pjesémarrésve jané né dijeni té ¢do standardi kombétar ose
ndérkombétar ESG té zbatueshém pér sektorin (Figura 5.4.3).

Pérfshirja ESG né Zinxhirin e Furnizimit
61.9% e té anketuarve nuk ishin né dijeni se mund té ishin té pérfshiré né ményré
indirekte né detyrimet e raportimit ESG pérmes pozicionit t&€ tyre né zinxhirét

ndérkombétaré té furnizimit (Figura 5.4.4). Kjo nxjerr né pah njé boshlliék t¢ madh
njohurish dhe nénvizon nevojén pér fushata ndérgjegjésimi.
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3. Are you familiar with any national or international ESG framewaorks or
standards that apply to the sector in which you work?

21 responses

® Yes: 71.4%
® No: 286%

Figura 5.4.3

4. Are you aware that while you may not be required to repart on ESG, you can
still be involved in the reporting process as part of your supply chain?

21 responses

® Yes61.9%
® No381%

Figura 5.4.4

Praktikat Aktuale ESG

Lidhur me zbatimin, vetém 28.6% e organizatave té€ pérfagésuara né anketé kané

ndérmarré ndonjé hap konkret drejt miratimit t& ESG-sé,

ndérsa shumica e

pjesémarrésve nuk jané as té sigurt nése ka ndodhur ndonjé zbatim apo jo (Figura 5.5.5).

Fushat e Fokusit t&é SG-sé

Fokusi aktual i ESG-sé éshté kryesisht né fushén e Shoqérisé (p.sh., mirégenia e
punonjésve, angazhimi i komunitetit) me 27.8%.
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5. Does your arganization currently implement ESG practices?

21 responses
® Yes 286 %
® No19%
@ Notsure 524 %
Figura 5.4.5

Faktorét nxités pér miratimin e ESG-sé

Pérgjegjésia Sociale e Korporatave (CSR) éshté motivuesi kryesor, me pérputhshmériné
gjithashtu té€ dukshme. Njé pjesé e konsiderueshme éshté e pagarté né arsyetimin e saj
(Figura 5.4.6)

7. What are the main reasons for adopting ESG practices in your arganization?
{Check all that apply)

19 responses

@ Regulation and compliance 21.1 %

® Customer demands 15.8 %

@ Competitive advantage

@ Corporate social responsibility 42.1 %
@® ! don'tknow21.1%

/l ® Notsure

Sfidat Kryesore pér Pérshtatjen e ESG-sé

Figura 5.4.6

Arsimi dhe ndérgjegjésimi jané pengesat mé té médha pér zbatimin, mungesa e
ndérgjegjésimit/kuptimit arrin né 50%, e ndjekur nga kufizimet financiare, qasja e kufizuar
né trajnime/burime dhe kompleksiteti rregullator.

52



/-\ SEE-GL
A S

ENHANCEMENT IN GREEN LOGISTICS

8. What are the main challenges your arganization faces in adopting ESG
practices? {Check all that apply)

20 responses
® Lack of awareness or understanding 50 %
® Financial constraints 20 %
@ Limited access to training or resources 10 %
® Regulatory complexity 10 %
‘ @ Notsure
® | don’t know
Figura 5.4.7

Disponueshmeéria e Trajnimit ESG né Vend

Me vetém 9.5% té pjesémarrésve qé e konsiderojné disponueshmériné e trajnimit ESG
né Mal té Zi si té miré, krahasuar me 33.3% qé e konsiderojné até té dobét, ekziston njé
nevojé e garté pér njé infrastrukturé mé té miré trajnimi ESG né nivel kombétar (Figura
5.4.8)

9. How would you rate the availability of ESG training and educational resources
in your country?

21 responses
® Excellent
® Good 9.5%
@ Average 571 %
e @ Poor33.3%
Figura 5.4.8

Programet e Trajnimit ESG Brenda Organizatave

Trajnimi ESG mungon kryesisht ose nuk komunikohet brenda organizatave né Mal té Zi,
me vetém 23.3% té pjesémarrésve qé u éshté ofruar trajnim ESG né organizatat e tyre.

Llojet e Trajnimit ESG té Preferuar
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Kur u pyetén né lidhje me trajnimin ESG, pothuajse té gjithé té anketuarit shprehén njé
interes té forté pér t&€ marré pjesé né programe zhvillimi profesional mbi temat ESG
(Figura 5.4.9). Temat me interes pérfshijné standardet e geverisjes dhe etikés, raportimin
dhe pajtueshmériné ESG dhe Pérgjegjésiné Sociale t& Korporatave (CSR).

11. What type of ESG training would be mast beneficial for your arganization?
(Check all that apply)

21 responses
® Environmental sustainability practices 14.3 %
® Social responsibility initiatives 19 %
Governance and ethical standards 38.1 %
® ESG reporting and compliance 23.8 %
ﬁ ® Al
Figura 5.4.9

Fokusi i ardhshém i ESG-sé

Pothuajse gjysma e té anketuarve dyshojné né ¢do zgjerim t&é ESG-sé, duke treguar
besim té ulét ose pérparési, me 47.8% gé e quajné té pamundur.

Mbéshtetja e Nevojshme pér Integrimin e ESG-sé

Né cdo lévizje drejt integrimit mé té miré t&€ ESG-sé né Mal té Zi, mbéshtetja qeveritare
dhe gasja né trajnime shihen si mundésues kritiké. 52.4% e pjesémarrésve pérmendin
stimujt geveritaré dhe 33.3% deklarojné nevojén pér gasje né trajnime si gelés né kété
rrugé.

Roli né Organizaté dhe Madhésia e Organizatés

Shumica e té anketuarve (66.7%) jané punonjés, dhe 23.8% jané menaxheré nga
organizata kryesisht té€ vogla, duke sugjeruar se ndérgjegjésimi dhe kapaciteti i ESG-sé
mund té jené mé té uléta se né korporatat e médha.

Pérfundim

Né Mal té Zi, ESG njihet si i réndésishém, por nuk kuptohet miré, me shumé organizata
té pasigurta nése ESG po zbatohet. Pérgjegjésia Sociale e Korporatave dhe
pajtueshméria jané motivues kryesoré, por boshlléget né njohuri dhe qasja e kufizuar né
trajnime jané pengesa kryesore. Ekziston njé thirrje e forté pér stimuj geveritaré,
rregullore mé té garta dhe trajnime té arritshme. Kéto rezultate konfirmojné se, ndérsa
ESG éshté ende né njé fazé té hershme né sektorin e transportit dhe logjistikés sé& Malit
té Zi, ka njé ndérgjegjésim dhe interes né rritje pér té miratuar praktika té géndrueshme.
Ndérhyrjet edukative dhe udhézimet rregullatore do té jené thelbésore pér pérshpejtimin
e kétij tranzicioni dhe ndértimin e kapaciteteve institucionale pér integrimin e ESG né té
gjithé industriné.
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5.5 Sllovenia

Njohuri mbi Parimet ESG

Pyetja 1: Sa miré e njihni konceptin e parimeve ESG (mjedisore, sociale dhe té
geverisjes)?

Rezultatet:

e Shumé miré: 23.1%
e Disi miré: 69.2%

e Jo i njohur: 7.7%

Rezultatet tregojné se shumica e té anketuarve (69.2%) kané njé kuptim mesatar té
parimeve ESG, ndérsa njé pjesé mé e vogél (23.1%) pretendon se i njeh ato shumé
miré. Njé segment i vogél (7.7%) nuk éshté i njohur me konceptet ESG, duke reflektuar
njé mundési pér iniciativa edukative gé synojné njohurité themelore né ESG. Pérpjekjet
duhet té pérgendrohen né rritien e ndérgjegjésimit dhe edukimit né lidhje me parimet
ESG brenda sektorit té€ transportit dhe logjistikés pér t& mbushur boshll€kun e njohurive.

1. Kako dobro poznate koncept nacel ESG (okolje, druzba in upravljanje)?
13 responses

@ Zelo dobro
@ Nekoliko
Ne poznam

Réndésia e Parimeve ESG

Pyetja 2: Deri né ¢'masé i konsideroni parimet ESG té réndésishme pér sektorin e
transportit dhe logjistikés?

Rezultatet:
e Shumeé e réndésishme: 61.5%
e Disi e réndésishme: 30.8%

e Jo e réndésishme: 7.7%
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Njé shumicé e konsiderueshme (61.5%) e té anketuarve e njohin réndésiné e parimeve
ESG pér sektorin e transportit dhe logjistikés. Kjo tregon njé pranim té forté té rolit té
géndrueshmérisé né té ardhmen e industrisé, megjithése 30.8% i konsiderojné ato
vetém disi té€ réndésishme. Gjetjet sugjerojné se palét e interesuara né Slloveni jané té
prirura drejt njohjes sé ndikimeve t&€ mundshme té angazhimit ESG, duke hapur rrugén
pér integrimin e métejshém té praktikave t& géndrueshme.

2.V kolik§ni meri menite, da so nacela ESG pomembna za sektor prometa in logistike?
13 responses

@ Zelo pomembna
@ Nekoliko pomembna
Nepomembna

Ndérgjegjésimi pér Kornizat ESG

Pyetja 3: A jeni t& njohur me ndonjé kornizé ose standard ESG kombétar ose
ndérkombétar qé zbatohet pér sektorin né té cilin veproni?

Rezultatet:
e Po: 76.9%
e Jo: 23.1%

Ndérgjegjésimi pér kornizat ESG éshté dukshém i larté, me 76.9% té té anketuarve gé
pranojné njohjen e standardeve pérkatése ESG. Ky ndérgjegjésim éshté thelbésor pér
pérpjekjet e pajtueshmérisé dhe integrimit brenda sektorit. Promovimi i vazhdueshém i
kornizave ekzistuese dhe komunikimi i qarté rreth réndésisé sé tyre éshté i nevojshém
pér té siguruar qé organizatat i shfrytézojné kéto standarde né ményré efektive.
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3. Ali poznate kak$ne nacionalne ali mednarodne okvire ali standarde ESG, ki veljajo za sektor, v

katerem delujete?
13 responses

® Da
® Ne

Pérfshirja né Detyrimet e Raportimit ESG

Pyetja 4: A jeni né dijeni se, megjithése mund t& mos i nénshtroheni detyrimeve té
raportimit ESG, do té pérfshiheni né procesin e raportimit si pjesé e zinxhirit té furnizimit?

Rezultatet:
e Po:46.2%
e Jo: 53.8%

Njé shifér e konsiderueshme prej 53.8% e té anketuarve nuk jané né dijeni té detyrimeve
té tyre indirekte té raportimit né lidhje me ESG si pjesé e zinxhiréve té tyre té furnizimit.
Kjo mungesé ndérgjegjésimi mund té pengojé pajtueshmériné dhe zbatimin e duhur té
praktikave té raportimit. Ekziston nevoja pér té zhvilluar programe edukative gé nxjerrin
né pah implikimet e kérkesave té raportimit ESG dhe pér té sqaruar rolet gé luajné
organizatat né zinxhirin e furnizimit.

4. Ali ste seznanjeni, da ¢eprav morda niste predmet obveznosti porocanja o ESG, boste vkljuceni v

postopek poro¢anja kot del dobavne verige?
13 responses

® Da
® Ne

Zbatimi i Praktikave Aktuale ESG

Pyetja 5: A po zbaton organizata juaj aktualisht praktikat ESG?
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Rezultatet:
e Po: 61.5%
e Jo: 38.5%

Shumica (61.5%) e organizatave jané té€ angazhuara né ményré aktive né praktikat ESG.
Kjo pasqgyron njé nivel angazhimi qé ende lejon pérmirésim té& konsiderueshém, pasi
38.5% e té anketuarve tregojné se nuk ka zbatim té tillé. Té kuptuarit e pengesave me
té cilat pérballen organizatat gé nuk praktikojné ESG éshté thelbésore pér té nxitur njé
pérvetésim mé té gjeré dhe pér té pérmirésuar géndrueshmériné e pérgjithshme té
sektorit.

5. Ali vasa organizacija trenutno izvaja prakse ESG?
13 responses

® Da
® Ne

Ne vem

Fushat e Fokusit pér Praktikat ESG

Pyetja 6: Nése po, né cilat fusha ESG pérgendrohet organizata juaj? (Zgjidhni té gjitha
gé aplikohen)

Rezultatet:

e Sociale (p.sh., mirégenia e punonjésve): 6

e Mjedisore (p.sh., ulja e emetimeve): 11

e Qeverisja (p.sh., praktikat etike): 8

e Menaxhimi i Mbeturinave: 11

e Angazhimi i Komunitetit: 6

Té anketuarit treguan fusha té€ shuméfishta fokusi, ku praktikat mjedisore dhe menaxhimi

i mbetjeve u prioritizuan (t& dyja morén nga 11 pérgjigje), t& ndjekura nga iniciativat e
geverisjes dhe sociale.
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Fokusi né praktikat mjedisore dhe t& menaxhimit t& mbetjeve pasqyron njé prirje drejt
adresimit t& ndikimeve ekologjike, ndérsa angazhimi i métejshém né aspektet sociale
dhe té qeverisjes éshté i nevojshém pér njé qasje holistike ndaj ESG-sé.

6. Ce da, na katera podro&ja ESG se vasa organizacija osredotoga? (Izberite vse, kar velja)
13 responses

Okolje (npr. zmanjsanje emisij,

0,
ravnanje z odpadki) 11 (84.6%)

Druzba (npr. dobrobit zaposlenih,

0,
vklju€evanje skupnosti) 6 (46.2%)

Upravljanje (npr. eti¢ne prakse,

0,
preglednost) 8 (61.5%)

0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

Faktorét nxités pér miratimin e praktikave ESG

Pyetja 7: Cilat jané arsyet kryesore pér zbatimin e praktikave ESG né organizatén tuaj?
(Zgjidhni té gjitha qé aplikohen)

Rezultatet:

e Pajtueshméria Rregullatore: 11

e Kérkesat e Klientéve: 6

e Pérgjegjésia Sociale e Korporatés: 8

e Avantazhi Konkurrues: 2

Pajtueshméria rregullatore del si nxitési kryesor pér zbatimin e praktikave ESG, me theks
té konsiderueshém edhe né pérgjegjésiné sociale té korporatés. Njohja e kuadrit

rregullator si njé motivues kryesor mund t'i udhéheqé politikébérésit né hartimin e
legjislacionit mbéshtetés gé inkurajon integrimin e ESG.
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7. Kaj so glavni vzroki za uvajanje praks ESG v vasi organizaciji? (Izberite vse, kar velja)
13 responses

11 (84.6%)

Skladnost s predpisi

Zahteve strank

Konkurencna prednost 2 (15.4%)

Druzbena odgovornost podjetja 8 (61.5%)

0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

Sfidat Kryesore né Pérshtatjen e ESG-sé

Pyetja 8: Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballet organizata juaj né zbatimin e
praktikave ESG? (Zgjidhni té gjitha gé aplikohen)

Rezultatet:

e Kompleksiteti Rregullator: 9

e Kufizime Financiare: 8

e Mungesé Ndérgjegjésimi: 6

e Qasje e Kufizuar né Trajnim: 3

Sfidat mé t& médha qgé pengojné miratimin e ESG-sé pérfshijné kompleksitetin rregullator
(9 pérgjigje) dhe kufizimet financiare (8 pérgjigje), me mungesén e ndérgjegjésimit qé
éshté e réndésishme, por mé pak e pérhapur. Programet e mbéshtetjes sé synuar jané

thelbésore pér té kapércyer kéto pengesa, duke u pérgendruar né shtrirjen edukative
dhe ndihmén financiare.
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8. Kateri so glavni izzivi, s katerimi se vasa organizacija sooca pri uvajanju praks ESG? (Izberite vse,

kar velja)
13 responses

Pomanjkanje ozaves¢enosti ali
razumevanja

Finan¢ne omejitve 8 (61.5%)

Omejen dostop do usposabljanja

0
ali virov 3(23.1%)

Zapletenost predpisov 9 (69.2%)

Disponueshméria e Trajnimit ESG

Pyetja 9: Si e vlerésoni disponueshmériné e burimeve té trajnimit ose edukimit gé lidhen
me ESG-né né vendin tuaj?

Rezultatet:

e Miré: 38.5%

e Mjaftueshém: 38.5%

e Dobét: 15.4%

e Shkélqyeshém: 7.7%

Pérgjigjet tregojné perceptime t& moderuara deri pozitive né lidhje me disponueshmériné
e burimeve té trajnimit ESG, megjithése me hapésiré pér pérmirésim, veganérisht duke
pasur parasysh se 15.4% e vlerésojné até si t&€ dobét. Njé oferté mé e gjeré e

programeve té trajnimit éshté e nevojshme pér té adresuar boshlléqet ekzistuese dhe
pér té pérmirésuar njohurité e pérgjithshme ESG né sektor.
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9. Kako ocenjujete razpolozljivost usposabljanja ali izobrazevalnih virov, povezanih z ESG, v vasi
drzavi?
13 responses

@ Odligno

@ Dobro
Zadovoljivo

® Slabo

Trajnimi ESG i Ofruar

Pyetja 10: A ka ofruar organizata juaj ndonjé trajnim té lidhur me ESG-né pér punonjésit?
Rezultatet:

e Po: 46.2%

e Jo: 23.1%

e Nuk e di: 23.1%

e Po planifikojmé: 7.7%

Mé pak se gjysma e organizatave té anketuara (46.2%) kané ofruar tashmé trajnime té
lidhura me ESG-né pér punonjésit e tyre, ndérsa pothuajse njé e katérta (23.1%)
raportojné né ményré té qarté se deri mé sot nuk jané ofruar programe té tilla. Njé pjesé
ekuivalente (23.1%) éshté e pasigurt pér ekzistencén e trajnimit t& brendshém ESG,
duke sugjeruar ose komunikim té kufizuar ose mungesé té mbikéqyrjes gendrore. Vetém
njé pjesé e vogél (7.7%) tregon se trajnimi éshté aktualisht né pérgatitje e sipér. Pérhapja
e trajnimit formal ESG né organizatat sllovene té€ transportit dhe logjistikés mbetet e
moderuar. Nivelet e konsiderueshme té moszbatimit dhe pasigurisé nxjerrin né pah si
njé boshllék informacioni ashtu edhe njé nevojé pér nisma edukative té strukturuara né
té gjithé organizatén. Inkurajimi i njé komunikimi mé té qarté t& brendshém dhe
pérshpejtimi i programeve té planifikuara té trajnimit do té forconte kompetencén e fuqgisé
punétore dhe do té nxiste integrimin e géndrueshém té ESG-sé né té gjithé sektorin.
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10. Ali je vaSa organizacija zagotovila kak$no usposabljanje, povezano z ESG, za zaposlene?
13 responses

® Da

® Ne
Nacértujemo

@ Ne vem

Llojet e Trajnimit ESG té Preferuar

Pyetja 11: Cfaré lloj trajnimi ESG do té ishte mé i dobishém pér organizatén tuaj?
(Zgjidhni té gjitha qé aplikohen)

Rezultatet:

e Raportimi dhe Pajtueshméria ESG: 5

e Praktikat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém: 11

e Standardet dhe Etika e Qeverisjes: 7

e Iniciativat e Pérgjegjésisé Sociale: 4

Preferenca pér trajnim favorizon kryesisht praktikat e zhvillimit t& géndrueshém, duke
trequar njé kérkesé pér njohuri praktike gqé mund té pérmirésojné drejtpérdrejt

operacionet organizative.

Pérgendrimi i pérpjekjeve té trajnimit né praktikat e géndrueshme do té rezonojé me
nevojat organizative dhe do té pérparojé integrimin ESG né njé nivel té praktikueshém.
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11. Kaksna vrsta usposabljanja o ESG bi bila najbolj koristna za vaso organizacijo? (Izberite vse, kar
velja)
13 responses

Prakse trajnostnega razvoja 11 (84.6%)

Pobude druzbene odgovornosti

Standardi upravljanja in etike 7 (53.8%)

5 (38.5%)

Poroc¢anje o ESG in skladnost

0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

Fokusi i ardhshém i ESG-sé

Pyetja 12: Sa e mundshme éshté qé organizata juaj té rrisé fokusin e saj né praktikat
ESG né 3 vitet e ardhshme?

Rezultatet:

e Shumé e mundshme: 38.5%

e Disi e mundshme: 53.8%

e Pa gjasa: 7.7%

Shumica (92.3%) e té anketuarve jané optimisté pér rritien e fokusit té& tyre né ESG
brenda tre viteve té ardhshme, duke zbuluar njé besim té forté né réndésiné e

géndrueshmérisé.

Kjo perspektivé pozitive duhet té shfrytézohet pér té ndértuar mbi iniciativat ekzistuese
dhe pér té rritur mé tej angazhimin e sektorit ndaj géndrueshmérisé.
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12. Kako verjetno je, da bo vasa organizacija v naslednjih 3 letih povecala poudarek na praksah
ESG?

13 responses

® Zelo verjetno
@ Nekoliko verjetno
Malo verjetno

Mbéshtetje e Nevojshme pér Integrimin ESG

Pyetja 13: Cfaré mbéshtetjeje ose burimesh do ta ndihmonin organizatén tuaj té
integronte mé miré parimet ESG? (Zgjidhni té gjitha qé aplikohen)

Rezultatet:

e Udhézime té Qarta Rregullatore: 7

e Stimuj Qeveritaré: 10

e Qasje né Programet e Trajnimit ESG: 4

Té dhénat pasqyrojné njé nevojé té konsiderueshme pér udhézime dhe stimuj mé té
garté geveritaré pér t€ mbéshtetur integrimin ESG, duke theksuar rolin e kornizave

rregullatore mbéshtetése.

Sigurimi i mekanizmave té strukturuar mbéshtetés do té nxisé njé mjedis té favorshém
pér organizatat gé té angazhohen né pérpjekje kuptimplote ESG.
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13. Kaksna podpora ali viri bi vasi organizaciji pomagali pri boljSem vklju¢evanju nacel ESG?
(Izberite vse, kar velja)
13 responses

Vladne spodbude ali subvencije 10 (76.9%)

Dostop do programov

0,
usposabljanja 0 ESG 4 (30.8%)

JasnejSe smernice predpisov 7 (53.8%)

NajboljSe prakse in Studije
primerov v industriji

Roli né Organizaté

Pyetja 14: Cili &shté roli juaj né organizaté?
Rezultatet:

e Menaxher/Drejtor Ekzekutiv: 53.8%

e Punonjés: 46.2%

Njé pérfagésim i balancuar i roleve éshté i dukshém, me pjesémarrje pothuajse té
barabarté nga drejtuesit dhe punonijésit, gjé qé éshté e dobishme pér adresimin e ESG-
sé nga perspektiva strategjike dhe operacionale. Ky pérfagésim i balancuar duhet té
inkurajojé angazhimin kolektiv né nismat ESG, duke nxitur integrimin si nga nivelet e
lidershipit ashtu edhe nga ato operacionale.

14. Kaks$no vlogo imate v organizaciji?
13 responses

@ Vodijallzvréni direktor
@ Zaposleni
) Ugitelj/Izvajalec izobraZevanja
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Madhésia e Organizatés

Pyetja 15: Cila éshté madhésia e organizatés suaj?

Rezultatet:

e E vogél (1-50 punonjés): 53.8%

e E mesme (51-200 punonjés): 23.1%

e E madhe (201+ punonjés): 23.1%

Shumica e té anketuarve vijné nga organizata té vogla, me organizata t¢ mesme dhe té
médha té pérfagésuara né ményré té barabarté. Kjo sugjeron njé segment té
konsiderueshém té firmave mé té vogla té angazhuara né sektor. Strategjité e

pérshtatura pér organizatat mé té vogla jané thelbésore pér té rritur kapacitetin e tyre
pér té zbatuar dhe mbéshtetur praktikat ESG.

15. Kaksna je velikost vase organizacije?
13 responses

@ Majhna (1-50 zaposlenih)
@ Srednja (51-200 zaposlenih)
Velika (201+ zaposlenih)

Vendi i Organizatés

Pyetja 16: Né cilin vend ndodhet organizata juaj?

Rezultatet:

e Sllovenia: 100%

Té gjithé té anketuarit jané té vendosur né Slloveni, duke konfirmuar fokusin ekskluziv
té anketés né kété rajon. Pérfagésimi i ploté i organizatave sllovene ofron njé pamje té

garté té praktikave dhe kushteve lokale gé lidhen me integrimin e ESG brenda sektorit
té transportit dhe logjistikés.
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16. V kateri drzavi je vasa organizacija?
13 responses

@ Bosna in Hercegovina
@ Hrvaska
Kosovo
® Crmagora
@ Slovenija

Pérfundim

Analiza e pérgjigjeve té anketés nga sektori i transportit dhe logjistikés sé Sllovenisé
zbulon njé mundési dhe nevojé té konsiderueshme pér angazhim té shtuar me parimet
Mijedisore, Sociale dhe Qeverisése (ESG). Gjetjet tregojné njé njohuri t¢€ moderuar me
konceptet ESG, me 69.2% té té anketuarve gé pretendojné njé kuptim disi té ditur dhe
vetém 23.1% ndihen shumé té informuar. Kjo sugjeron qgé iniciativat edukative gé
synojné rritien e ndérgjegjésimit dhe té kuptuarit t&¢ ESG brenda sektorit jané té
nevojshme. Pér mé tepér, ndérsa njé pjesé e konsiderueshme prej 61.5% e té
anketuarve e njohin réndésiné e parimeve ESG, njé pjesé e konsiderueshme éshté ende
e pasigurt pér kérkesat e tyre té raportimit indirekt, me 53.8% té pavetédijshém pér
pérfshirjen e tyre t& mundshme né detyrimet e zinxhirit t& furnizimit né lidhje me
raportimin ESG. Prandaj, fushatat e synuara té€ ndérgjegjésimit dhe té€ ndérgjegjésimit
mund té jené té dobishme né zbutjen e késaj pasigurie. Angazhimi ndaj praktikave ESG
duket premtues, me 61.5% té organizatave gé aktualisht zbatojné masa té tilla.
Megjithaté, pengesat si kompleksiteti rregullator dhe kufizimet financiare jané sfida té
réndésishme, si¢ theksohen pérkatésisht nga 69.2% dhe 61.5% e té anketuarve. Kjo
pérforcon nevojén pér korniza rregullatore mé té€ garta dhe mbéshtetje t& mundshme
financiare pér té lehtésuar miratimin mé té gjeré té praktikave ESG. Lidhur me mundésité
e trajnimit, ndérsa 38.5% e vlerésojné disponueshmériné e burimeve té trajnimit si té
miré, 15.4% té tjera i perceptojné kéto burime si té dobéta, duke treguar njé kérkesé pér
zhvillimin e programeve mé gjithépérfshirése té trajnimit. Kjo mbéshtetet mé tej nga fakti
se 46.2% e organizatave kané ofruar trajnime té lidhura me ESG-né, duke theksuar si
angazhimin ashtu edhe njé boshllék ku nevojitet trajnim shtesé. Pérgjigjet e anketés
sugjerojné gjithashtu njé perspektivé pozitive né lidhje me angazhimin e ardhshém me
praktikat ESG, me 92.3% té pjes€émarrésve qé tregojné njé gjasé pér té rritur fokusin e
tyre né kéto parime gjaté tre viteve té€ ardhshme. Duke pasur parasysh se njé pjesé e
konsiderueshme e té anketuarve mbajné pozicione menaxheriale, angazhimi strategjik
nga lidershipi do té jeté kritik pér té nxitur ndryshimin. Ndérsa industria e transportit dhe
logjistikés sé Sllovenisé tregon gatishméri pér integrimin e ESG-sé, nxitja e njé kulture
té géndrueshmérisé pérmes arsimit té fuqgishém, programeve gjithépérfshirése té
trajnimit dhe masave rregullatore mbéshtetése do té jeté thelbésore pér arritien né
ményré efektive té€ géllimeve té saj té géndrueshmérisé.
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6. Analiza Krahasuese

Kornizat Ligjore dhe Rregullatore

Qasjet rajonale ndaj ESG-sé né transport dhe logjistiké ndryshojné shumé, duke
reflektuar statusin e integrimit né BE té secilit vend dhe qeverisjen e brendshme.
Sllovenia dhe Kroacia, si anétaré té BE-sé&, veprojné sipas mandateve té forta té
raportimit t€ qgéndrueshméris€. Miratimi nga Sllovenia i Direktivés sé BE-sé pér
Raportimin Jo-Financiar dhe Direktivés s€ ardhshme té Raportimit t&¢ Qéndrueshmérisé
sé Korporatave (CSRD) ka pérmirésuar ndjeshém transparencén e korporatave dhe
ESG-né. Legjislacioni kroat &shté i harmonizuar né ményré té ngjashme me direktivat e
BE-sé: Ligji i Kontabilitetit dhe Ligji i Auditimit (i harmonizuar me CSRD) kérkojné qé
kompanité e médha té publikojné raporte géndrueshmérie gé mbulojné mjedisin, socialin
dhe geverisjen. Kéto korniza t& harmonizuara me BE-né i detyrojné organizatat né
Slloveni dhe Kroaci t¢ mbledhin té dhéna ESG, t'i nénshtrohen auditimeve dhe té
raportojné publikisht progresin, duke krijuar presion ligjor pér integrimin e ESG-sé. Né té
kundért, shtetet e Ballkanit Peréndimor jané ende duke zhvilluar korniza té
krahasueshme. Politika e transportit e Bosnjés dhe Hercegovinés pérfshin disa elementé
ESG, por i mungon zbatimi dhe zbatimi efektiv; rregulloret e dobéta (vecanérisht né
hekurudhé dhe aviacion) dhe mbikéqyrja e kufizuar pengojné. Mali i Zi ka hartuar né
ményré proaktive njé Strategji ambicioze pér Zhvillimin e Transportit 2019-2035, duke
pérfshiré parimet e Marréveshjes sé Gjelbér té BE-sé dhe objektivat e emetimeve, dhe
ka pérditésuar ligjet mbi vierésimin e ndikimit né mjedis, standardet e emetimeve rrugore,
siguriné hekurudhore dhe ndotjen detare pér té pasqyruar BE-né. Megjithaté, zbatimi né
Mal té Zi ka mbetur prapa, njé rishikim i OECD-sé vuri né dukje vonesa pasi plani fillestar
i veprimit skadoi né vitin 2015. Kosova, e cila aspiron anétarésimin né BE, po pérputhet
me politikat e gjelbra evropiane pérmes planeve kombétare si Plani Kombétar i Veprimit
Mjedisor dhe Plani i Veprimit pér Qytetin e Gjelbér té Prishtinés. Kéto iniciativa, té
mbéshtetura nga partnerét ndérkombétaré, prezantojné kritere géndrueshmérie pér
transportin urban dhe infrastrukturén. Megjithaté, Kosova dhe fginjét e saj ende nuk kané
vendosur detyrime té gjera pér raportimin ESG mbi kompanité. E pérbashkét né té gjithé
rajonin éshté njohja se nevojiten rregullore mé té qarta: anketat né shumé vende tregojné
se palét e interesuara kérkojné udhézime mé té qarta ESG dhe kérkesa ligjore pér té
nxitur pajtueshmériné né té gjithé sektorin. Peizazhi ligjor késhtu varion nga regjimet
gjithépérfshirése té raportimit t€ drejtuara nga BE né Slloveni dhe Kroaci deri te kornizat
e sapolindura ose té pjesshme né Bosnjé dhe Hercegoviné, Mal té Zi dhe Kosové, ku
harmonizimi i politikave me standardet e BE-sé éshté njé proces i vazhdueshém.

Angazhimi i Paléve té Interesuara

Integrimi efektiv i ESG-sé né transport dhe logjistiké mbéshtetet né angazhimin
shuménivelésh té paléve té interesuara, dhe ekosistemi i secilit vend pasqgyron pikat e
forta t€ ndryshme. Agjencité qeveritare luajné njé rol ky¢ kudo. Né Bosnjé dhe
Hercegoviné, njé strukturé komplekse geverisjeje (ministrité shtetérore, té€ entiteteve dhe
té kantoneve té transportit) ndan pérgjegjésiné pér politikén e transportit té géndrueshém
dhe mbikéqyrjen e sigurisé. Fragmentimi paraget sfida koordinimi, por organet
kombétare si Dhoma e Tregtisé sé& Jashtme kané ndérhyré pér té promovuar
ndérgjegjésimin pér ESG-né, duke inkurajuar né ményré aktive kompanité té& miratojné
praktika té géndrueshme pér té rritur konkurrueshmériné. Kroacia pérfiton nga
angazhimi i forté i industrisé dhe institucioneve: Dhoma e Tregtisé Kroate madje ka
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zhvilluar njé pyetésor vierésimi ESG pér té nxitur kompanité té€ pérmirésojné standardet
e géndrueshmérisé. Shoqata e Punédhénésve Kroaté (HUP) dhe organe té tjera ofrojné
trajnime dhe udhézime ESG pér firmat, duke treguar njé nivel té larté té iniciativés dhe
partneritetit té& sektorit privat me institucionet arsimore. Né Kosové, hartézimi i paléve té
interesuara zbulon pérfshirje té konsiderueshme té organizatave ndérkombétare sé
bashku me autoritetet lokale. Ministria e Infrastrukturés ka languar njé Strategji té
Transportit Multimodal gé thekson transportin e gjelbér, dhe Bashkia e Prishtines
bashképunon me UNDP-né né fushata pér té zhvendosur udhétarét drejt |Eévizshmérisé
sé géndrueshme. Projektet e financuara nga donatorét (p.sh. "Prishtina Urban Transport
II" e BERZH-it) dhe ndérmarrjet publike si Trainkos (hekurudhat) dhe kompania e
autobuséve té Prishtinés po modernizojné flotat dhe infrastrukturén, duke ilustruar
partneritetet publik-privat dhe ndérkombétaré gé nxisin pérmirésime ESG. Mali i Zi
tregon njé model té ngjashém: strategjia kombétare e transportit u zhvillua sé& bashku
nga Universiteti i Malit t& Zi dhe Ministria e Transportit, duke ilustruar bashképunimin
akademik-qeveritar. Partneritetet publik-private po shfagen pér t& mbéshtetur objektivat
ESG, pér shembull, geveria dhe UNDP kané mbéshtetur edukimin pér veprimin klimatik,
dhe madje edhe subjektet private si Dhoma Amerikane e Tregtisé né Mal té Zi dhe
bankat lokale kané nisur iniciativat e tyre ESG. Mjedisi i paléve té€ interesuara té
Sllovenisé éshté relativisht i pérparuar. Rregullatorét jo vetém qé zbatojné raportimin
ESG té harmonizuar me BE-né, por gjithashtu punojné me industrité né iniciativat e
ekonomisé sé gjelbér, duke pérdorur stimuj politikash dhe mbéshtetje fiskale pér té
inkurajuar praktikat e logjistikés sé géndrueshme. Kompanité kryesore sllovene té
transportit/logjistikés (p.sh. Porti i Koperit, PoSta Slovenije) jané adaptues té hershém té
ESG, duke zbatuar iniciativa té porteve té gjelbra, elektrifikimin e flotés dhe inovacionet
e efikasitetit gé vendosin standardet e industrisé. Né té pesé vendet, po pranohet gjithnjé
e mé shumé se koalicionet e gjera té paléve té interesuara, qeverité, shogatat e
industrisé, kompanité, edukatorét dhe partnerét ndérkombétaré, jané thelbésore pér
integrimin e ESG-sé. Cdo vend ofron modele pér angazhim: nga koalicionet e
udhéhequra nga industria né Kroaci deri te projektet e mbéshtetura nga donatorét né
Kosové. Forumet rajonale, si¢ éshté Traktati i Komunitetit t& Transportit i BE-sé&, jané té
gatshme té lehtésojné njé bashké&punim mé té gjeré, duke u mundésuar paléve té
interesuara nga vende té ndryshme té ndajné praktikat mé té€ mira dhe té koordinojné
pérmirésimet e géndrueshme té infrastrukturés.

Disponueshméria dhe Edukimi i Trajnimit ESG

Ndértimi i kapacitetit ESG pérmes trajnimit €shté njé nevojé e garté né té gjithé rajonin,
megjithése disponueshmeéria e arsimit specifik ESG ndryshon. Bosnja dhe Hercegovina
aktualisht raporton boshlléget mé t€ médha. Té dhénat e anketés tregojné se vetém
~3.6% e organizatave boshnjake té transportit dhe logjistikés ofrojné ndonjé trajnim ESG
pér stafin, dhe gati 40% e profesionistéve té industrisé i vlerésojné mundésité e trajnimit
ESG si té dobéta. Kjo korrespondon me ndérgjegjésimin e ulét ESG né BiH dhe nénvizon
nevojén pér iniciativa themelore arsimore. Mali i Zi pérballet me njé mungesé té
ngjashme: vetém rreth 9.5% e té anketuarve né Mal té Zi i vlerésuan burimet vendase
té trajnimit ESG si té mira, ndérsa njé e treta i etiketuan ato si té dobéta. Vetém 23% prej
tyre kishin marré ndonjéheré trajnim ESG né organizatén e tyre. Kéto shifra nxjerrin né
pah njé infrastrukturé trajnimi né zhvillim e sipér. Té gjitha rastet e Ballkanit Peréndimor
tregojné kérkesé té forté pér t&€ mésuar né Bosnje, 64% e profesionistéve té anketuar
kérkuan edukim mbi géndrueshmériné mjedisore dhe gati gjysma mbi geverisjen dhe
etikén, dhe né Mal té Zi pothuajse té gjithé té anketuarit shprehén interes né programet
profesionale té zhvillimit ESG. Né té kundért, Sllovenia dhe Kroacia demonstrojné
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mbéshtetje arsimore ESG mé té zhvilluar, megjithése ende me hapésiré pér rritie. Né
Kroaci, disa universitete dhe institute kané pérfshiré géndrueshmériné né kurrikulat e
transportit dhe logjistikés (p.sh., programet e Universitetit t&€ Zagrebit mbi inxhinieriné e
transportit pérfshijné tema ESG) dhe organizata si CISD dhe HUP organizojné rregullisht
seminare ESG. Megjithaté, vetém 20% e té anketuarve kroaté thané se kompania e tyre
ofron trajnime té brendshme ESG, dhe mbi gjysma ishin té pasigurt, duke treguar se
shumé firmave u mungojné programe formale. Sllovenia dallohet: rreth 46% e
organizatave sllovene té transportit/logjistikés u kané ofruar punonjésve trajnime té
lidhura me ESG. Té anketuarit kombétaré gjithashtu kishin piképamije relativisht pozitive
mbi disponueshmériné e trajnimit, mbi 77% i vlerésuan burimet nga té mjaftueshme deri
né té mira. Kjo sugjeron qé ekosistemi mé i pjekur ESG i Sllovenisé shtrihet né arsim,
duke reflektuar ndoshta mbéshtetjen e saj mé té forté institucionale pér géndrueshméri.
Kosova bie né mes: ndérsa vetém 13.8% e profesionistéve té anketuar kosovaré
raportojné se kané marré trajnim ESG, njé pjesé e konsiderueshme i konsideron burimet
ekzistuese té pérshtatshme ose edhe té shkélgyera. Rreth njé e treta e vlerésuan
disponueshmériné e trajnimit ESG té Kosovés si té miré, dhe 20.7% si té shkélqgyer,
ndoshta pér shkak té seminareve ad-hoc dhe programeve té udhéhequra nga donatorét.
Sondazhet e preferencave zbulojné nevoja té€ pérbashkéta pér trajnim né té gjitha
vendet, pér shembull, té anketuarit kroaté dhe kosovaré i dhané pérparési
geverisjes/etikés dhe njohurive pér raportimin ESG né trajnimet e ardhshme, ndérsa
palét e interesuara malazeze shprehén interes né standardet e geverisjes dhe temat e
pérgjegjésisé sociale té korporatave. Kéto trende tregojné njé mundési pér zhvillimin
bashképunues té kurrikulave té trajnimit ESG. Partneritetet e projekteve Erasmus+ ose
gendrat rajonale té ekselencés mund té harmonizojné pérpjekjet e trajnimit, duke
shfrytézuar iniciativat mé té avancuara arsimore né shtetet anétare té BE-sé pér té
pérfituar té gjithé rajonin. Forcimi i rrjeteve té trajnimit ESG do té adresonte drejtpérdrejt
njé nga pengesat kryesore pér miratimin e ESG té identifikuara né ¢do vend, mungesén
e njohurive dhe ekspertizés.

Praktikat e Zbatimit dhe Integrimi ESG

Shkalla e zbatimit té& praktikave ESG né sektorin e transportit dhe logjistikés ndryshon
dukshém né té pesé vendet, megjithése té gjitha jané né njé fazé té hershme deri né té
ndérmjetme té pjekurisé. Sllovenia aktualisht kryeson né integrimin praktik ESG. Sipas
té dhénave té fundit t& anketés, 61.5% e organizatave sllovene té transportit dhe
logjistikés raportojné se po zbatojné né ményré aktive masa ESG, pérgindja mé e larté
midis vendeve. Kéto firma kané tendenceé té japin pérparési menaxhimit mjedisor dhe
eko-efikasitetit operacional: pér shembull, praktikat e reduktimit t&€ mbeturinave dhe uljes
sé€ emetimeve u pérmendén mé shpesh nga té anketuarit sllovené (né deri né 11 raste
secila, nga 13 té anketuar). Pérmirésimet e geverisjes (praktikat etike, transparenca) dhe
iniciativat sociale (mirégenia e punonjésve, angazhimi i komunitetit) po adresohen
gjithashtu, megjithése né njé masé pak mé té vogél, duke treguar nevojén pér njé qasje
mé té balancuar né té ardhmen. Kroacia dhe Kosova kané njé nivel t& moderuar té
miratimit t& ESG. Né sektorin e logjistikés sé Kosovés, rreth 45% e organizatave kané
filluar t&€ zbatojné praktikat ESG, dhe njé shumicé dérrmuese (93% e té anketuarve) e
konsiderojné ESG té réndésishme pér t& ardhmen e industrisé. Kompanité né Kosové
gé zbatojné ESG-né kané tendencé té pérgendrohen né aspektet sociale (p.sh.
programe pér mirégenien e punonjésve, iniciativa komunitare) me 41.4%, té ndjekura
nga veprimet mjedisore (31%) dhe reformat e geverisjes (27.6%). Ky theksim sugjeron
qé pérgjegjésia sociale e korporatave ka gené njé piké hyrése pér ESG-né né sektorin
e transportit t& Kosovés. Pérshtatja e ké&saj strategjie né Kroaci éshté disi e kujdesshme:
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vetém 16% e té anketuarve kroaté konfirmuan se organizatat e tyre aktualisht kryejné
raportim ESG ose praktika t& ngjashme té strukturuara.

Shumé profesionisté kroaté té logjistikés fillimisht e perceptuan ESG-né si jo drejtpérdrejt
té réndésishme pér operacionet e tyre (56% thané "jo té réndésishme" né vitin 2025),
duke reflektuar njé shképutje qé po kapércehet gradualisht. Megjithaté, ato kompani
kroate qé pérgafuan ESG-né shpesh e béjné kété pér arsye strategjike, avantazhi
konkurrues ishte nxitési kryesor pér miratim (47.4% e té anketuarve) dhe kané tendencé
té pérputhen me standardet ndérkombétare duke pasur parasysh detyrimet e Kroacisé
ndaj BE-sé. Mali i Zi dhe Bosnja dhe Hercegovina jané né fazat mé té hershme té
zbatimit t& ESG-sé, me relativisht pak firma gqé kané ndérmarré veprime konkrete deri
mé tani. Né Mal té Zi, vetém rreth 28.6% e organizatave té anketuara kané filluar ndonjé
masé ESG, dhe njé pjesé e madhe e praktikuesve mbeten té pasigurt nése kompanité
e tyre po béjné dicka né kété fushé. Pérpjekjet aktuale ESG té Malit t&€ Zi duket se
pérgendrohen né pérgjegjésiné sociale dhe bazat e pajtueshmérisé; pérgjegjésia sociale
e korporatave (CSR) u vu re si motivuesi kryesor pér marrjen e ESG-sé&, dhe shumé té
anketuar nuk ishin t& garté mbi arsyetimet mé té thella strategjike. Njé nivel bazé po aq
i ulét vérehet né Bosnjé dhe Hercegoviné, ku raportimi ESG nuk éshté ende praktiké e
zakonshme, 46.4% e profesionistéve té logjistikés boshnjake thané se organizatat e tyre
nuk angazhohen né raportimin ESG, dhe 32.1% ishin té pasigurt. Ndér iniciativat e
kufizuara ESG né BiH, fokusi kryesor ka gené né c¢éshtjet sociale si mirégenia e
punonjésve (gati 47% e pérmendén kété), me pérpjekjet mjedisore (35.3%, p.sh.
efikasitet modest i karburantit ose hapa té reduktimit t¢ emetimeve) té€ dytat, dhe
pérmirésimet e geverisjes qé mbeten prapa. Kéto modele ilustrojné se né mungesé té
mandateve té forta rregullatore, kompanité né Ballkanin Peréndimor shpesh fillojné me
aktivitete té tipit CSR dhe masa mjedisore ad-hoc né vend té strategjive gjithépérfshirése
ESG.

Pavarésisht niveleve t&€ ndryshme té pjekurisé, ka nxités dhe pengesa té pérbashkéta
gé ndikojné né zbatimin e ESG né té gjithé rajonin. Presionet e jashtme jané njé temé
dominuese. Né Slloveni, pérputhshméria rregullatore éshté arsyeja kryesore e
pérmendur pér zbatimin e ESG, e ndjekur nga njé ndjenjé e pérgjegjésisé sociale té
korporatave. Kjo pasqgyron Kroacingé, ku rregullimi dhe konkurrueshméria strategjike
nxisin vendimet ESG. Né Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové dhe Mal té Zi, pérgjegjésia
sociale dhe kérkesat e klientéve zéné njé vend té spikatur si motivime, pér shembull,
67.9% e té anketuarve boshnjaké theksuan "pérgjegjésiné sociale" dhe mbi gjysma
kérkesat e klientéve si nxités kryesoré pér miratimin e ESG-sé. Kéto gjetje sugjerojné se
reputacioni dhe pritjet e paléve té interesuara (nga klientét ose partnerét e huaj) po i
shtyjné kompanité t& marrin né konsideraté ESG-né, edhe né mjedise ku zbatimi formal
éshté i dobét. Anasjelltas, motivimet e brendshme (si¢c éshté lidershipi etik ose
menaxhimi afatgjaté i riskut) rrallé renditeshin né krye, duke treguar njé fushé pér rritje
ndérsa ndérgjegjésimi pér ESG-né piget. Té pesé vendet pérballen gjithashtu me
pengesa té ngjashme qé pengojné praktikén mé té gjeré t&€ ESG-sé. Kompleksiteti dhe
pasiguria rregullatore é&shté njé c¢éshtje e pérséritur: kompanité kané véshtirési kur
udhézimet e ESG-sé jané té pagarta ose né zhvillim t&€ vazhdueshém. Né Kosové, 37.9%
e té anketuarve shénuan rregulloret e ndérlikuara si pengesén kryesore pér zbatimin e
ESG-sé, dhe firmat sllovene gjithashtu identifikuan kompleksitetin rregullator si sfidén e
tyre mé té madhe (e véné re nga 9 nga 13 té anketuar). Kufizimet financiare jané
pengesa tjetér e madhe - kostoja e teknologjive té reja, pajtueshmérisé ose certifikimit
mund té jeté penguese. Mbi njé e treta e paléve té interesuara malazeze dhe rreth
gjysma e atyre sllovene treguan se burimet e kufizuara financiare kufizojné pérpjekjet e
tyre ESG. Boshlléget né njohuri dhe kapacitete vazhdojné gjithashtu, veganérisht né
Ballkanin Peréndimor: mungesa e ndérgjegjésimit/kuptimit ishte pengesa mé e madhe

72



/=w>4  SEE-GL
QTQ g& ENHANCEVENT N CREEN LOGISTIOS

né Mal té Zi (50% e té anketuarve) dhe Bosnjé dhe Hercegoviné (67.9%), megjithése
ishte njé faktor mé pak dominues né Kroaci dhe Kosové ku ndérgjegjésimi bazé éshté
disi mé i larté. Qasja e kufizuar né trajnim ose mbéshtetje nga eksperté, si¢ éshté vérejtur
nga rreth njé e treta e té anketuarve kroaté, i pérkegéson mé tej kéto sfida. Efekti neto
éshté se, ndérsa ekzistojné xhepa progresi (veganérisht né kontekstet e pérafruara me
BE-né), pengesat sistemike ende e pengojné ESG-né té béhet praktiké standarde né
ndérmarrjet e transportit dhe logjistikés né té gjithé rajonin.

Pérfundim dhe Mundési pér Bashképunim Rajonal

Né Bosnjé dhe Hercegoving, Kroaci, Kosové, Mal t& Zi dhe Slloveni, kjo analizé
krahasuese zbulon si konvergjencén ashtu edhe divergjencén né standardet dhe
praktikat ESG. Nga njéra ané, ekziston njé trajektore e pérbashkét: t&€ pesé vendet jané
gjithnjé e mé té vetédijshme pér réndésiné e parimeve ESG pér zhvilimin e
géndrueshém né transport dhe logjistiké. Palét e interesuara pranojné né ményré té
njétrajtshme se pérmirésimi i performancés mjedisore, rezultateve sociale dhe
geverisjes né kété sektor éshté thelbésor pér konkurrueshmériné e tij afatgjaté dhe
pérputhshmériné me trendet evropiane (né Slloveni, 92.3% e praktikuesve té anketuar
jané optimisté pér zgjerimin e fokusit ESG né tre vitet e ardhshme, dhe njé ndjenjé e
ngjashme pér té ardhmen ndihet edhe né vende té tjera). Pé&r mé tepér, secili vend ka
filluar té krijojé blloget ndértuese pér integrimin e ESG, qofté pérmes ligjeve té reja,
projekteve pilot, programeve arsimore apo iniciativave té industrisé. Megjithaté, ritmi dhe
thellésia e miratimit t&¢ ESG ndryshojné dukshém. Anétarét e BE-sé, Sllovenia dhe
Kroacia, jané pérpara né kornizat formale dhe pérvetésimin e korporatave, té€ déshmuara
nga kérkesat e rrepta té raportimit dhe normat mé té larta té aktivitetit ESG. Né shtetet
e Ballkanit Peréndimor, integrimi i ESG-sé mbetet né fazat e hershme: Bosnja dhe Mali
i Zi ende pérballen me sfida themelore té€ ndérgjegjésimit dhe kapacitetit institucional,
ndérsa Kosova po bén hapa pérpara nén shtytjen e reformave té orientuara drejt BE-sé
dhe mbéshtetjes ndérkombétare. Kéto mospérputhje nxjerrin né pah fushat ku ndérhyrjet
e synuara mund té sjellin pérfitime té konsiderueshme.

Me réndési, studimi identifikon disa modele dhe praktika premtuese gé mund té imitohen
ose shkallézohen pérmes bashképunimit rajonal. Pérvoja e Sllovenisé nénvizon vlerén
e njé mandati té forté ligjor t&€ kombinuar me stimujt geveritaré: zbatimi i rregullave té
zbulimit t&¢ ESG-sé té harmonizuara me BE-né ka pérmirésuar ndjeshém raportimin e
géndrueshmérisé edhe midis firmave mé té vogla, dhe qeverisja shuméniveléshe ka
shfrytézuar partneritetet publik-privat pér té gjelbéruar industriné e logjistikés. Kroacia
demonstron se si angazhimi i udhéhequr nga industria mund té plotésojé rregulloren,
krijimi i mjeteve té vetévlerésimit t&¢ ESG-sé nga Dhoma e Tregtisé dhe roli aktiv i
shogatave profesionale né trajnim kané nxitur njé atmosferé bashképunuese pér
géndrueshméri né logjistiké. Né Ballkanin Peréndimor, inovacionet lokale dhe iniciativat
e mbéshtetura nga donatorét shérbejné si piloté té viefshém. Pér shembull, miratimi i
Planeve té Lévizshmérisé Urbane té Qéndrueshme né qytetet boshnjake si Sarajeva
dhe Bijeljina tregon se si veprimi né nivel bashkie mund té integrojé géllimet ESG né
planifikimin e transportit. Né Kosové, investimet né modernizimin e transportit urban
(autobusé té rinj me emetime té uléta dhe pérmirésime hekurudhore) pérmes projekteve
té BERZH-it dhe Bankés Botérore ilustrojné se si financimi dhe ekspertiza e jashtme
mund té nxisin rezultatet e ESG-sé né terren. Strategjia gjithépérfshirése kombétare e
Malit té Zi, megjithése e ngadalté né zbatim, ofron njé plan rrugor qé pérafron zhvillimin
e transportit me standardet ESG dhe bén thirrje shprehimisht pér trajnime ESG dhe
partneritete inovative publik-private, njé vizion gé mund té informojé hartimin e politikave
té vendeve fginje. Kéta shembuj pérfagésojné njé bazé njohurish té praktikave efektive
gé, nése shkémbehen né nivel rajonal, mund té pérshpejtojné progresin e ESG-sé.
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Analiza gjithashtu nxjerr né pah fushat kryesore ku bashképunimi rajonal ose
harmonizimi i politikave éshté i dobishém. Njé fushé e tillé éshté harmonizimi i
standardeve dhe rregulloreve. Megenése zinxhirét e furnizimit dhe rrjetet e transportit né
Evropén Juglindore jané té ndérlidhura, njé gasje mé e harmonizuar ndaj ESG-sé (pér
shembull, miratimi i standardeve té ngjashme té raportimit ose kérkesave mjedisore né
té gjitha vendet) do té lehtésonte barrén e pajtueshmérisé dhe do té rriste nivelin bazé
pér té gjithé. Vendet e Ballkanit Peréndimor, né vecanti, mund té koordinonin miratimin
e direktivave té€ BE-sé pér ESG-né né ményré qé kompanité gé operojné pértej kufijve
té pérballen me pritie t&€ géndrueshme. Organet dhe iniciativat rajonale si Traktati i
Komunitetit t& Transportit, CEFTA, ose partneritetet e dedikuara Erasmus+ ofrojné
platforma pér té zhvilluar udhézime té unifikuara dhe pér té ndaré njohuri teknike. Njé
fushé tjetér kritike &shté ndértimi i kapaciteteve dhe trajnimi, ku pérpjekjet e pérbashkéta
mund té shfrytézojné ndjeshém burimet. Duke pasur parasysh nevojén e pérhapur pér
edukim ESG, njé zhvillim bashképunues i kurrikulave (pér shembull, nj¢ program i
financuar nga Erasmus+ pér té trajnuar profesionisté té transportit dhe logjistikés né
menaxhimin ESG) mund té mbéshtetej né ekspertizén nga universitetet né Slloveni ose
Kroaci dhe té adresonte boshlléget né Bosnjé, Kosové dhe Mal té Zi. Té anketuarit né té
gjitha vendet kérkuan posacérisht mé shumé stimuj geveritaré, udhézime mé té qarta
dhe gasje né trajnim pér té mbéshtetur integrimin ESG, duke nénvizuar se sistemet e
pérmirésuara t& mbéshtetjes do té mirépriteshin né té gjithé industriné. Njé konsorcium
rajonal mund té hartojé module trajnimi té specializuara, skema certifikimi ose punétori
gé u shérbejné shumé vendeve, duke krijuar ekonomi shkalle dhe duke nxitur njé kulturé
té pérbashkét ESG.

Ndérsa pesé vendet ndryshojné né nivelet e tyre aktuale té zbatimit t¢ ESG-s€, ato
pérballen me sfida té pérbashkéta dhe kané pér té fituar nga veprimi kolektiv. Duke
mésuar nga sukseset e njéri-tjetrit; rigoroziteti rregullator i Sllovenisé, angazhimi i paléve
té interesuara té Kroacisg, partneritetet ndérkombétare t€ Kosovés, planifikimi strategjik
i Malit té Zi dhe iniciativat bazé té Bosnjés dhe Hercegovinés, sektori i transportit dhe
logjistikés sé Evropés Juglindore mund té ecé drejt njé té ardhmeje mé té géndrueshme
dhe t& harmonizuar. Bashk&punimi rajonal, pérmes harmonizimit té politikave dhe
pérpjekjeve té pérbashkéta pér ndértimin e kapaciteteve, do té jeté thelbésor né
tejkalimin e boshllégeve. Njé qasje e tillé premton jo vetém té rrisé performancén ESG
né secilin vend, por edhe té rrisé sinergjiné dhe géndrueshmériné ndérkufitare, duke e
pérshtatur té gjithé rajonin me standardet evropiane né zhvillim té transportit dhe
logjistikés sé géndrueshme. Gjetjet e késaj analize krahasuese ofrojné késhtu njé bazé
pér hartimin e politikave té informuara dhe projekte bashképunuese (si¢ €shté iniciativa
Erasmus+ né fjal€) qé synojné ngulitur parimet ESG mé thellé né strukturén e industrive
té transportit dhe logjistikés sé Evropés Juglindore.
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7. Pérfundimi

Rekomandimet e méposhtme ofrojné njé plan akademik, por praktik, pér hartimin e njé
kurrikule mbi Mjedisin, Socialin dhe Qeverisjen (ESG) né sektorin e transportit dhe
logjistikés. Ato bazohen né gjetjet e hulumtimit nga analiza e projektit SEE-GL mbi
praktikat ESG né té gjithé Bosnjén dhe Hercegovinén, Kroaciné, Kosovén, Malin e Zi
dhe Slloveniné. Theksi éshté né udhézimet e zbatueshme pér Arsimin dhe Trajnimin
Profesional (AFP), arsimin e vazhdueshém dhe programet e té nxénit gjaté gjithé jetés,
duke siguruar qé kurrikula té jeté e informuar nga njohurité e botés reale dhe e pérshtatur
sipas nevojave rajonale. Duke integruar studimet lokale té rasteve dhe duke nxitur
bashképunimin midis paléve té interesuara, kéto rekomandime synojné té ndértojné
kapacitete pér logjistiké t& géndrueshme dhe té pérshtasin Ballkanin Peréndimor me
standardet evropiane té ESG-sé né zhvillim.

Integrimi i t& Dhénave t& Hulumtimit né Zhvillimin e Kurrikulés

Adresoni boshlléget e identifikuara t&€ njohurive: Hulumtimi zbulon njé mungesé té
pérhapur té€ ndérgjegjésimit pér ESG-né dhe trajnimit formal né fuginé punétore té
transportit dhe logjistikés né rajon. Pér shembull, né Bosnjé dhe Hercegoviné mbi 82%
e profesionistéve té anketuar raportuan se nuk ishin té informuar miré rreth parimeve
ESG, dhe vetém ~3.6% e organizatave ofrojné ndonjé trajnim té lidhur me ESG-né pér
stafin. Edhe né Kroaciné, anétare e BE-sé, vetém 20% e té anketuarve té
transportit/logjistikés thané se kompania e tyre ofron trajnime té brendshme ESG. Kéto
gjetie nénvizojné nevojén pér module kurrikulare qgé fillojné me konceptet themelore
ESG, duke siguruar gé nxénésit té kuptojné parimet thelbésore (administrimi mjedisor,
pérgjegjésia sociale, qeverisja korporative) dhe pse ato kané réndési pér
konkurrueshmériné dhe pajtueshmériné. Modulet e hershme duhet té cmitizojné
terminologjiné, standardet dhe pérfitimet ESG, duke adresuar drejtpérdrejt
ndérgjegjésimin e ulét bazé té dokumentuar né anketa. Duke ndértuar njohuri bazé né
géndrueshméri dhe etiké, kurrikula mund t& mbushé njé boshllék kritik dhe t'u mundésojé
profesionistéve té angazhohen né ményré kuptimplote me iniciativat ESG.

Pérputhja me nevojat dhe standardet e industrisé: Kurrikula duhet té pérkthejé njohurité
kérkimore né aftési praktike dhe fusha njohurish té€ kérkuara nga peizazhi né zhvillim i
sektorit. Analiza nga SEE-GL thekson se kompanité né té gjithé Ballkanin Peréndimor
po fillojné té pérballen me kérkesa té reja ESG pérmes rregulloreve té pérafruara me
BE-né dhe presioneve té tregut. Pér shembull, Kroacia, si anétare e BE-sé, ka pérfshiré
Standardet Evropiane té Raportimit t¢ Qéndrueshmérisé (ESRS) né ligjin kombétar,
duke i detyruar kompanité e médha té zbulojné performancén mjedisore, sociale dhe té
geverisjes. Megjithaté, mungesa e specialistéve té kualifikuar pér té zbatuar kéto
standarde éshté e dukshme. Sektori kroat i logjistikés "kérkon njé fuqi punétore té
kualifikuar" né menaxhimin e géndrueshém té zinxhirit t& furnizimit, por aktualisht "i
mungojné specialisté té pérshtatshém", gjé qé tashmé po kufizon rritien né industri. Né
Kosové dhe né vendet e tjera té pranimit, studimet né ményré té& ngjashme vérejné
boshllége né kurrikulat e AFP-sé kur béhet fjalé pér kompetencat specifike ESG pér
transportin dhe logjistikén. Prandaj, kurrikula duhet té jeté e hartuar né ményré té qarté
pér té dhéné kompetencat e nevojshme pér té pérmbushur detyrimet e reja té raportimit
dhe pajtueshméris€é ESG (p.sh. kontabiliteti i karbonit, menaxhimi i shéndetit dhe
sigurisé, etika dhe antikorrupsioni né logjistiké€) dhe pér t'iu pérgjigjur pritjeve té paléve
té interesuara. Kjo pérfshin module mbi tema si menaxhimi i géndrueshém i flotés,
strategjité e reduktimit t& emetimeve, siguria né vendin e punés dhe té drejtat e punés,
kujdesi i duhur i zinxhirit té furnizimit dhe raportimi i t&¢ dhénave ESG. Pérfshirja e
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kornizave aktuale, si¢ jané objektivat e Marréveshjes sé Gjelbér té BE-sé, Direktiva e
Raportimit t¢ Qéndrueshmérisé sé Korporatave (CSRD) dhe rregulloret pérkatése
kombétare - do té sigurojé gé kurrikula té jeté né pérputhje me standardet gé kompanité
duhet té ndjekin. Duke i pajisur nxénésit me njohuri rregullatore té pérditésuara dhe aftési
praktike (pér shembull, si té& pérgatitet njé raport bazé i géndrueshmérisé ose si té
zbatohet operacione logjistike me efikasitet té larté karburanti), programi i bén parimet
ESG té zbatueshme né praktikén e pérditshme té biznesit.

Pérvetésoni njé perspektivé holistike ESG: Hartimi i kurrikulés duhet t&€ pasqyrojé se
ESG né transport/logjistiké éshté shuméplanéshe. Hulumtimet nga pérvoja e Sllovenisé
tregojné se firmat kryesore integrojné té tre dimensionet ESG - mjedisore, sociale dhe
té geverisjes - né operacionet e tyre. Pér ta pasqyruar kété, pérmbaijtja e kursit duhet té
shkojé pértej vetém céshtjeve mjedisore. Pér shembull, krahas mésimdhénies sé
teknikave té logjistikés sé& gjelbér (optimizimi i itinerarit, transporti intermodal, 1éndét
djegése alternative), duhet t'i jepet peshé e barabarté aspekteve sociale (p.sh. trajnimi
pér shéndetin dhe siguriné e punonjésve, diversiteti dhe pérfshirja né fuginé punétore té
logjistikés) dhe temave té qeverisjes (p.sh. etika e korporatave, transparenca né zinxhirét
e furnizimit). Analizat e rasteve nga rajoni ilustrojné kété ekuilibér: Kompanité sllovene
té transportit kané investuar né trajnime gjithépérfshirése té punétoréve mbi siguriné dhe
teknologjité e reja si pjesé e pérpjekjeve té tyre ESG, dhe shumé firma theksojné
angazhimin e komunitetit dhe geverisjen etike si pjesé integrale té géndrueshmérisé. Njé
kurrikulé e miré-harmonizuar do t'i pérgatisé nxénésit pér té zbatuar ESG né ményré
holistike, pér shembull, duke pérfshiré simulime ose detyra mbi pérmirésimin e gjurmeés
sé karbonit té njé kompanie dhe praktikat e saj té punés. Njé gasje e tillé siguron gé té
diplomuarit e programit t&¢ mund té nxisin pérmirésime né té gjitha shtyllat ESG, duke
reflektuar njohurité kérkimore se performanca e géndrueshmérisé éshté e lidhur si me
efikasitetin operacional ashtu edhe me pérgjegjésiné sociale.

Pérfshirja e Studimeve Rajonale té Rastit pér Réndésiné Kontekstuale

Pérdorni shembuj lokalé pér té lidhur teoriné dhe praktikén: Pér t'i béré konceptet ESG
té prekshme, kurrikula duhet té integrojé studime praktike té rasteve té nxjerra nga rajoni
né ményré gé nxénésit té lidhin parimet abstrakte me rezultatet e botés reale. Secili prej
pesé vendeve ofron shembuj ilustrues qé mund té€ endur né kurse, duke pasuruar
pérvojén e té nxénit me njohuri specifike pér kontekstin:

* Bosnja dhe Hercegovina: Iniciativat komunale si miratimi i Planeve té Lévizshmérisé
s€ Qéndrueshme Urbane né qytete si Sarajeva dhe Bijeljina tregojné géllimet ESG né
veprim né nivel lokal, duke pérafruar planifikimin e transportit urban me standardet
mjedisore dhe sociale. Njé studim rasti mbi SUMP-né e Sarajevés mund té tregojé se si
pérmirésimi i transportit publik dhe infrastrukturés pér kémbésoré jep pérfitime ESG
(emetime té reduktuara, siguri t&€ pérmirésuar rrugore) dhe cilat sfida lindin né zbatim.

+ Kosova: Projektet e transportit t&€ gjelbér t€ mbéshtetura nga donatorét ofrojné
materiale té pasura mésimore. Pér shembull, modernizimi i "Transportit Urban té
Prishtina" i financuar nga BERZH (duke futur autobusé me emetime té uléta dhe
pérmirésime hekurudhore) ilustron se si financimi dhe ekspertiza e jashtme mund té
nxisin rezultate t& géndrueshmérisé né terren. Shqyrtimi i kétij projekti né kurrikulé do té
nxirrte né pah kompromiset kosto-pérfitim té€ investimit né flota mé té pastra dhe se si
iniciativa té tilla lidhen me Planin mé té gjeré té Veprimit pér Qytetin e Gjelbér t& Kosovés.
Studentét mund té analizojné té dhénat e projektit pér té kuptuar ndikimet né konsumin
e karburantit dhe cilésiné e ajrit urban.
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» Mali i Zi: Pérpjekjet e politikave kombétare ofrojné njé perspektivé strategjike. Strategjia
gjithépérfshirése e Zhvillimit té€ Transportit t€ Malit té€ Zi 2019-2035 kérkon né ményré té
qarté integrimin e standardeve ESG dhe madje mandaton trajnimin ESG né menaxhimin
e transportit, sé bashku me partneritetet e inovacionit publik-privat. Ky shembull mund
té pérdoret si njé rast ku nxénésit vlerésojné hartimin e politikave kundrejt zbatimit,
vecanérisht, OECD ka vérejtur vonesa né ekzekutimin e késaj strategjie, duke nxitur
diskutime mbi sfidat e geverisjes. Pérfshirja e kétij rasti né kurrikulé lidh mésimin né klasé
me planifikimin e nivelit t€ larté dhe réndésiné e vullnetit politik, koordinimin ndéragjenci
dhe monitorimin e progresit né objektivat e géndrueshmérisé.

» Kroacia: Iniciativat ESG té drejtuara nga industria mund té shérbejné si modele té
angazhimit té paléve té interesuara. Zhvillimi i njé pyetésori vetévlerésimi ESG nga
Dhoma e Tregtisé Kroate, sé bashku me Shoqgatén e Punédhénésve Kroaté qé ofron
shérbime edukimi ESG, ilustrojné se si shoqatat e biznesit po promovojné né ményré
aktive standardet dhe trajnimet ESG midis kompanive. Njé modul kurrikular mund t'i béjé
studentét t&€ pérdorin pyetésoré té tillé pér té vlerésuar performancén ESG té njé
kompanie hipotetike, duke u mésuar atyre se si funksionojné mjetet e matjes dhe
standardet vullnetare. Pérvoja e Kroacisé tregon vlerén e bashképunimit ndérsektorial
(geveria, dhomat dhe firmat) né pérmirésimin e praktikave té géndrueshmérisé, njé gasje
gé mund té imitohet né nivel rajonal.

* Sllovenia: Si njé lider rajonal, Sllovenia ofron raste té€ avancuara té integrimit ESG.
Kompanité kryesore té logjistikés si Luka Koper (Porti i Koperit) dhe Posta Slovenije
kané béré hapa té réndésishém pérmes iniciativave té gjelbra nga infrastruktura e portit
té gjelbér deri te elektrifikimi i flotés, duke vendosur standarde té industrisé pér Evropén
Juglindore. Pérfshirja e njé studimi rasti slloven u mundéson nxénésve té eksplorojné
skenarét mé té miré né klasén e tyre: pér shembull, se si rregullimi i fugishém i pérafruar
me BE-né dhe angazhimi i korporatave rezultuan né ulje t& matshme té emetimeve ose
mbeturinave. Shembuj té tillé mund té frymézojné diskutime mbi transferimin e
praktikave mé té mira né kontekste té tjera, duke pranuar ndryshimet né burime dhe
mjedise rregullatore.

Duke pérfshiré kéto dhe studime rastesh té ngjashme nga bota reale, kurrikula mbetet
kontekstualisht relevante dhe térheqése. Studentét dhe praktikantét do t'i kuptojné mé
miré konceptet ESG kur té shohin fqginjét né Ballkanin Peréndimor gé pérballen me sfida
té njohura, qofté njé qytet gé pérballet me ndotjen e trafikut apo njé kompani gé pérpiget
té pérmbushé rregullat e reja té raportimit t¢ BE-sé. Rastet duhet té pérdoren né
ushtrime, projekte né grup dhe skenaré té té nxénit t& bazuar né probleme (p.sh. "Si do
ta késhillonit Qytetin X té zbatojé njé plan logjistik t& gjelbér duke pasur parasysh
kufizimet buxhetore?"). Kjo qasje siguron gé pas pérfundimit té& programit, pjesémarrésit
mund t'i zbatojné lehtésisht mésimet e nxjerra né mjediset e tyre té€ punés, pasi té kené
shqgyrtuar tashmé situata analoge né klasé.

Nxitja e Bashképunimit Rajonal dhe Shkémbimit t& Njohurive

Shfrytézimi i rrieteve rajonale pér zhvilimin dhe ofrimin e kurrikulés: Analiza
shumévendore tregon fugimisht se bashképunimi i vazhdueshém midis paléve té
interesuara té Ballkanit Peréndimor éshté thelbésor pér rriten e aftésive dhe
standardeve ESG. Duke pasur parasysh gé zinxhirét e transportit dhe logjistikés kalojné
kufijté kombétaré, njé qasje e koordinuar ndaj trajnimit ESG do té krijojé sinergji dhe
géndrueshméri. Njé rekomandim éshté té krijohet njé konsorcium rajonal ose grup pune
i institucioneve té AFP-s&, ministrive, pérfagésuesve té industrisé dhe ekspertéve pér té
zhvilluar dhe pérditésuar sé bashku kurrikulén ESG. Projekti SEE-GL veté ofron njé bazé
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pér kété konsorcium; si njé partneritet Erasmus+, ai tregon se si bashkimi i ekspertizés
nga shtetet anétare t€ BE-sé (p.sh. Sllovenia, Kroacia) dhe partnerét e Ballkanit
Peréndimor mund té prodhojé burime té pérbashkéta. Njé grup i tillé mund té vazhdojé
pértej kohézgjatjes sé projektit pér té ruajtur réndésiné e kurrikulés, pér ta harmonizuar
até me direktivat e reja ESG té BE-sé dhe pér té shmangur dyfishimin e pérpjekjeve né
secilin vend. Veganérisht, té anketuarit né té gjithé rajonin kané kérkuar udhézime mé té
qarta, stimuj geveritaré dhe mbi té gjitha gasje mé té miré né trajnim pér té mbéshtetur
integrimin ESG. Njé pérpjekje bashképunuese rajonale mund t'i pérgjigjet késaj kérkese
duke krijuar module té pérbashkéta trajnimi dhe skema certifikimi gé njihen pértej kufijve,
duke arritur késhtu né ményré efikase njé audiencé mé té gjeré.

Harmonizimi i standardeve dhe ndarja e praktikave mé té& mira: Pér té nxitur ndarjen e
njohurive, iniciativa e kurrikulés duhet t& pérputhet me kornizat mé té gjera rajonale.
Platformat ekzistuese si Traktati i Komunitetit t€ Transportit t&€ BE-sé (i cili bashkon
ministrité e transportit t€ Ballkanit Peréndimor) dhe CEFTA mund té pérfshihen pér té
promovuar udhézime té unifikuara ESG dhe pér té pérhapur rezultatet e trajnimit. Pér
shembull, Komuniteti i Transportit mund t& organizojé punétori vjetore ose njé depo
online ku edukatorét e VET shkémbejné materiale mésimore dhe studime rastesh, duke
siguruar gé njé mésim i nxjerré né njé vend (p.sh., njé pilot i suksesshém i logjistikés sé
gjelbér né Slloveni ose njé protokoll i ri sigurie né Kroaci) t'u komunikohet té tjeréve.
Hulumtimi sugjeron qé harmonizimi i standardeve ESG, si¢ éshté miratimi i kérkesave té
ngjashme té raportimit mjedisor ose normave té efikasitetit t€ karburantit, do té
"lehtésonte barrén e pajtueshmérisé dhe do té rriste nivelin bazé pér té gjithé" né rajon.
Arsimi luan njé rol ky¢ né kété harmonizim: nése programet e VET né té gjithé Evropén
Juglindore mésojné rezultate t& krahasueshme té té nxénit mbi ESG, kompanité qé
operojné né vende té shumta do té hasin njé grup aftésish dhe mirékuptimi mé té
géndrueshém midis punonjésve. Prandaj, kéto rekomandime pérfshijné punén drejt njé
kuadri rajonal t&€ kompetencave ESG pér sektorin e logjistikés (potencialisht i miratuar
nga ministrité ose Komuniteti i Transportit), t& cilin kurrikula e AFP-sé né secilin vend
mund ta miratojé. Kjo mund té pérfshijé pércaktimin e pérbashkét t& kompetencave
kryesore (p.sh. llogaritja e gjurmés sé karbonit, kryerja e vlerésimeve té ndikimit social,
sigurimi i geverisjes dhe etikés né zinxhirét e furnizimit) dhe zhvillimi i moduleve té
standardizuara té kurseve ose pérmbajtjes s& mésimit elektronik & mund té lokalizohet
sipas nevojés.

Lehtésimi i angazhimit t& vazhdueshém té paléve té interesuara: S& fundmi, ndértimi i
njé kulture bashképunimi kérkon kanale té institucionalizuara pér shkémbimin e
njohurive. Kolegjet profesionale, gendrat e trajnimit, shoqatat e logjistikés dhe
politikébérésit e paléve té interesuara té secilit vend duhet té€ pérfshihen aktivisht né
rishikimin dhe rafinimin e kurrikulés ndérsa ajo evoluon. Mund té organizohen
konferenca té rregullta rajonale ose seminare virtuale mbi "ESG né Transport dhe
Logjistiké" (potencialisht nén kujdesin e njé platforme té financuar nga BE ose
komunitetit t& praktikés Erasmus+), duke bashkuar instruktorét dhe ekspertét e
industrisé pér té ndaré pérditésime, studime té reja rastesh dhe strategji pedagogjike.
Krijimi i gendrave té té nxénit ESG né Ballkanin Peréndimor, si¢ parashikohet nga
projekti SEE-GL, do ta mbéshtesé kété géllim duke vepruar si pika fokale ku bashkohen
burimet dhe shkémbehet ekspertiza. Me kalimin e kohés, kéto rriete do t& ushqejné njé
kulturé té pérbashkét ESG né té gjithé rajonin, duke i ndihmuar kontekstet mé pak té
zhvilluara té arrijné ritmin duke mésuar nga pionierét. Si pérmbledhje, njé etos
partneriteti "duke mésuar nga sukseset e njéri-tjetrit", sic e thoté analiza krahasuese,
duhet té informojé jo vetém pérmbaijtien e kurrikulés (duke paraqitur histori suksesi
rajonale), por edhe zbatimin e saj (pérmes bashképunimit t& vazhdueshém ndérkufitar
né mésimdhénie dhe trajnim).
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Hapat e métejshém: Nga Pilotimi né Zbatimin e Shkallés sé Larté

Pér té pérkthyer rekomandimet e mésipérme né veprim, propozohen hapat e méposhtém
afatshkurtér dhe afatgjaté, duke pércaktuar njé rrugé nga finalizimi i hulumtimit deri né
zbatimin e ploté té programit:

Afatshkurtér (6-12 muajt e ardhshém):

* Finalizimi dhe shpérndarja e rezultateve té hulumtimit: Publikimi i analizés sé
pérfunduar té standardeve dhe praktikave té industrisé ESG (deri né mesin e vitit 2025)
dhe ndarja e gjetjeve kryesore me té gjithé palét e interesuara (esg-logistic.eu). Kéto
gjetje do té validojné fushat e fokusit té& kurrikulés me prova. Organizimi i punétorive ose
tryezave té rrumbullakéta té paléve té interesuara né secilin vend pér té paraqitur
rezultatet e hulumtimit dhe pér té mbledhur reagime, kjo do té sigurojé pranimin dhe qé
kurrikula adreson nevojat reale té identifikuara nga udhéheqésit e industrisé dhe
politikave.

» Hartimi dhe validimi i kurrikulés pilot: Mblidhni eksperté té hartimit té kurrikulés nga
institucionet dhe universitetet partnere té AFP-sé (p.sh. Universiteti i Sarajevés,
Universiteti i Zagrebit, etj.) pér té zhvilluar njé modul pilot ESG ose seri kursesh, duke u
mbéshtetur né njohurité e hulumtimit dhe studimet e rasteve té€ mésipérme. Kjo duhet té
pérfshijé hartimin e rezultateve té té nxénit, planeve té mésimit dhe materialeve
(potencialisht né gjuhé té shumta). Para zbatimit té ploté, kryeni njé rishikim nga kolegét
ose njé vlerésim nga palét e interesuara té pérmbajtjes sé programit pilot, pér shembull,
kérkoni nga zyrtarét e ministrisé, trajnerét e burimeve njerézore t€ kompanisé dhe
ekspertét e shoqgérisé civile té rishikojné skicén e kurrikulés pér té siguruar réndésiné
dhe saktésiné. Pérshtatni p&rmbajtjen bazuar né kété reagim dhe kérkoni ¢do akreditim
ose miratim té nevojshém pér kursin pilot pérmes autoriteteve kombétare té arsimit.

Trajnoni trajnerét dhe langoni njé oferté pilot: Identifikoni njé grup té paré instruktorésh
(nga shkollat AFP, politeknikét ose gendrat private té trajnimit) dhe u ofroni atyre njé
trajnim té shkurtér pérgatitor mbi pérmbajtjen e kurrikulés ESG dhe metodologjité e té
nxénit aktiv. Me instruktoré té trajnuar né vend, zbatoni kursin pilot né njé mjedis té
kontrolluar, pér shembull, si njé program arsimor i vazhdueshém pér njé grup té vogél
menaxherésh té€ kompanive logjistike, ose si Iéndé zgjedhore né njé kolegj profesional
partner. Ky zbatim pilot (hdoshta njé pér vend ose njé program pilot i pérbashkét rajonal)
do té shérbejé si njé prové e konceptit pér té rafinuar kurrikulén. Mblidhni t&¢ dhéna mbi
reagimet e nxénésve dhe rezultatet e té€ nxénit pér té informuar pérmirésimet e
mévonshme.

Afatgjaté (1-3 vjet):

* Integrim i ploté né programet e AFP-sé&: Bazuar né suksesin e pilotit, bashképunim me
autoritetet arsimore pér té integruar kurrikulén ESG né ofertat standarde t&€ AFP-sé dhe
programet e té nxénit gjaté gjithé jetés né té gjithé rajonin. Kjo mund té nénkuptojé
krijimin e njé certifikate ose diplome formale ESG né Transport dhe Logjistiké qé ofrojné
institucionet e AFP-sé né shumé vende, ose pérfshirjen e moduleve ESG brenda
kualifikimeve ekzistuese té logjistikés dhe transportit. Qéllimi éshté institucionalizimi i
kurrikulés né ményré qé ajo té béhet njé pjesé e rregullt e zhvillimit té aftésive pér hyrésit
e rinj dhe punétorét ekzistues njésoj. Duhet té krijohen korniza monitorimi dhe vlerésimi
pér t& ndjekur ndikimin tek nxénésit (p.sh., kompetencat e pérmirésuara t& ESG-sé,
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rezultatet e karrierés) dhe né industri (p.sh., rritia e adoptimit t€ praktikave ESG né
kompani).

» Shkallézimi pérmes mbéshtetjes rajonale dhe té BE-sé: Shfrytézimi i fondeve dhe
partneriteteve pér té zgjeruar shtrirjen e kurrikulés. Njé projekt pasues Erasmus+ ose
fonde té tjera t€ BE-sé (si¢ jané Instrumenti pér Para-Anétarésim ose iniciativat e
Tranzicionit t& Gjelbér) mund té ndigen pér té rritur ofrimin e trajnimeve, pér té zhvilluar
pérmbajtje shumégjuhéshe té mésimit elektronik dhe pér ta zgjeruar programin né mé
shumeé institucione ose vende té tjera. Pér shembull, mund té krijohet njé gendér rajonale
e ekselencés pér trajnimin ESG, duke koordinuar pérditésimet e kurrikulés dhe duke
ofruar trajnime té avancuara pér trajneré. Platformat e BE-sé si Fondacioni Evropian i
Trajnimit (ETF) dhe Komuniteti i Transportit mund té angazhohen pér mbéshtetje teknike
dhe pér té pérafruar kurrikulén me kornizat evropiane té kualifikimeve. Vizioni afatgjaté
éshté té krijohet njé rriet i géndrueshém i arsimit ESG né Evropén Juglindore gé
pérditésohet vazhdimisht pérmes kérkimit dhe bashk&punimit, duke siguruar jetégjatési
pértej projektit fillestar. « Bashképunim dhe pérmirésim i vazhdueshém: Mbaijtja e
konsorciumit rajonal ose rrjetit té paléve té interesuara pér t&€ mbik&qyrur evolucionin e
kurrikulés. Pérmes rishikimeve vjetore, kurrikula mund té pérditésohet né pérputhje me
rregulloret e reja ESG, inovacionet teknologjike (p.sh. dixhitalizimi i logjistikés) dhe
reagimet nga punédhénésit dhe ish-studentét. Aktivitetet e ndarjes sé njohurive - té tilla
si njé "Forum vjetor ESG i Ballkanit Peréndimor né Logjistiké" - do t'i mbajné palét e
interesuara té lidhura dhe té pérkushtuara. Me kalimin e kohés, kjo qasje
bashképunuese do té forcojé njé komunitet praktikash rreth ESG né transport dhe
logjistiké. Gjithashtu do té ndihmojé né pérafrimin e praktikave rajonale me standardet e
BE-sé&, ndérsa vendet pérgatiten pér anétarésim né BE ose thellojné pajtueshmériné e
tyre me direktivat e géndrueshmérisé té BE-sé.

Kéto rekomandime hartojné njé qasje gjithépérfshirése pér zhvillimin e njé kurrikule té
fokusuar né ESG qé éshté e informuar nga kérkimi, e réndésishme né kontekst dhe e
zbatuar né ményré bashképunuese. Duke e bazuar pérmbaijtjen arsimore né realitetet e
Bosnjés dhe Hercegovinés, Kroacisé, Kosovés, Malit t& Zi dhe Sllovenisé, dhe duke
mobilizuar njé rriet aktorésh rajonalé, kurrikula e propozuar do t'i pajisé profesionistét e
tanishém dhe té ardhshém té logjistikés me kompetencat pér té nxitur ndryshime té
géndrueshme. Njé ndértim i tillé kapacitetesh &shté thelbésor pér sektorin e transportit
dhe logjistikés sé Ballkanit Peréndimor pér té avancuar performancén ESG, pér té rritur
bashképunimin ndérkufitar dhe pér té pérmbushur pritjet e njé ekonomie mé té gjelbér
evropiane né vitet gé vijné.
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Ovo istrazivanje izradeno je u sklopu projekta SEE-GL, sufinanciranog sredstvima
Europske unije kroz program Erasmus+, i predstavlja temelj za razvoj regionalno
relevantnog ESG kurikuluma u podru€ju transporta i logistike, osiguravaju¢i dugoroc¢an
utjecaj kroz pilot-testiranje, integraciju u politike te prekogranicnu suradnju medu
pruzateljima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (VET) i dionicima iz industrije.
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