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1. Hyrje

Projekti “Pérmirésimi i Aftésive dhe Punésimit né Logjistikén e Gjelbér” (SEE-GL) éshté njé
nismé rajonale e zbatuar né Slloveni, Kroaci, Bosnje dhe Hercegoving, Kosové dhe Mal té
Zi, gé synon modernizimin e arsimit dhe trajnimit profesional (VET) né sektorin e transportit
dhe logjistikés. Duke integruar parimet e Ambientit, Shogéris€ dhe Qeverisjes (ESG) né
kurrikulat e VET-it, SEE-GL adreson sfidat kritike rajonale, pérfshiré géndrueshmériné
mjedisore, pérshtatshmériné me tregun e punés, pérfshirjen sociale dhe geverisjen e miré.
Projekti mbéshtet kalimin drejt njé industrie logjistike té gjelbér dhe té géndrueshme duke
pajisur profesionistét me aftési té orientuara drejt sé& ardhmes dhe duke nxitur
bashképunimin ndérmjet aktoréve té sektorit publik dhe privat. Ai gjithashtu promovon
pérdorimin e mjeteve té€ arsimit dixhital dhe harmonizimin me Kornizén Evropiane té
Kualifikimeve (EQF), pér té lehtésuar lIévizshmériné dhe punésueshmériné.

Njé nga géllimet kryesore éshté zhvillimi i njé profili té ri profesional — Specialist ESG né
Logjistikén e Transportit — si dhe pérmirésimi i kapaciteteve trajnuese té institucioneve VET
pér t'iu pérgjigjur kérkesave té tregut t€ punés gé€ ndryshojné. Népérmjet ndérhyrjeve té
synuara, SEE-GL kontribuon né objektivat mé té gjera té Programit Erasmus+, pérfshiré
tranzicionin e gjelbér, dixhitalizimin, pérfshirjen sociale dhe bashképunimin rajonal né
Ballkanin Peréndimor.




2. Metodologjia e Hulumtimit

Raporti ofron njé analizé té thelluar t& kushteve socio-ekonomike kombétare, trendeve té
tregut té punés dhe kérkesave pér trajnim né sektorin e logjistikés dhe transportit.

Theksi i vecanté vihet né logjistikén e gjelbér, profilet e reja té punés dhe standardet né
zhvillim té kualifikimeve té harmonizuara me Kornizén Evropiane té Kualifikimeve (EQF).
Fokusi éshté né identifikimin e boshllégeve té aftésive dhe vlerésimin e gatishmérisé sé
sistemeve VET pér té mbéshtetur rrugé té punésimit t& géndrueshme, gjithépérfshirése dhe
té orientuara drejt sé ardhmes.

Té dhénat pér kété raport jané mbledhur pérmes njé kombinimi t& hulumtimit né tryezé dhe
punés kérkimore né terren. Hulumtimi né tryezé pérfshiu shqyrtimin e literaturés ekzistuese,
té dhénave statistikore, dokumenteve politike kombétare dhe kuadrit pérkatés té VET-it. Puna
né terren u zhvillua pérmes diskutimeve né grupe té fokusit né secilin shtet pjesémarrés —
Slloveni, Kroaci, Bosnjé dhe Hercegoving, Kosové dhe Mal té Zi.

Cdo grup fokusimi pérfshiu nga 10-15 pjesémarrés nga njé gamé e larmishme akterésh,
pérfshiré profesionisté té logjistikés, punédhénés, edukatoré, vendimmarrés dhe
punékérkues. Diskutimet u udhéhogén nga njé kornizé e pérbashkét pyetjesh tematike gé
pérfshinin:

. Kérkesat aktuale dhe té ardhshme pér puné né sektorin e logjistikés

. Rritja e vendeve té punés sé gjelbér dhe modelet e géndrueshme té punésimit

. Lévizshméria né karrieré dhe njohja ndérkufitare e kualifikimeve

. Qasja né trajnim profesional dhe mundésité pér pérmirésim té aftésive

. Kushtet e punés, nivelet e pagave dhe siguria né puné

. Pérfshirja e parimeve ESG né praktikat profesionale dhe pérmbajtjen mésimore

Njohurité e mbledhura u analizuan pér té identifikuar trendet kombétare, fushat prioritare té
trajnimit dhe boshlléget mes nevojave té tregut t& punés dhe ofertés aktuale arsimore. Cdo
partner shtetéror pérpiloi gjetjet e veta né njé raport kombétar, té cilat sé bashku pérbéjné
bazén pér Raportin e Pérbashkét t& Kérkimit Socio-Ekonomik.

Kjo metodologji siguron gé pérpjekjet e projektit SEE-GL pér zhvillimin e trajnimeve dhe
kurrikulave té mbéshteten né evidencé reale té tregut té€ punés dhe perspektivén e aktoréve
té interesit. Gjetjet e kérkimit do té shérbejné drejtpérdrejt pér hartimin e moduleve té reja
VET pér Specialistét ESG né Logjistikén e Transportit dhe do té kontribuojné né rekomandime
politike gé mbéshtesin zhvillimin ekonomik té géndrueshém dhe punésimin né gjithé rajonin.




3. Focus Group Structure

Si pjesé e njé pérpjekjeje mé té gjeré pér té kuptuar dinamikat e tregut té punés dhe
kushtet socio-ekonomike né vendet e synuara, u zhvillua njé seri diskutimesh té
strukturuara né grupe fokusi.

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi cilésor ishte mbledhja e njohurive té thelluara mbi
kualifikimet dhe kérkesat aktuale pér puné, zhvillimin e vendeve té punés sé gjelbér,
gasjen né trajnim dhe arsim, nivelet e pagave, siguriné né puné, si dhe sfidat e
pérgjithshme socio-ekonomike gé pérballojné grupet e ndryshme té aktoréve.

Cdo grup fokusi pérbéhej nga 10 deri né 15 pjesémarrés, té pérzgjedhur pér té
siguruar njé spektér té gjeré kéndvéshtrimesh, duke pérfshiré:

Pérfagésues té geverisé: Ministria e Transportit, politikébérés ekonomiké, agjenci
rregullatore mjedisore (p.sh. agjenci pér géndrueshméri);

Profesionalisté té industrisé: Pronaré dhe menaxheré té kompanive té
logjistikés, transportit dhe mikrologjistikés, eksperté té zinxhirit té furnizimit dhe té
ekspeditave, pérfagésues nga startup-e té logjistikés sé gjelbér dhe novatoré;
Shoferé dhe punonjés té logjistikés: Shoferé kamionésh (transport i gjaté dhe
urban), staf magazinash dhe punonjés té gendrave té shpérndarjes, punétoré
portualé dhe detaré;

Akademia: Profesoré dhe studiues té specializuar né transport, logjistiké dhe
studime mjedisore, studenté té universiteteve dhe shkollave té mesme qé
studiojné transportin, logjistikén dhe menaxhimin e zinxhirit té€ furnizimit;

. Agjenci té punésimit dhe trajnimit: Pérfagésues té€ zyrave té& punésimit dhe

trajnimit profesional, profesionisté té burimeve njerézore nga kompani logjistike,
specialisté té zhvillimit té fugisé punétore;

. Shoqata biznesi dhe sindikata: Pérfagésues nga dhomat e tregtisé, sindikata té

punonjésve té transportit dhe logjistikés, grupe avokuese té industrisé té fokusuara
né paga té drejta dhe kushte té punés;

. Lobues té géndrueshmérisé dhe ekonomisé sé gjelbér: OJQ gé promovojné

vende pune té gjelbra dhe transport t€ géndrueshém, pérfagésues nga programet
e tranzicionit té gjelbér té financuara nga BE-ja, organizata mendimi dhe eksperté
té politikave té pérgendruar né klimén;

Eksperté té teknologjisé dhe inovacionit: Specialisté né dixhitalizim,
automatizim dhe inteligjencé artificiale né logjistiké, zhvillues té zgjidhjeve té
transportit té gjelbér (kamioné elektriké/hidrogjeni, logjistiké e zgjuar), pérfagésues
nga institucione kérkimore mbi zgjidhje té ardhshme té mobilitetit.

3.1. Mbledhja dhe analiza e té
dhénave

Té dhénat do té mblidhen pérmes hulumtimit né tryezé dhe punés kérkimore cilésore
(diskutime né grupe fokusi).

Secila sesion u dokumentua me kujdes, dhe njohurité e pérfituara u sinkronizuan né
raporte pérmbledhése. Kéto gjetje ofrojné njé bazé cilésore pér té€ kuptuar kushtet

specifike t&€ punés né secilin vend dhe nevojat né zhvillim té sektorit t€ logjistikés




dhe fugisé punétore né transport, me vémendje té vecanté ndaj detyrimeve té
tranzicionit té gjelbér brenda sektorit té logjistikés.




4. Pérmbledhje e hulumtieve pér secilin
shtet specifik

Ky seksion paraget pérmbledhjen e hulumtimit té specifikuar pér secilin shtet, i cili
éshté realizuar pérmes grupeve té fokusit dhe hulumtimit né tavoline apo desk
research.

4.1. Shteti: Bosnia dhe Herzegovina

Pjesémarrésit né fokus grup

@ Pérfagésues geveritaré (Zyra e Punésimit Kiseljak, Ministria e Transportit dhe
Komunikimeve e Kantonit t& Hercegovinés-Neretvés)

PY Kompanité e logjistikés dhe transportit — Sektori publik (Kompania Publike
Hekurudhat e Federatés sé Bosnjés dhe Hercegovinés Sh.A. Sarajevo, JP BH
POSTA Sh.p.k. Sarajevo)

@ Institucione arsimore dhe trajnuese (Profesoré nga Programi i Studimeve té
Inxhinierisé sé Transportit CEPS Kiseljak, Ministria e Arsimit, Shkencés, Kulturés
dhe Sportit e Kantonit Zenica-Doboj, Departamenti pér Edukimin né Trafik)

@® Organizata Jogeveritare (OJQ) (Dhoma e Tregtisé€ e Federatés sé Bosnjés dhe
Hercegovinés)

@ Pérfagésues té kompanive private (Almy Transport, Samer & Co. Shipping Sh.p.k.
Sarajevo, Transkop Sh.p.k., Mozzart Sh.p.k. — Sektori i Logjistikés)

@ Shoferé profesionisté (MilSped BiH)

Intervistat u zhvilluan si né ményré online, ashtu edhe me prani fizike. Takimi i paré
shérbeu si njé orientim fillestar, duke pérfshiré njé diskutim mbi natyrén e projektit dhe
procesin e intervistimit. U ra dakord g€ pyetjet e intervistés té dérgoheshin te té gjithé
pjesémarrésit, té cilét mé pas do ti jepnin pérgjigie té detajuara me email
pérfagésuesve t&€ CEPS-it. Né kété aktivitet morén pjesé gjithsej 12 individé nga gjashté
sektoré té ndryshém dhe té réndésishém.

4.1.1. Struktura Socio - Ekonomike Bosnia dhe Herzegovina

Bosnja dhe Hercegovina ka njé ekonomi né tranzicion me reforma té kufizuara té tregut.
Ekonomia mbéshtetet né ményré té konsiderueshme né eksportin e metaleve, energijisé,
tekstileve dhe mobilieve, si dhe né dérgesat e emigrantéve dhe ndihmén e huaj. Njé geveri
shumé e decentralizuar e pengon zhvillimin ekonomik




koordinimin e politikave dhe reformat, ndérsa burokracia e tepért dhe njé treg i
fragmentuar dekurajojné investimet e huaja. (1)
Sektori industrial éshté i larmishém, me pérpunimin e metaleve si shtyllé kryesore té
ekonomisé, i pérgendruar né prodhimin e celikut né Zenicé dhe Olovo dhe alumin né
Mostar (Aluminij Mostar). Ky sektor i orientuar drejt eksportit éshté ndér punédhénésit mé
té médhenj né vend. Industria e pjeséve té automobilave pérfshin mbi 60 kompani, gé
punésojné rreth 11,000 persona dhe eksportojné rreth 90% té prodhimit té tyre [undp.org].
Industria kimike dhe farmaceutike pérfshin aktoré ky¢ si Bosnalijek dhe disa kompani té
tjera vendore gé prodhojné ilace gjenerike, duke mbuluar 20-25% té tregut té brendshém.
Né sektorin e energjisé, termocentralet me qymyr né Tuzla, Kakanj dhe Ugljevik
dominojné prodhimin e energjisé elektrike, duke pérfagésuar rreth 60%, ndérsa burimet e
ripértéritshme si hidroenergjia (me kapacitet té instaluar rreth 2,076 MW), energjia e erés
dhe ajo diellore jané né fazat e para té zhvillimit. Minierat mbeten t&€ réndésishme me
nxjerrjen e linjitit, hekurit, boksitit, plumbit dhe zinkut, pérvec¢ kérkimeve né rritje pér litium.
Ndértimtaria kontribuon rreth 8% té PBB-sé& dhe 6% té punésimit, e nxitur nga projekte té
médha publike infrastrukturore si Korridori Vc. Bujgésia pérbén aférsisht 4-5% té PBB-sé
dhe 17% té punésimit, duke prodhuar drithéra, fruta, perime, blegtori, produkte quméshti,
mish, dru dhe letér, me sektorét kryesoré té pemétarisé dhe akuakulturés.
Sektori i shérbimeve pérbén rreth 55% té PBB-sé dhe punéson gjysmén e fuqisé
punétore, me rritie té shpejté né fushat e TIK-ut dhe startup-eve, té mbéshtetura nga
dixhitalizimi dhe kredité bankare pér NVM-té. Turizmi gjithashtu po shénon rikuperim té
forté, duke térhequr vizitoré ndérkombétaré dhe nga diaspora, mbéshtetur nga festivalet
kulturore dhe turizmi diméror. (2)
Bosnja dhe Hercegovina ndodhet né fazat e hershme té pérgatities pér njé ekonomi
funksionale tregu. Né vitin 2023, rritia ekonomike ra né rreth 1.6%, kryesisht pér shkak té
kushteve té pafavorshme ndérkombétare. Sektori publik mbetet joefikas dhe i
mbingarkuar, ndérsa mjedisi i biznesit vuan nga njé treg i brendshém i fragmentuar dhe
nga dobésia e sundimit té ligjit. Edhe pse disa ndryshime strukturore jané té dukshme —
vecganérisht njé orientim drejt sektorit té€ shérbimeve (si tregtia, teknologjia dhe turizmi) —
prodhimi industrial, transporti dhe energjia vazhdojné té luajné role té€ réndésishme.
Megjithaté, Bosnja dhe Hercegovina éshté ende prapa né tranzicionin energjetik dhe
dixhital. Integrimi tregtar me BE-né éshté i larté, por né pérgjithési tregtia mbetet nén
potencial. Sektorét ky¢ qé pérmenden né raport:

. Energjia: Né fazé té hershme té pérgatitjes, pa ndonjé pérparim domethénés né

pérafrimin me direktivat e BE-sé.
. Transporti: Ka njé nivel té caktuar pérgatitjeje, por siguria rrugore dhe sistemet
inteligjente té transportit kérkojné pérmirésime té médha.

' Moody’sAnalytics,BosniaandHerzegovina - Economic Indicators: https://www.economy.com/bosnia-and-
herzegovina/indicatorsé#ECONOMY

Agencija za statistku Bosne i Hercegovine, Bosna i Hercegovina u brojkama:
https://bhas.gov.ba/Calendar/Category/30
3 European Commission Staff Working Document: Bosnia and Herzegovina 2024 Report:
https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/451db011-6779-40ea-b34b-
a0eedad51746_en?filename=Bosnia%20and%20Herzegovina%20Report%202024.pdf




X Bujgésia dhe zhvillimi rural: Pérparim i kufizuar, me nevojé pér harmonizim dhe
zhvillim kapacitar.

¥ TIK/Transformimi digjital: Né fazé shumé té hershme, pa pérafrim me acquis-n
e BE-sé dhe pa njé kuadér ligjor funksional.

Sektori i logjistikés dhe transportit né Bosnjé dhe Hercegoviné mbetet i pazhvilluar, i
penguar nga infrastruktura e vjetér, investimet e kufizuara dhe efikasiteti i dobét
rregullator. Pavarésisht pozités strategjike té€ vendit si njé gendér transitore né Ballkanin
Peréndimor, problemet sistemike vazhdojné té kufizojné potencialin e tij té ploté. Sipas
Indeksit t& Performancés sé Logjistikés té Bankés Botérore, né vitin 2022 Bosnja dhe
Hercegovina mori njé vlerésim 2.6 nga 5 pér cilésiné e infrastrukturés sé tregtisé dhe
transportit, qé thekson nevojén urgjente pér pérmirésime (4). Bllokadat kryesore
pérfshijné procedura té ngadalta doganore, infrastrukturé té vjetér dhe kapacitete té
pamjaftueshme ndérmodaliteti.

Transporti rrugor éshté ményra dominuese e l|évizjes sé mallrave né Bosnjé dhe
Hercegoviné. Vendi ka gjithsej 8,150 kilometra rrugé kryesore dhe rajonale; megjithaté,
vetém njé pjesé e vogél i plotéson standardet e BE-sé. Né vitet e fundit, investimet né
infrastrukturén rrugore jané rritur, kryesisht pérmes projekteve té financuara sé bashku
nga institucione financiare ndérkombétare si Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim
(BERZH) dhe Banka Evropiane e Investimeve (BEI). Ndértimi i autostradés Korridori V¢ —
njé korridor ky¢ transporti i BE-sé — ka gené njé nga fokuset kryesore té kétyre
investimeve.

Rrjeti hekurudhor né Bosnjé dhe Hercegoviné shtrihet pér rreth 1,030 kilometra, shumica
prej té cilave kané nevojé pér modernizim. Volumet e transportuara me hekurudhé
mbeten té kufizuara, kryesisht pér shkak té€ kohés sé gjaté té transitit dhe kufizimeve
infrastrukturore. Pér mé tepér, sektori pérballet me fragmentim institucional midis
Federatés sé& Bosnjés dhe Hercegovinés dhe Republikés Srpska, qé e véshtiréson
koordinimin dhe efikasitetin né operacionet hekurudhore ndér-entitete.

Bosnja dhe Hercegovina shérbehet nga katér aeroporte ndérkombétare: Sarajeva, Banja
Luka, Tuzla dhe Mostari. Megjithaté, transporti ajror i mallrave pérbén vetém njé pjesé té
vogél té volumit total t& mallrave, pér shkak té infrastrukturés sé kufizuar dhe kérkesés
sé ulét. Megjithaté, po vazhdojné pérpjekjet pér pérmirésimin e lidhjeve ajrore,
vecanérisht pér trafikun e pasagjeréve, me géllim integrimin mé té miré té vendit né
rrjetet rajonale dhe globale té transportit.

Pérmbledhje e grupit fokus: Struktura socio-ekonomike né Bosnjé dhe
Hercegoviné me njé pasqyré té sektorit té logjistikés

Pjesémarrésit theksuan se sfidat né nivel kombétar — si pabarazia ekonomike,
crregullimet politike, inflacioni, gmimet e larta té karburantit, investimet e uléta t&€ huaja
dhe emigrimi — po ndikojné né ményré té konsiderueshme né disponueshméringé e
vendeve té punés dhe né rritien e biznesit. Céshtjet strukturore, si taksat e larta,
burokracia joefikase dhe rregulloret e vjetruara, vazhdojné té pengojné investimet dhe
zhvillimin e tregut té punés.

4 TheWorldBank,LogisticsPerformance Index (LPI) - International Scorecard Page, accessed on
5.4.2025.:https://Ipi.worldbank.org/index.php/international/scorecard/line/C/BIH/2023




Né sektorin e logjistikés, kéto probleme jané vecanérisht té dukshme. Kompanité pérballen me
rritje té kostove operative, veganérisht né transport dhe paga, té cilat kufizojné krijimin e vendeve
té punés dhe zhvillimin e fugisé punétore. Pavarésisht kérkesés né rritje pér shérbime logjistike né
tregtiné ndérkombétare, firmat pérballen me infrastrukturé t& dobét, mungesé té fugisé punétore té
kualifikuar dhe pérparim té kufizuar teknologjik. Ndérsa té rinjté tregojné interes pér karriera né
logjistiké jashté vendit, trajnimi i kufizuar vendas dhe kushtet e kéqgija t€ punés dekurajojné
angazhimin vendas. Pagat e uléta dhe kontratat e pasigurta nxisin fluks té larté té personelit dhe
humbje té talenteve. Globalizimi dhe tregtia ndérkombétare kané sjellé si mundési ashtu edhe
rrezige. Pjesémarrésit vuné re rritjen e krijimit t& vendeve té punés pér shkak té rritjes sé véllimeve
tregtare dhe hyrjes sé firmave shumékombéshe té logjistikés si DHL dhe UPS, té cilat mbéshtesin
zhvillimin e aftésive dhe standardet mé té larta. Megjithaté, Bosnja dhe Hercegovina nuk i ka
shfrytézuar plotésisht kéto avantazhe pér shkak té infrastrukturés dhe qeverisjes sé dobét. U
theksuan gjithashtu sfida té tilla si outsourcing, konkurrenca nga vendet me kosto té ulét dhe
cenueshméria ndaj krizave globale. Largimi i punétoréve té kualifikuar, veganérisht shoferéve,
mbetet njé shgetésim i madh.

Pér t& adresuar kéto c¢éshtje, pjesémarrésit béné thirrje pér bashképunim rajonal, investime né
infrastrukturé dhe krijimin e njé klasteri kombétar logjistik pér té konsoliduar burimet, pér té& promovuar
inovacionin dhe pér t€ mbéshtetur logjistikén e gjelbér. Pa reformé strategjike, potenciali i tregtisé
globale mund té€ mbetet i pashfrytézuar pér fuginé punétore logjistike t€ Bosnjés dhe Hercegovinés.

4.1.2. Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés né Bosnjé dhe Hercegoviné

Tregu i punés né Bosnjé dhe Hercegoviné tregon qgéndrueshméri pavarésisht sfidave té
paragitura nga emigrimi i fugisé punétore dhe mungesat gé vijné si pasojé e fuqisé punétore.
Ekonomia né zhvillim dhe ndryshimet demografike po nxisin ndryshime né kérkesat sektoriale,
me njé rritje t& dukshme né mikpritje, ndértim, tregti, kujdes shéndetésor dhe transport/logjistiké.
Ky mjedis dinamik vleréson gjithnjé e mé shumé njé kombinim té ekuilibruar té€ aftésive praktike
dhe kualifikimeve formale, té pérshtatura sipas nevojave specifike té€ industrisé.

Arsimi profesional dhe teknik luan njé rol vendimtar, vecanérisht né sektoré té tillé si
ndértimi, mikpritja, shérbimet administrative dhe logjistika, duke nxjerré né& pah njé
zhvendosje té garté drejt kompetencave specifike pér punén. Fushat e kujdesit shéndetésor
dhe STEM vazhdojné té kérkojné certifikime formale dhe kredenciale té arsimit té larté,
ndérsa rolet g&¢ merren me klientét né tregti dhe turizém theksojné aftési té forta komunikimi
dhe shpesh aftési té gjuhéve té huaja. Pozicionet administrative zakonisht kérkojné njohuri
themelore té biznesit dhe njohuri té IT-sé.



Né pérgjithési, tregu i punés i Bosnjés dhe Hercegovinés po pérshtatet pér t'iu pérshtatur
realiteteve ekonomike dhe demografike né zhvillim duke nxitur njé fugi punétore té pajisur si me
kredenciale akademike ashtu edhe me trajnime profesionale praktike né pérputhje me kérkesat
specifike té sektorit. Sektori i logjistikés né Federatén e Bosnjés dhe Hercegovinés
karakterizohet nga njé rritie e géndrueshme por e moderuar, me njé rritje t€ punésimit prej 0.9%
té raportuar né vitin 20245. Kjo rritie éshté nxitur nga kérkesa né rritje pér shérbime transporti,
magazinimi dhe zinxhiri furnizimi, duke pérfituar nga vendndodhja strategjike gjeografike e vendit
dhe zhvillimi ekonomik. Profesionet kryesore si shoferét e kamionéve, punétorét e magazinimit
dhe personeli i logjistikés mbeten shumé té kérkuara, me njé rritje t&€ dukshme té parashikuar
prej 67% té kérkesés pér shoferét e kamionéve deri né vitin 2025.(6) Pavarésisht rritjes sé tij,
sektori pérballet me sfida, duke pérfshiré mungesat e fugisé punétore té shkaktuara nga
emigrimi i fugisé punétore dhe mungesa e profesionistéve vendas té trajnuar né ményré
adekuate. Konkurrueshméria e ardhshme e sektorit varet nga pérmirésimi i arsimit profesional té
pérshtatur pér logjistikén, pérmirésimi i aftésive té punétoréve me kompetenca dixhitale qé
lidhen me zinxhirin modern té furnizimit dhe menaxhimin e floté€s, dhe nxitja e programeve té
synuara té zhvillimit té fugisé punétore.(7) Té dhénat e njoftimeve té punés nga fillimi i vitit 2023
treguan se transporti, magazinimi dhe logjistika pérbénin gati 10% té té gjitha njoftimeve pér
punésim, duke nénvizuar réndésiné né rritie t€ sektorit né ekonominé kombétare. Pérshtatja e
vazhdueshme e trajnimit dhe arsimit me nevojat e sektorit éshté thelbésore pér t€ mbéshtetur
kété rritje dhe pér té adresuar boshll€get e furnizimit me puné.

Pérmbledhje e grupit té fokusit: Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés né Bosnjé dhe
Hercegovina me njé pérmbledhje té sektorit té logjistikés

Né logjistikén tradicionale, kompetencat themelore pérfshijné menaxhimin e zinxhirit té€ furnizimit,
operacionet e inventarit dhe magazinimit, planifikimin e transportit, pérdorimin e sistemeve
ERP/TMS/WMS dhe njohurité e standardeve doganore dhe rregullatore. Aftésité e buta si
komunikimi, zgjidhja e problemeve, puna né grup dhe aftésia pér gjuhé té huaja luajné gjithashtu
njé rol vendimtar, vecanérisht pér rolet administrative dhe koordinuese. Arsimi teknik né transport,
logjistiké ose inxhinieri kérkohet zakonisht, s&€ bashku me certifikata si ADR pér mallrat e
rrezikshme dhe standardet ISO pér cilésiné dhe menaxhimin mjedisor. Sektori i logjistikés sé
gjelbér ndértohet mbi kéto kompetenca tradicionale me njé theks té shtuar né géndrueshméri dhe
eko-efikasitet. Kjo pérfshin aftési né optimizimin e rrugés pér reduktimin e karburantit, drejtimin me
efikasitet energjetik (eko-drejtim), zbatimin e parimeve té ekonomisé rrethore dhe njohurité e
teknologjive gé minimizojné emetimet dhe mbeturinat. Ekspertiza né pérdorimin e energjisé sé
rinovueshme, financat e gjelbra dhe pajtueshmériné rregullatore me direktivat mjedisore té€ BE-sé
po béhet gjithnje e mé e vlefshme. Ndérsa logjistika evoluon drejt dixhitalizimit dhe
géndrueshméris€, sektori kérkon njé fuqi punétore qé éshté si teknikisht e afté ashtu edhe e
ndérgjegjshme pér mjedisin, duke theksuar nevojén pér mésim té€ vazhdueshém dhe programe
trajnimi té specializuara.

o

Agjencia Federale e Punésimit Sarajevé. Raport mbi Hulumtimin e Tregut t€ Punés né Federatén e BiH 2024/2025:
https://www.fzzz.ba/ckFinderFiles/files/1zvje %C5%A1taj%200%20istra%C5%BEivanju%20tr%C5%BEi%C5%A1ta
%20rada%20u%20FBiH%202024-2025.pdf?csrt=2450963473142906308

MojPosao.ba. Analiza e Tregut t€ Punés 2024: Kérkesa pér punétoré ka réné, trendi negativ pritet té vazhdojé né vitin 2025!: https://www.mojposao.ba/post/analiza-
trzista-rada-2024-potraznja-za-radnicima-pala-nastavak-negativnog-trenda-se-ocekuje-i-u-2025-mojposaoba/5238?page=1

Agjencia e Punés dhe Punésimit e Bosnjés dhe Hercegovinés. Hulumtimi i Tregut té Punés né Bosnjé dhe
Hercegoviné: https://arz.gov.ba/Dokumenti/Fajlovi/lstrazivanje%20trzista%20rada%202023%202024%20ARZ.pdf
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4.1.3. Puné té Gjelbra dhe Ekonomi né Bosnjé dhe Hercegoviné

Bosnja dhe Hercegovina po fillon tranzicionin e saj drejt njé ekonomie té gjelbér, me mundési té
konsiderueshme pér punésim té ri - veganérisht ndérsa investimet dhe projektet ndérkombétare
marrin formé. Njé iniciativé prej 90.7 milioné eurosh e mbéshtetur nga Banka Botérore mbéshtet
kalimin nga qymyri né burime té rinovueshme né rajonet e qymyrit si Banoviéi dhe Zenica, duke
synuar rritien e pjesés sé burimeve té rinovueshme né 43.6% deri né vitin 2030.(8) Programi
SME Go Green (BERZH/BE) po mobilizon 120-400 milioné euro né té gjithé Ballkanin
Peréndimor pér té ndihmuar SME-té t€ adoptojné teknologji t& gjelbra né sektoré té tillé si
bujgésia, druri dhe metali. Grantet lokale jané pérdorur pér instalimet e energjisé diellore,
efikasitetin e burimeve dhe modelet e biznesit té€ gjelbér, duke krijuar mundési pune té gjelbra né
zonat rurale dhe industriale.(9) Programe si EU4Employment po investojné 5.5 milioné euro pér
té trajnuar rreth 1,800 kérkues pune, kryesisht té rinj ose té cenueshém, pér tranzicione té
gjelbra dhe dixhitale, duke synuar t€ mbushin té paktén 600 role né sektorét e gjelbér.(10)
Studimet e kryera nga UNDP dhe Fondi pér Mbrojtien e Mjedisit i FBiH pérfagésojné njé
kontribut té réndésishém né rritien e ndérgjegjésimit rreth potencialit t&€ vendeve té punés té
gjelbra né Bosnjé dhe Hercegoviné(11), duke treguar se masat e efikasitetit t&€ energjisé jo vetém
gé mbéshtesin mbrojtjien e mjedisit, por gjithashtu mund té krijojné deri né 4,000 vende té reja
pune ¢do vit.(12) Sektori i logjistikés né Bosnjé dhe Hercegoviné tregon rritie t€ ngadalté né
hapjen e mundésive pér vende pune té gjelbra.

Pérmbledhje e grupit té fokusit. Punét e Gjelbra dhe Ekonomia né Bosnjé dhe
Hercegoviné me njé pérmbledhje té sektorit té logjistikés

Kalimi drejt logjistikés sé gjelbér né Bosnjé dhe Hercegoviné pérballet me sfida té réndésishme,
duke pérfshiré infrastrukturén e pazhvilluar, mungesén e stimujve geveritaré dhe ndérgjegjésimin
e ulét pér praktikat e géndrueshme midis paléve té interesuara. Edhe pse ka njé interes né rritje
pér té mbéshtetur iniciativat e biznesit té gjelbér jashté vendit, né nivel lokal, pengesa té tilla si
disponueshméria e kufizuar e stacioneve té karikimit t&€ automjeteve elektrike, investimet e
pamjaftueshme né depo moderne dhe kufizimet financiare pengojné progresin. Partneritetet dhe
subvencionet publik-private shihen si mjete jetésore pér t€ mbéshtetur zhvillimin e fuqisé
punétore dhe pér té lehtésuar barrén financiare mbi punédhénésit. Megjithaté, kérkesa aktuale e
tregut pér vende pune té gjelbra éshté minimale dhe politikat e gjelbra ende nuk kané ndikuar
ndjeshém né punésim ose né kérkesat e punés brenda sektorit t€ logjistikés.

8. Reuters.World Banktosupport Bosnia's energy transition with $90.7 million loan: https://www.reuters.com/business/energy/world-bank-
support-bosnias-energy-transition-with-907-million-loan-2025-05-05/

9. European Bank for Reconstruction and Development (EBRD). EBRD and EU support green and sustainable transition in Bosnia and
Herzegovina:https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2024/ebrd-and-eu-support-green-and-sustainable-transition-in-bosnia-
and-herzegovina.html 10. Delegation of the European Union to Bosnia and Herzegovina & European Union Special Representative in
Bosnia and Herzegovina. European Union Launches €5.5 Million Project to Create New Jobs in Bosnia and Herzegovina:
https://www.eeas.europa.eu/delegations/bosnia-and-herzegovina/european-union-launches-€55-million-project-create-new-jobs-bosnia-
and-herzegovina_en

11. UNDP Bosnia and Herzegovina. Zeleni poslovi - Analiza uticaja mjera energetske efikasnosti na zapo$ljavanje u BiH:
https://www.undp.org/bs/bosnia-herzegovina/publications/zeleni-poslovi-analiza-uticaja-mjera-energetske-efikasnosti-na-zaposljavanje-u-
bih

12. Fond za zastitu okoliSa Federacije BiH. Predstavljena studija ,Zeleni poslovi“ — moguénost otvaranja 4000 novih radnih mjesta u BiH
godisnje: https://fzofbih.




Njé pengesé e madhe pér avancimin e logjistikés sé& gjelbér éshté hendeku né arsim dhe
aftési, pasi shumé punétoré nuk kané ekspertizén e nevojshme pér té operuar me teknologiji
té reja, té tilla si automjetet elektrike dhe mjetet dixhitale té€ optimizimit té rrugéve. Kompanité
shpesh duhet té trajnojné punonjésit ekzistues ose té kérkojné staf té ri, té specializuar, gjé
gé ndérlikohet nga mungesa e programeve té logjistikés sé gjelbér né sistemet formale té
arsimit. Ndérsa disa firma logjistike jané pérshtatur me standardet e Bashkimit Evropian -
vecanérisht né lidhje me emetimet e automjeteve dhe rregulloret operative - kéto pérshtatje
kryesisht adresojné pajtueshmériné sesa tranzicionet proaktive t& géndrueshmérisé. Fushatat
e rritura t& ndérgjegjésimit, reformat arsimore dhe bashképunimi mé i forté midis organeve
geveritare dhe industris€ mund té pérmirésojné gatishmériné pér logjistikén e gjelbér, por deri
mé tani, mbéshtetja legjislative dhe infrastrukturore mbetet e kufizuar. Pavarésisht ritmit té
ngadalté té miratimit, ekspertét e shohin logjistikén e gjelbér si njé element thelbésor pér
géndrueshmériné ekonomike né té ardhmen, duke parashikuar krijimin e konsiderueshém té
vendeve té punés né sektorét e qéndrueshém mjedisor né nivel global. Ndryshimi kérkon
ritrajnim té konsiderueshém dhe ndryshime t&€ mentalitetit midis punétoréve dhe
punédhénésve njésoj. Pér té nxitur kété transformim, éshté thelbésore njé qasje
shuméplanéshe gé pérfshin subvencione, stimuj tatimoré, arsim dhe trajnim té pérmirésuar,
reforma legjislative dhe promovimin e inovacionit. Pa pérpjekje té koordinuara dhe investime
té konsiderueshme, sektori i logjistikés rrezikon t& mbetet prapa né zhvillimin e géndrueshém,
duke humbur mundési si pér pérfitime mjedisore ashtu edhe pér rritie ekonomike. Megjithaté,
ndérsa ndérgjegjésimi mjedisor rritet dhe standardet globale shtréngohen, presioni ndaj
Bosnjés dhe Hercegovinés pér té pérshpejtuar tranzicionin e gjelbér né logjistiké do té rritet.

4.1.4. Shtigjet e Karrierés né Bosnjé dhe Hercegoviné

Né Bosnjé dhe Hercegoving, rrugét e karrierés né industrité kryesore zakonisht fillojné me
pozicione té nivelit fillestar gé, népérmjet pérvojés dhe kualifikimeve shtesé, ¢ojné né role mé té
specializuara dhe menaxheriale. Né Teknologjiné e Informacionit, profesionistét shpesh fillojné si
zhvillues té rinj ose mbéshtetje t& IT-sé dhe pérparojné drejt zhvilluesve té larté, menaxheréve té
projekteve ose ekspertéve té sigurisé kibernetike, té€ nxitur nga kérkesa e forté nga dixhitalizimi
dhe integrimi i tregut té BE-sé. Karrierat né prodhim dhe industri zakonisht fillojné né role teknike
ose té operimit t& makinerive, me pérparim né pozicione mbikégyrése ose menaxheriale, té
mbéshtetura nga arsimi teknik dhe trajnimi né vendin e punés mes industrive né rritie té
eksportit. Sektori i financave dhe bankave sheh rritje té karrierés nga rolet e arkétarit ose analistit
té rinj te analistét e kreditit dhe menaxherét e degéve, té nxitura nga rritja e njohurive financiare
dhe rregulloret e pérafruara me BE-né. Profesionistét e kujdesit shéndetésor fillojné si mjeké ose
infermieré té rinj, duke pérparuar pérmes specializimit dhe ndonjéheré né administraté, duke
reflektuar reformat e sektorit publik dhe rritjen e kujdesit shéndetésor privat. Karrierat né turizém
dhe mikpritie shpesh fillojné né role pritjeje ose shérbimi, me mundési pér t'u zhvendosur né
fusha menaxhimi ose té€ specializuara si planifikimi i eventeve pér shkak té zgjerimit rajonal té
turizmit. Sé fundmi, sektori i transportit dhe logjistikés zakonisht ofron role hyrése operacionale,
té tilla si punétoré magazine ose dispegeré, me avancim né karrieré né koordinatoré logjistiké
ose menaxheré té zinxhirit t& furnizimit t& mbéshtetur nga njohurité teknike dhe certifikimet, duke
iu pérgjigjur kérkesés né rritje pér tregti elektronike dhe lidhjes sé pérmirésuar rajonale.




Bazuar né té dhénat ekzistuese dhe trendet tipike té vérejtura né Bosnjé dhe Hercegoving,
sektori i logjistikés ofron shtigje karriere duke filluar nga role operacionale si punétoré
magazine dhe dispecger€, duke pérparuar drejt pozicioneve mbikéqyrése dhe menaxheriale si
koordinatoré logjistiké dhe menaxheré té zinxhirit té furnizimit. Ky pérparim shpesh lehtésohet
nga trajnime shtesé, certifikime ose arsim formal né logjistiké dhe fusha té lidhura me té.
Sektori po pérjeton kérkesé té€ géndrueshme pér shkak té véllimeve né rritie té tregtisé,
zgjerimit té tregtisé elektronike dhe rritjes sé lidhjes rajonale. Megjithaté, sfidat vazhdojné, duke
pérfshiré mungesén e punétoréve té kualifikuar si me pérvojé praktike ashtu edhe me
kompetenca dixhitale si ERP dhe sistemet e menaxhimit té transportit. Ndérgjegjésimi dhe
zbatimi i praktikave té logjistikés sé gjelbér mbeten té kufizuara, por gradualisht po fitojné
vémendije, duke reflektuar géllime mé té gjera té€ géndrueshmérisé.

Pérmbledhje e grupit té fokusit: Shtigjet e Karrierés né Bosnjé dhe Hercegoviné me njé
pérmbledhje té sektorit té logjistikés

Mundésité e zhvillimit té karrierés né sektorin e logjistikés sé Bosnjés dhe Hercegovinés
ekzistojné, por ato formohen nga faktoré té ndryshém, duke pérfshiré madhésiné e
kompanisé, kushtet e tregut dhe kontekstin socio-ekonomik. Progresi shpesh varet nga
arsimi formal, certifikimet e specializuara dhe pérvoja praktike, me mentorimin dhe
rrjetézimin qé jané jetésore pér zhbllokimin e potencialit té rritjes. Ndérsa disa kompani
mbéshtesin né ményré aktive trajnimin e punonjésve dhe shkémbimin ndérkombétar té
njohurive, shumé prej tyre mbéshteten né staf té qéndrueshém dhe té provuar me
lévizshméri té kufizuar té dukshme lart. Tregu lokal i punés ofron mé pak rrugé karriere
konvencionale krahasuar me ekonomité mé té zhvilluara, duke i nxitur profesionistét té
lundrojné drejt rritjes sé karrierés pérmes mjeteve mé pak té strukturuara ose informale.
Pavarésisht kétyre sfidave, arsimi i vazhdueshém, pérmirésimi i aftésive dhe njohurité
dixhitale mbeten kritike pér avancimin profesional, vecanérisht ndérsa shfagen role té
reja té lidhura me logjistikén e géndrueshme dhe menaxhimin mjedisor.

Dixhitalizimi dhe automatizimi po e riformésojné thellésisht sektorin e logjistikés duke
optimizuar pérdorimin e burimeve, duke rritur efikasitetin operacional dhe duke mundésuar
praktika mé té gjelbra dhe mé té géndrueshme. Teknologiji té tilla si inteligjenca artificiale,
robotika, softuerét e pérparuar dhe analiza e t€ dhénave zvogélojné kérkesén pér puné
manuale, por krijojné mundési té reja né menaxhimin e sistemit, mirémbajtijen e IT-sé dhe
monitorimin e ndikimit né mjedis. Ky ndryshim kérkon qé punétorét té zhvillojné aftési teknike
dhe té pérshtaten me mjetet dixhitale gé evoluojné me shpejtési. Ndérsa automatizimi mund
té zévendésojé disa vende pune tradicionale, ai gjithashtu nxit krijimin e vendeve té punés dhe
roleve té gjelbra té pérgendruara né mbikéqgyrijen dhe pérmirésimin e proceseve té
automatizuara. E ardhmja e karrierave né logjistiké né Bosnjé dhe Hercegoviné varet nga
investimet strategjike né trajnim, mentorim dhe qartési té rrugés sé karrierés, duke siguruar gé
transformimi dixhital t€ mbéshtesé rritien gjithépérfshirése dhe zhvillimin e géndrueshém
brenda sektorit.
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4.1.5. Qasja né Trajnim dhe Arsim né Bosnjé dhe Hercegoviné

Né vitin 2024, 17.6% e punédhénésve té anketuar (gjithsej 451) shprehén nevojén pér
trajnim shtesé té punonjésve, veganérisht né kontekstin e futjes sé teknologjive té reja.
Kérkesa mé e madhe ishte pér trajnime specifike pér punén e kryera direkt né vendin e
punés (68.1%), e ndjekur nga trajnime né kompjuter dhe IT (31.3%). Megjithaté, 65.7%
e punédhénésve raportuan se nuk jané né gjendje té€ presin studenté pér trajnim
praktik, megjithése pér profesione té caktuara - si¢c jané shitésit - ata shprehén
gatishméri pér té trajnuar deri né 452 studenté. Shumica e punédhénésve gjithashtu
nuk kané kapacitet pér té organizuar trajnime dhe zhvillim profesional pér individé té
papuné, duke theksuar nevojén pér masa aktive punésimi pér té mbéshtetur
pjesémarrjen e punédhénésve né iniciativa té& tilla. Profesionet pér té cilat
punédhénésit jané té gatshém té ofrojné trajnim praktik pérfshijné képucaré, kuzhinieré,
kamerieré, rrobagepés, celésbérés, buképjekés, tekniké infermierie, zdrukthétaré,
kasap, ekonomisté, teknologé ushqgimoré, tekniké tekstili, tapiceri dhe operatoré CNC
(13).

Né Bosnjé dhe Hercegoviné, qasja né programe trajnimi dhe edukative pér fuginé punétore
té pérgjithshme ndryshon ndjeshém midis sektoréve dhe rajoneve. Ndérsa arsimi
profesional dhe teknik ka paré pérmirésime t€ moderuara, shumé industri - pérfshiré
logjistikén - ende pérballen me sfida gé lidhen me réndésing, disponueshmériné dhe
pérshtatshmériné e mundésive té trajnimit. Njé pjesé e konsiderueshme e punonjésve té
sektorit té logjistikés treguan qgasje té kufizuar né zhvillim té strukturuar dhe té
vazhdueshém profesional. Té anketuarit theksuan se shumica e trajnimeve kryhen né
ményré informale, né puné, né vend qé té kryhen pérmes programeve té certifikuara ose
arsimit formal. Pér mé tepér, ekziston njé mungesé e dukshme e kurseve té specializuara té
fokusuara né praktikat moderne té logjistikés, si¢c éshté logjistika e gjelbér, mjetet dixhitale
(p.sh., sistemet ERP ose WMS) dhe standardet ndérkombétare t€ zinxhirit té€ furnizimit.
Punédhénésit raportuan véshtirési né gjetien e punétoréve me aftési praktike logjistike,
duke pérmendur njé hendek midis kurrikulave arsimore dhe kérkesave té botés reale. Edhe
pse shkollat teknike publike dhe disa universitete ofrojné pérmbaijtje té lidhur me logjistikén,
kéto programe shpesh nuk jané té pérputhura mjaftueshém me nevojat dinamike té tregut.
Pérvec késaj, u vuné re pabarazi rajonale - gendrat urbane si Sarajeva dhe Banja Luka
kané akses mé té€ madh né ofruesit e arsimit, ndérsa zonat rurale dhe periferike mbeten té
pashérbyera. Nj& shembull i réndésishém i arsimit informal &shté Shkolla e Shpedicionit
FIATA, e drejtuar nga Dhoma e Tregtisé sé€ Jashtme e BiH né Sarajevé. Ajo ofron njé
program té certifikuar me 14 module gé mbulon shpedicionin e mallrave, ményrat e
transportit, procedurat doganore, TIK-un né shpedicion dhe logjistikén intermodale. Mbi

500 profesionisté kanémarré diploma FIATA gé nga fillimi i saj 14 vjet mé paré.(14)

13

Agjencia e Punés dhe Punésimit e Bosnjés dhe Hercegovinés. Hulumtimi i Tregut t&€ Punés né Bosnjé dhe
Hercegoviné: https://arz.gov.ba/Dokumenti/Fajlovi/lstrazivanje%20trzista%20rada%202023%202024 %20ARZ..pdf

14 Dhoma e Tregtisé€ sé Jashtme e Bosnjés dhe Hercegovinés. Shkolla e Shpedicionit FIATA:
https://komorabih.ba/fiata-skola-spedicije/



Pérmbledhje e grupit té fokusit: Qasja né Trajnim dhe Arsim né Bosnjé dhe Hercegoviné
me njé shqyrtim té sektorit té logjistikés

Bazuar né té gjitha pérgjigjet e grupeve té fokusit, sfidat mé t&€ médha né aksesin né
trajnim dhe arsim té métejshém né Bosnjé dhe Hercegoviné - vecanérisht né fusha té
specializuara si logjistika e gjelbér - jané mungesa e programeve té disponueshme dhe
cilésore té pérshtatura pér nevojat aktuale té tregut té€ punés. Sistemet tradicionale
arsimore shpesh nuk i mbulojné mjaftueshém temat gé€ lidhen me qgéndrueshméring,
teknologjité e reja dhe standardet mjedisore, ndérsa formatet fleksibile té t&€ nxénit si
kurset online jané ende té kufizuara. Pérveg¢ késaj, kostot e larta t&€ kurseve dhe mungesa
e mbéshtetjes financiare, sé bashku me ndérgjegjésimin e kufizuar pér mundésité e
trajnimit né dispozicion, pengojné mé tej aksesin e punétoréve né arsimin pérkatés. Shumé
punonjés kané véshtirési té balancojné pérgjegjésité e punés me kohén e nevojshme pér
trajnim t&€ métejshém, dhe punédhénésit shpesh nuk investojné mjaftueshém né zhvillimin
e punonjésve pér shkak té kufizimeve financiare ose detyrimeve té paqarta né lidhje me
géndrueshmériné. Situata né logjistikén e gjelbér éshté edhe mé komplekse pér shkak té
nevojés pér njohuri specifike né fusha té tilla si transporti me emetime té uléta, menaxhimi
i emetimeve dhe dixhitalizimi i zinxhirit t&€ furnizimit. Njé numér i madh punétorésh nuk jané
té njohur me konceptet themelore té logjistikés sé gjelbér, dhe programet pérkatése té
trajnimit jané té pakta dhe shpesh nuk jané té pérshtatura pér nevojat e industrisé.
Ndryshimet e shpejta né legjislacion dhe teknologji kérkojné arsim té vazhdueshém dhe
me cilési té larté, i cili aktualisht nuk mbéshtetet mjaftueshém si nga institucionet arsimore
ashtu edhe nga punédhénésit. Pér t'iu pérgjigjur kétyre sfidave dhe pér té zhvilluar njé fuqi
punétore té kualifikuar, t& gatshme pér té pérmbushur kérkesat e tregut té punés sé
gjelbér, éshté thelbésore njé koordinim mé i miré midis institucioneve, rritja e investimeve
né arsim dhe rritja e ndérgjegjésimit pér réndésiné e praktikave t& géndrueshme né biznes.

4.1.6. Nivelet e pagave né Bosnjé dhe Hercegoviné

Nivelet e pagave né Bosnjé dhe Hercegoviné kané treguar njé trend té géndrueshém
rrités né vitet e fundit, me pagén mesatare neto qé arrin aférsisht 1,336 KM né fund té
vitit 2024.(15) Sektoré té tillé si teknologjité e informacionit dhe komunikimit (TIK),
financat dhe energjia vazhdojné té ofrojné pagat mé té larta - shpesh duke tejkaluar
2,000 KM neto - me sektorin e TIK gé mesatarisht 2,024 KM dhe financat dhe
sigurimet né 1,967 KM. Né té kundért, industri si akomodimi dhe shérbimet ushqgimore
(899 KM), ndértimi (1,020 KM) dhe shitja me pakicé (1,092 KM) mbeten ndér mé té
paguarat.(16) Paga minimale e miratuar sé fundmi né Federatén e BiH, e vendosur né
1,000 KM pér vitin 202517, pérfagéson njé rritie t&€ konsiderueshme nga vitet e
kaluara, por ende nuk arrin t& mbulojé koston mesatare mujore té jetesés sé njé
familjeje, e cila tejkalon 3,000 KM. Rritja e pagave reale ka tejkaluar produktivitetin né
disa zona, duke ngritur shgetésime né lidhje me géndrueshmériné ekonomike
afatgjaté, pavarésisht pérfitimeve afatshkurtra pér punétorét. Pavarésisht kétyre
zhvillimeve pozitive né paga, pabarazité mbeten té theksuara midis sektoréve, rajoneve
dhe madhésive té kompanive. Qendrat urbane si Sarajeva dhe Mostari ofrojné paga
dukshém mé té larta krahasuar me zonat rurale, ndérsa ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme, té cilat punésojné shumicén e fuqisé punétore, zakonisht ofrojné paga nié té
uléta se firmat e médha.




Pagat né sektorin e logjistikés variojné nga aférsisht 1000 KM né 2,156 BAM né muaj, me
fitime mé té larta pér rolet menaxheriale dhe té specializuara. Punétorét e magazinés né
Sarajevé fitojné njé pagé mesatare mujore prej rreth 1000 KM. Koordinatorét e logjistikés
né

Sarajeva ka njé pagé mesatare mujore prej aférsisht 1,888 BAM, me njé interval nga 1000
KM deri né 3,001 KM.18 Specialistét e zinxhirit té& furnizimit né Bosnjé dhe Hercegoviné
mund té fitojné midis 1,619 KM dhe 2,942 KM né muaj.19 Shoferét e kamionéve né
sektorin e logjistikés kané paga g€ variojné nga 1,041 KM deri né 2,407 KM né muaj.
Spedicionerét né role transporti dhe logjistike fitojné midis 1000 KM dhe 1,846 KM né
muaj. Punonjésit e logjistikés zakonisht fitojné midis 775 KM dhe 1,917 KM né muaij.

Pérmbledhje e grupit té fokusit: Nivelet e pagave né Bosnjé dhe Hercegoviné me njé
shqyrtim té sektorit té logjistikés

Nivelet e pagave né sektorin e logjistikés sé Bosnjés dhe Hercegovinés né pérgjithési bien né
diapazonin e mesém krahasuar me industrité e tjera, duke reflektuar natyrén operacionale té
sektorit dhe diversitetin e roleve gé ai pérfshin. Ndérsa pozicionet e specializuara dhe
menaxheriale, té tilla si analistét e zinxhirit té€ furnizimit ose menaxherét e logjistikés, kérkojné
paga relativisht konkurruese, vendet e punés operacionale né vijén e paré si punétorét e
magazinés dhe shoferét e transportit kané tendencé té€ marrin paga mé té uléta. Faktorét qé
ndikojné né rritien e pagave pérfshijné pérvojén profesionale, specializimin - veganérisht né
fusha né zhvillim si logjistika e gjelbér dhe automatizimi - madhésiné e kompanisé dhe kushtet
ekonomike rajonale. Firmat dhe kompanité mé t&€ médha shumékombéshe qgé investojné né
logjistiké té géndrueshme zakonisht ofrojné paga dhe pérfitime mé té€ mira. Arsimi, certifikimet
dhe zhvillimi i vazhdueshém i aftésive gjithashtu ndikojné pozitivisht né potencialin e fitimit.
Pavarésisht kérkesés sé tij t€ géndrueshme té nxitur nga rritia e tregtisé elektronike dhe
globalizimit, sektori i logjistikés ende pérballet me sfida gé lidhen me automatizimin, luhatjet e
tregut dhe krizat ekonomike, té cilat ndikojné né dinamikén e pagave dhe kushtet e punésimit.

1 Ekonomia Tregtare. Pagat Mesatare Mujore né Bosnjé dhe Hercegoviné
https://tradingeconomics.com/bosnia-and-herzegovina/wages

16 Zyra Federale e Statistikave, 2024: http://www.fzs.ba

4 Qeveria e Federatés sé Bosnjés dhe Hercegovinés. Paga minimale pér vitin 2025 éshté vendosur né
1,000 KM https://fbihvlada.gov.ba/bs/utvrdena-najniza-placa-za-2025-godinu-u-iznosu-od-1000-km
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4.1.7. Siguria e Punés né Bosnjé dhe Hercegoviné

Siguria e punés né Bosnjé dhe Hercegoviné mbetet njé shgetésim i réndésishém pér
shumé punétoré pér shkak té sfidave ekonomike, problemeve strukturore té tregut té
punés dhe niveleve té larta t&€ papunésisé. Tregu i punés karakterizohet nga njé pjesé
relativisht e larté e punésimit t& pérkohshém dhe informal, gjé gé kufizon stabilitetin e
punés pér njé pjesé té madhe té fuqisé punétore. Sektorét ekonomiké si administrata
publike, arsimi dhe kujdesi shéndetésor kané tendencé té ofrojné kontrata mé té
géndrueshme punésimi, ndérsa vendet e punés né sektorin privat - veganérisht né
ndértim, bujgési dhe shitje me pakicé - shpesh pérfshijné kontrata sezonale, me kohé té
pjesshme ose afatshkurtra. Ekzistojné mbrojtje ligjore pér punétorét, duke pérfshiré
rregulloret pér pagesén e ndérprerjes sé kontratés sé punés dhe periudhat e njoftimit;
megjithaté, zbatimi mund té jeté i pagéndrueshém, vecanérisht né firmat mé té vogla dhe
mjediset informale.

Pérmbledhje e grupit té fokusit: Siguria e punés né Bosnjé dhe Hercegoviné me
njé shqyrtim té sektorit té logjistikés

Siguria e punés né logjistiké éshté e moderuar, por ndryshon ndjeshém né varési té llojit
té kontratés dhe praktikave t&€ kompanis€. Shumé punétoré pérballen me
pagéndrueshméri pér shkak t& mbizotérimit t& kontratave t& pérkohshme, outsourcing-ut
dhe punésimit informal, té cilat démtojné té drejtat dhe pérfitimet e tyre. Ndérsa sektori
pérfiton nga kérkesa e vazhdueshme pér shérbime transporti dhe shpérndarjeje, rreziqget
lindin nga ndryshimet teknologjike, réniet ekonomike dhe rregulloret né zhvillim.
Punétorét gé pérshtaten me pérparimet teknologjike dhe fitojné aftési té€ specializuara
kané tendencé té kené perspektiva mé té€ mira, ndérsa ata né role manuale pérballen
me cenueshméri mé té larté. Pérveg késaj, tronditjet ekonomike si pandemia COVID-19
dhe tensionet gjeopolitike kané ndérpreré zinxhirét e furnizimit, duke nxjerré né pah
ekspozimin e sektorit ndaj rrezigeve té jashtme. Né pérgjithési, pérmirésimi i kushteve té
pagave, sigurimi i kontratave t&€ géndrueshme té punésimit dhe zbutja e rrezigeve qé
lidhen me automatizimin dhe pagéndrueshmériné ekonomike jané thelbésore pér rritjen
e stabilitetit dhe kénagésisé sé punétoréve né sektorin e logjistikés boshnjake.
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4.2. Vendi: Kroacia

Pjesémarrésit né fokus grup:

@ Pérfagésues té geverisé (Ministria e punéve té brendshme (policia), Qyteti i
Nova Gradiskés) Kompani e industrisé logjistike, Institucion trajnimi (POU
AMC NG, Auto moto centar Nova GradiSka d.o.0.) Shogata biznesi (Dhoma
Kroate e Artizanatit - Shoqata e Zejtaréve Nova Gradiska) OJQ (LAG
Zapadna Slavonija, Association Prevencija) Pérfagésues té€ kompanive private
(AVD Company d.o.o., Mariokop, Plan logistika) Shoferé profesionisté (2

persona).

Intervista me pérfagésues té€ komunitetit shkencor u zhvillua népérmijet intervistés online né
ditét e méparshme, dhe pérfshinte njé profesor né Fakultetin e Transportit dhe Komunikacionit
né Zagreb, si dhe njé ekspert gé bashképunon me disa fakultete, me titullin Doktor i
Ekonomisé - Menaxhim Biznesi né Logjistiké, njé profesor asistent né Universitetin Apeiron
dhe titullin inxhinier i diplomuar i trafikut rrugor. Pérveg késaj, u zhvillua njé intervisté online
me dy punédhénés (Transport inZzenjering doo dhe Axereal doo), si dhe njé pérfagésues té
Shérbimit Kroat té Punésimit. Gjithsej persona té intervistuar gjaté kétij aktiviteti jané 16.

Fotot dhe lista e pjesémarrjes e nénshkruar nga grupi i fokusit me datat jané né Shtojcén
2,

4.2.1. Struktura socio-ekonomike né Kroaci

Gjendja aktuale e ekonomisé sé Republikés sé Kroacisé né vitin 2025 karakterizohet nga
njé rrite e moderuar por e géndrueshme, me sfida gé lidhen me inflacionin,
produktivitetin dhe reformat strukturore. Sipas vlerésimeve té Fondit Monetar
Ndérkombétar (FMN), ekonomia kroate do té rritet me 3.1% né vitin 2025, gé éshté mbi
mesataren e eurozonés. Banka Kombétare Kroate (HNB) parashikon njé rritje prej 3.2%.
Inflacioni pritet t& ngadalésohet né njé mesatare prej 3.7% né vitin 2025, me njé rénie té
métejshme né 2.6% né vitin 2026. Punésimi vazhdon té rritet, me njé rritje té pritur pre;j
2.5% né vitin 2025. Shkalla e papunésisé mund té bjeré nén 5%.




Paga mesatare bruto nominale u rrit me 8.5%, ndérsa rritja reale e pagave ishte 5.5%.
Industrité kryesore né Republikén e Kroacisé jané ende industria e pérpunimit dhe
pérpunimit t& metaleve, sektori i informacionit dhe komunikimit dhe turizmi.

1. Prodhimi: Né shkurt té vitit 2025, prodhimi industrial u rrit me 3.8% krahasuar me té
njéjtin muaj té vitit t&€ kaluar. Megjithaté, numri i t&€ punésuarve né industri u ul me 2.5%.
2. Industria e pérpunimit t&€ metaleve shénoi rritie t€ géndrueshme, me njé rritie té
eksporteve prej 10%. Ajo punéson mé shumé se 61,000 punétoré, dhe paga mesatare
bruto arriti né 1,590 euro.

3. Sektori i TIK-ut mbetet njé nga mé té fugishmit né Kroaci, me pothuajse 7,000 kompani
g€ pérbéjné 4.3% té numrit té€ pérgjithshém té kompanive dhe punésojné 3.6% té fuqgisé
punétore. Paga mesatare neto né sektor éshté 1,683 euro, qé éshté 46.7% mé e larté se
mesatarja kombétare.

4. Turizmi éshté njé sektor kyc ekonomik, me njé pjesémarrje prej 11.8% né PBB. Né vitin
2023, Kroacia u vizitua nga 15.8 milioné turisté ndérkombétaré.

Sektori i logjistikés dhe transportit né Kroaci pritet té€ pérjetojé njé rritje té ndjeshme né vitin
2025, té nxitur nga investimet né infrastrukturé, dixhitalizimi dhe rritjia e kérkesés pér
shérbime transporti. Rreth 1.3 milion metra katroré hapésiré magazinimi €shté né ndértim e
sipér né Kroaci, duke treguar njé rritje té forté né sektorin e logjistikés. Pér shembull, zinxhiri
i shities me pakicé Studenac po investon mbi 10 milion euro né njé gendér té re logjistike
dhe shpérndarjeje né Velika Gorica, e cila do té krijoj¢ mé shumé se 400 vende pune.
Koncepti i "Logjistikés 4.0" po zbatohet gjithnjé e mé shumé, duke pérfshiré sisteme
inteligjente, analizé té t€ dhénave té€ médha, inteligjencé artificiale dhe platforma dixhitale.
Kéto teknologji mundésojné optimizimin e itinerarit, parashikimin e kérkesés dhe uljen e
kostove. Gjithashtu, né tremujorin e paré té vitit 2025, u transportuan 32.3 milion ton malira,
gé pérfagéson njé rritje prej 6.4% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té kaluar. Vlen té
pérmendet vecanérisht rritja e transportit detar dhe bregdetar me 24.5% dhe e transportit
me tubacione me 40.9%. Njé total prej 18.9 milioné pasagjerésh u transportuan né
segmentin e transportit t€ pasagjeréve, njé rritje prej 4.4% krahasuar me tremujorin e paré
té vitit 2024. Rritje e ndjeshme u regjistrua né transportin ajror (13.7%) dhe transportin
hekurudhor (5.3%).

Intervistat me anétarét e grupit té fokusit zbuluan disa fakte qé lidhen me temén e
Strukturés Socio-Ekonomike. Ata besojné se klima socio-ekonomike né shumicén e
vendeve té BE-sé éshté e géndrueshme, por pérballet me sfida té tilla si inflacioni,
krizat energjetike dhe ndryshimet demografike. Kéta faktoré ndikojné né logjistiké
pérmes rritjes sé kostove operative dhe mungesés sé fuqisé punétore té kualifikuar.
Kroacia, si pjesé e BE-sé, aktualisht ka njé klimé socio-ekonomike stimuluese pér
rritjen e sektorit té logjistikés, por punésimi vuan pér shkak t&€ mungesés sé njerézve té
kualifikuar, sfidave demografike dhe presioneve té ndryshimit (dixhital dhe mjedisor).
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Kompanité qé investojné né arsim, modernizim teknologjik dhe géndrueshméri i pérgjigjen
mé miré kétyre sfidave dhe ofrojné vende pune mé té€ géndrueshme dhe premtuese. Ato jané
té njohura me rritien e PBB-sé sé Republikés sé Kroacisé, me mbéshtetjen e fondeve té BE-
sé, investimet né infrastrukturé dhe turizém, dhe shkallén e papunésisé nén 7%. Gjithashtu
besojné se anétarésimi né eurozoné dhe Shengen thjeshton tregtiné dhe transportin
ndérkufitar, gjé qé rrit kérkesén pér shérbime logjistike. Si pasojé, ata jané té vetédijshém se
shkalla e ulét e papunésisé dhe anétarésimi né eurozoné shkaktojné njé mungesé té fuqisé
punétore gé éshté e dukshme né shumé sektoré, pérfshiré logjistikén. Gjithashtu, krahasuar
me mesataren e BE-sé, Kroacia ende mbetet prapa né efikasitet, gjé qé kufizon
konkurrueshméring, dhe mungesa e personelit t€ specializuar dhe té afté teknologjikisht
éshté vecanérisht e dukshme, veganérisht né degét e reja té€ logjistikés (té€ gjelbra, dixhitale).

Paralelisht me rritien ekonomike, rritja e kérkesés pér shérbime logjistike (tregtia elektronike,
rritia e eksporteve dhe transporti ndérkombétar), modernizimi i infrastrukturés hekurudhore
dhe rrugore (p.sh. terminalet intermodale), por edhe dixhitalizimi dhe politikat e gjelbra krijojné
vende té reja pune pér eksperté, planifikues dhe specialisté té gjelbér né logjistiké. Mungesa e
fuqisé punétore vendase ¢on né rritjen e punésimit t& punétoréve té huaj (nga Azia, Ballkani),
por edhe né presion mbi pagat dhe kushtet e punés gé jo té gjithé punédhénésit jané né
gjendje t'i pérballojné, vecganérisht pasi, paralelisht me sfidat demografike, Republika e
Kroacisé duhet té ndjeké objektivat e dekarbonizimit, gjé gé po ndryshon strukturén e vendeve
té punés né logjistiké, si dhe kérkesat pér shoferét e automjeteve elektrike, depot me efikasitet
energjetik dhe planifikuesit e transportit t&¢ géndrueshém. Ata gjithashtu deklaruan rolin e
tregtisé ndérkombétare dhe globalizimit gé ka njé ndikim vendimtar né sektorin e logjistikés.
Mundésité e punésimit né transportin multimodal, ndérmjetésimin doganor, shpérndarjen
ndérkombétare dhe menaxhimin e zinxhiréve kompleksé té furnizimit rrisin nevojén pér njohuri
té gjuhéve té huaja, rregulloret doganore dhe mjetet dixhitale theksojné mé tej réndésiné e njé
fugie punétore shumé té kualifikuar. Ndérsa fluksi global i mallrave rritet, rritet edhe nevoja pér
shérbime logjistike - vecanérisht né vende si Kroacia qé kané njé pozicion té favorshém
gjeostrategjik dhe qgasje né tregun e BE-sé. Rritja e eksporteve dhe importeve kérkon mé
shumé puné né transport, magazinim, ndérmjetésim doganor dhe planifikim logjistik, dhe
Kroacia éshté njé vend tranzit pér mallrat midis Evropés Peréndimore dhe Ballkanit, gj&¢ qé
krijon nevojén pér shoferé, dispeceré, operatoré dhe specialisté té IT-sé. Né vecganti,
specialistét pér spedicione ndérkombétare, koordinatorét e import-eksportit dhe ekspertét e
pajtueshmeérisé, si dhe stafi shumégjuhésh dhe i afté né aspektin dixhital, do té jené gjithnjé e
mé té kérkuar. Globalizimi ndikon gjithashtu né shfagjen e konkurrencés (sidomos pasi
Republika e Kroacisé éshté pjesé e BE-sé). Ardhja e kompanive t&€ médha logjistike (DPD,
DHL, Maersk, Raben, etj.) sjell me vete punésimin e punétoréve vendas dhe futjen e
standardeve globale, té cilat ndikojné drejtpérdrejt né kompanité e vogla dhe t& mesme qé
kané mbetur pa njé fugi punétore cilésore. Kompanité duhet té ulin kostot dhe té pérshpejtojné
dérgesat, dhe me zhvillimin e tregtisé elektronike, kérkesa pér shérbime korrieri dhe ekspres
po rritet, vecanérisht né gendrat urbane. Crregullimet globale si pandemité, luftérat, tensionet
tregtare mund ta zvogélojné ndjeshém véllimin e tregtisé ndérkombétare, gjé qé zvogélon si
numrin e porosive ashtu edhe nevojén pér punétoré (lufta né Ukrainé, BREXIT, etj.).




4.2.2. Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés né Kroaci

Kualifikimet kryesore né sektorin tradicional té logjistikés pérfshijné njohurité e
Menaxhimit t& Zinxhirit t€ Furnizimit (SCM), menaxhimin e operacioneve t&€ magazinimit,
menaxhimin e inventarit, optimizimin e rrjetit t&€ rrugéve dhe shpérndarjes, njohurité e
softueréve dhe sistemeve té logjistikés si sistemet SAP dhe ERP si dhe kuptimin e
rregulloreve ndérkombétare dhe procedurave doganore. Pér mé tepér, kualifikimet formale
kérkohen ende né sektorin tradicional té transportit dhe logjistikés: pér shoferét
profesionisté, pérve¢ njé patente drejtimi té kategorisé€ pérkatése, kérkohet njé kualifikim
fillestar pér shofer (arsim i mesém pér drejtues mjeti motorik ose kualifikime fillestare té
fituara né pérputhje me Aktin e Transportit Rrugor), si dhe trajnime shtesé dhe trajnime té
avancuara pér lloje té vecanta té transportit dhe trajtimit té mallrave (transporti i mallrave
té rrezikshme, kafshéve té gjalla, operatoréve té pirunéve ngrités, etj.).

Pér personelin teknik, &shté e déshirueshme qé ata té kené té€ paktén njé diplomé té shkollés
sé mesme ose njé diplomé universitare/diplomé universitare né logjistiké, transport ose
ekonomi (p.sh. teknik logjistike dhe spedicioneri), dhe njohja e rregulloreve doganore dhe
INCOTERMS éshté jashtézakonisht e réndésishme. Sa i pérket aftésive, njerézit qé punojné
né sektorin e logjistikés duhet té kené aftési organizative, té diné si t&€ menaxhojné inventarin
dhe depot, dhe té€ jené té njohur me proceset e monitorimit dhe optimizimit t€ transportit,
duke pérdorur sistemet ERP dhe WMS (SAP,

Pantheon, 4D Wand, etj.) dhe té njohin té paktén njé gjuhé té huaj (anglisht dhe/ose
gjermanisht). Né sektorin e logjistikés sé gjelbér, anétarét e grupit té fokusit theksuan
njohurité e specializuara né fushat e géndrueshméris€, standardet mjedisore (ISO 14001,
ISO 50001), menaxhimin e emetimeve té dioksidit t& karbonit, riciklimin dhe menaxhimin e
mbeturinave, si dhe aftésité né pérdorimin e teknologjive té tilla si automjetet elektrike, |Endét
djegése alternative dhe sistemet inteligjente t& menaxhimit t& energjisé. Logjistika e gjelbér
pérfshin uljen e emetimeve té CO,, optimizimin e burimeve dhe metodat e géndrueshme té
transportit. Né Kroaci, ajo inkurajohet pérmes fondeve té BE-sé dhe Planit t& Gjelbér. Arsimi
formal gé pérfshin logjistikén e gjelbér mund té arrihet né disa studime né fushat e logjistikés,
ekologjisé, zhvillimit t&¢ géndrueshém ose inxhinierisé, por mbizotéron t€ mésuarit pérmes
kurseve té specializuara, té tilla si menaxhimi i géndrueshém i zinxhirit té€ furnizimit, analiza e
ciklit jetésor té produktit (LCA), t€ mésuarit rreth rregulloreve t&€ BE-sé pér emetimet dhe
géndrueshméring, dhe sistemet ISO, vecanérisht ISO 14001 (sistemet e menaxhimit
mjedisor). Aftésité e logjistikés sé gjelbér pérfshijné t&€ menduarit analitik (vecanérisht pér
llogaritjet e emetimeve, optimizimin e itinerarit, etj.), njohurité e mjeteve t€ monitorimit t& CO,
(p-sh. EcoTransIT), menaxhimin e logjistikés sé& kundért (riciklimin, kthimin e paketimit),
njohurité e karburanteve alternative dhe flotave elektrike, si dhe menaxhimin e projekteve té
financuara nga BE (p.sh. infrastruktura e gjelbér). Né 5-10 vitet e fundit, rritja e praktikave té
gjelbra ka ndryshuar ndjeshém profilin e aftésive té kérkuara né logjistiké. Logijistika
tradicionale éshté pérgendruar né shpejtésiné e dorézimit, gmimin e transportit dhe uljen e
kostos, ndérsa logjistika e sotme thekson uljen e emetimeve té CO,, efikasitetin e energjisé,
pérdorimin e automjeteve migésore me mjedisin dhe ekonominé rrethore, si dhe nevojén né
rritie pér transparenceé té zinxhirit té furnizimit dhe raportim ESG.
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Dixhitalizimi integrohet pérmes mjeteve té tilla si platformat e optimizimit dhe analitikés si
Shippeo, Transporeon ose Oracle SCM Cloud. Réndési gjithnjé e mé e madhe i kushtohet
njohurive pér menaxhimin e emetimeve té CO2, pérdorimit té teknologjive té tilla si loT
(Interneti i Gjérave) pér gjurmimin e mallrave né kohé reale dhe teknologjisé blockchain
pér transparencén e zinxhiréve té furnizimit, optimizimit té rrugéve jo vetém sipas kostos
dhe kohés, por edhe sipas emetimeve dhe futjes sé karburanteve alternative dhe
reduktimit t& pérdorimit té plastikés né paketim dhe magazinim. Gjithashtu, njohurité e
specializuara né lidhje me menaxhimin e energjisé, inovacionet logjistike né shpérndarjen
urbane dhe menaxhimin e flotés elektrike kérkohen gjithnjé e mé shumé, késhtu qé
kompanité po prezantojné vende té reja pune, té tilla si specialisté té logjistikés sé gjelbér,
konsulenté té zinxhirit t& furnizimit t& géndrueshém, koordinatoré pér projektet e BE-sé
(efikasitet energjie, infrastrukturé e géndrueshme), analisté té t& dhénave pér logjistikén
dhe géndrueshmériné, dhe menaxheré té flotés pér automjete elektrike dhe hibride, si dhe
njohuri pér Planin e Gjelbér té BE-sé, taksonominé e géndrueshmérisé dhe strategjité
kombétare (p.sh., zhvillimi i planit té infrastrukturés sé gjelbér té Republikés sé Kroacisé).
Pavarésisht nése éshté logjistiké tradicionale apo e gjelbér, grupi i fokusit theksoi disa
aftési qé jané té réndésishme pér t& punuar né kété sektor, si¢ jané aftésité e komunikimit
dhe negocimit, aftésia pér té punuar né ekip dhe pér t'u koordinuar me partnerét, njohurité
dixhitale dhe puna me bazat e té dhénave, njohja e té paktén anglishtes dhe
pérshtatshméria ndaj ndryshimeve (kryesisht né aspektin e transformimit dixhital,
standardeve ESG). Anétarét e fokusit deklaruan se ka pengesa né kalimin e punétoréve
né logjistiké mé té gjelbér Pengesa kryesore pérfshijné mungesén e programeve té
specializuara dhe praktike arsimore té fokusuara né teknologjité e reja dhe praktikat e
gjelbra, kostot financiare té arsimit shtesé pér individét dhe kompanité, si dhe lidhjet e
pamjaftueshme midis institucioneve arsimore dhe tregut t&€ punés. Disa nga pengesat mé
té zakonshme me té cilat pérballen kandidatét kur kérkojné punésim jané mungesa e
pérvojés praktike né fusha té caktuara (pérvojé né punén me sistemet e magazinimit,
menaxhimin e shpérndarjes ose operacionet doganore, por edhe njohurité pér ndryshimet
e sjella nga kérkesat ESG, dekarbonizimi ose taksonomia e BE-sé), té cilat prekin jo vetém
té rinjté dhe ata gé jané rikualifikuar pa puné t& méparshme né sektor, por edhe njerézit gé
kané punuar mé paré né puné tradicionale né kompani mé té vogla. Pér mé tepér, nuk ka
kuptim té mjaftueshém té legjislacionit dhe procedurave, si¢ €shté njohja e rregulloreve
doganore, INCOTERMS, dokumentacioni né transportin ndérkombétar dhe mbi té gjitha
rregulloret e BE-sé mbi logjistikén e gjelbér, e cila &shté e réndésishme pér spedicionerét e
mallrave, deklaruesit doganoré dhe koordinatorét e importit/eksportit. Ende ka mungesé té
njohurive té terminologjisé profesionale né njé gjuhé té huaj (gjermanisht, anglisht, italisht),
por edhe té mjeteve té IT-sé logjistike si SAP, Pantheon, TMS (Sistemi i Menaxhimit té
Transportit), WMS (Sistemi i Menaxhimit t& Magazinave), si dhe c¢ekuilibrave rajonale. Pér
shembull, shumica e gendrave logjistike ndodhen pérgjaté autostradave dhe porteve
(Zagreb, Rijeka, Osijek, Split), dhe njerézit né zonat rurale dhe kontinentale gé mund té
kené fituar njohuri té pérshtatshme nuk kané mundésiné té punojné né kété sektor pa njé
ndryshim drastik né té gjitha kushtet e jetesés (zhvendosje ose udhétime té gjata ditore).
Punonjésit dhe punédhénésit jané té vetédijshém pér investimet gé duhen béré pér
edukimin e punonjésve, por ende ka rezistencé nga punédhénésit sepse punédhénésit
shpesh nuk duan té investojné fondet e tyre né edukimin e punonjésve pér shkaXl té
luhatjes sé shpeshté té punétoréve, veganérisht drejt vendeve peréndimore.




4.2.3. Puné té Gjelbra dhe Ekonomi né Kroaci

Kérkesa pér vende pune té gjelbra po rritet né té gjithé BE-né, vecanérisht né sektoré té tillé si
menaxhimi i géndrueshém i zinxhirit t& furnizimit, logjistika e energjisé sé rinovueshme (si¢
éshté menaxhimi i pargeve me eré ose instalimeve diellore) dhe logjistika urbane e bazuar né
automjete elekirike dhe zgjidhje té€ tjera té géndrueshme. Shembuj té€ praktikave té€ mira
pérfshijné gendrat logjistike si ajo né Amsterdam qé pérdorin burime té rinovueshme té
energjis€ dhe teknologji té ruajties sé energjisé pér t€ furnizuar me energji operacionet
logjistike. Grupi i fokusit beson se kérkesa pér vende pune té gjelbra né logjistiké né Kroaci po
rritet vazhdimisht, e stimuluar nga tranzicioni ekologjik, Plani i Gjelbér i BE-sé dhe dixhitalizimi i
sektorit. Megjithése tregu éshté ende né zhvillim, rritja ndihet veganérisht né gendrat urbane
dhe midis kompanive té lidhura me sektorét e orientuar drejt eksportit, tregtiné elektronike dhe
infrastrukturén logjistike. Si arsyet kryesore pér rritje, ata pérmendin Planin e Gjelbér t€ BE-sé
dhe detyrimet pér t&€ ulur emetimet deri né vitet 2030/2050, futjen e raportimit ESG (i cili
aktualisht éshté njé detyrim pér kompanité e médha dhe t& mesme, por disa nga kéto kompani
tashmé pérfshijné té gjithé zinxhirin e tyre té furnizimit né procesin e pérgatities pér raportim),
pastaj rritien e infrastrukturés sé gjelbér: automjetet elektrike, objektet e magazinimit diellor,
logjistika inteligjente, por edhe stimujt nga NPOO (Plani Kombétar i Rimékémbjes dhe
Rezistencés), Fondi i Mbrojtjes sé Mjedisit dhe fondet e BE-sé (stimuj pér blerjen e automjeteve
elektrike, etj.). Rritien mé té€ madhe né sektorét e logjistikés sé gjelbér e regjistrojné gendrat e
shpérndarjes gé, pérmes proceseve té automatizimit, futjes sé motoréve dielloré dhe efikasitetit
té energjise, krijojné vende pune si menaxheré té energjisé dhe menaxheré té inventarit me
praktika t& géndrueshme, pastaj kompanité gé merren me logjistikén urbane dhe dérgesat qé
pérdorin gjithnjé e mé shumé automjete elektrike, bigikleta ngarkese, rrugé té optimizuara, por
edhe makina pakosh, dhe gé kané nevojé pér planifikues t&€ miré té rrugéve té géndrueshme té
shpérndarjes dhe shoferé té€ automjeteve elektrike. Né segmentin e transportit dhe
spedicionimit, me rriten e telematikés, transportit multimodal, karburanteve elektronike,
koordinatoréve té rrugéve té gjelbra, kérkohen eksperté té emetimeve té CO2, dhe gjithashtu
ekziston njé nevojé né rritje pér opsione "shpérndarjeje té gjelbér" dhe paketim té riciklueshém,
por edhe pér inxhinieré té sistemeve intermodale, koordinatoré portesh/hekurudhash pér shkak
té zhvillimit té gendrave intermodale dhe pérpjekjeve pér té zvogéluar transportin rrugor pérmes
zhvillimit té porteve dhe hekurudhave (Rijeka, Slavonia). Sfidat né kalimin né vende pune té
gjelbra pérfshijné nevojén pér arsim shtesé té specializuar, kostot e larta fillestare té investimit
né teknologji dhe infrastrukturé, dhe rezistencén ndaj ndryshimit brenda organizatave
tradicionale. Ata besojné se kalimi nga vendet e punés tradicionale té logjistikés né rolet e
logjistikés sé gjelbér né Kroaci sjell nj¢ numér sfidash, por edhe mundésish. Duke pasur
parasysh ritmin e shpejté té ndryshimit t&€ imponuar nga Marréveshja e Gjelbér e BE-sé dhe
tranzicioni dixhital, tranzicioni nuk éshté vetém njé ndryshim teknik, por edhe njé ndryshim né
mentalitet, kompetenca dhe kulturé pune. Sfidat kryesore té kalimit né logjistiké té& gjelbér né
Republikén e Kroacisé pérfshijné mungesén e njohurive dhe aftésive té specializuara, si dhe
edukimin sistematik (formal) mbi standardet mjedisore (p.sh. ISO 14001), rregulloret e BE-sé
mbi géndrueshmériné dhe dekarbonizimin dhe ekonominé rrethore, gjé qé ¢con né véshtirési né
zbatimin e teknologjive té reja dhe interpretimin e kérkesave ligjore.
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Logjistika e gjelbér kérkon njohuri mbi tranzicionet teknologjike dhe njohurité dixhitale, si¢
jané sistemet e optimizimit t€ rrugéve (GIS, telemetria), emetimet dhe menaxhimi i
burimeve.

Sistemet e monitorimit dhe raportimit té softueréve dhe treguesve ESG. Sfida mé e
madhe, vecanérisht pér ndérmarrjet e mesme dhe té vogla, éshté mungesa e stimujve
financiaré dhe infrastrukturés, pasi ato shpesh nuk kané besueshmériné kreditore pér
té investuar né ményré té pavarur né njé floté té gjelbér ose ruajtje diellore, dhe nuk
pérdorin fondet e BE-sé pér shkak té pengesave administrative ose mungesés sé
njohurive. Njé nga sfidat éshté mentaliteti, jo vetém i punétoréve, por edhe i pronaréve
té bizneseve, vecanérisht bizneseve té vogla, dhe rezistenca ndaj ndryshimit.
Mentaliteti klasik "késhtu e kemi béré gjithmoné" éshté ende i pranishém né depot
tradicionale dhe kompanité e transportit. Po késhtu, logjistika e gjelbér ende nuk njihet
dhe njihet mjaftueshém né Kroaci, sepse nuk ka certifikata t& standardizuara, por as
nuk ka mentalitet gjithépérfshirés, dhe ekonomia né térési éshté ende shumé e
ngadalté pér té pranuar konceptet e "gjelbér" dhe "té qgé&ndrueshém". Anétarét e
intervistuar besojné se politikat e synuara, stimujt dhe iniciativat arsimore jané celési
pér zhvillimin e logjistikés sé gjelbér né Kroaci dhe promovimin e punésimit né kété
fushé. Politikat g¢ mund té pérmirésojné situatén pérfshijné inkurajimin e investimeve
né programe arsimore, lehtésime tatimore pér kompanité q& zbatojné teknologiji té
gjelbra dhe mbéshtetje pér iniciativat pér shkémbimin ndérkombétar té ekspertéve dhe
njohurive pérmes programeve té tilla si Erasmus+ dhe Horizon Europe. Kéto programe
mundésojné shkémbimin e pérvojave dhe praktikave té mira midis shteteve anétare té
BE-sé. Pér mé tepér, né nivele mé té uléta - né ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme -
duhet té futen dhe té lehtésohen subvencione shtesé pér punésimin e punétoréve né
vende pune té gjelbra (p.sh. koordinator i flotés sé qéndrueshme, analist ESG), si dhe
bashkéfinancimi i pagave pér 12 muajt e paré té punésimit né role té gjelbra
(vecanérisht pér té rinjté dhe té papunét afatgjaté), si dhe lehtésime tatimore pér
kompanité gé investojné né teknologiji té gjelbra dhe edukimin e punonjésve. Oferta e
programeve arsimore duhet gjithashtu té zgjerohet, me theks né té mésuarit né vendin
e punés dhe zgjerimin e kuponéve arsimoré CES né mé shumé programe specifike pér
logjistikén e gjelbér (p.sh. efikasiteti i energjisé, ekonomia rrethore, ISO 14001). Pérveg
késaj, ndérsa njé reformé éshté duke u zhvilluar né nivelin e arsimit t¢ mesém,
rekomandohet té futen kurrikula profesionale gé integrojné kompetencat e gjelbra né
shkollat e mesme dhe studimet teknike né logjistiké, si dhe zhvillimi i gendrave té
ekselencés pér lévizshméri dhe logjistiké té€ géndrueshme qé do té bashképunojné me
institucionet arsimore né té gjitha nivelet. Punédhénésve duhet t'u mundésohet té
bashkéfinancojné arsimimin jo vetém té punonjésve té rinj, por edhe atyre ekzistues,
si¢ éshté trajnimi mbi punén me efikasitet energjetik dhe pérdorimi i zgjidhjeve
softuerike qé optimizojné konsumin e karburantit, planifikojné rrugét dhe monitorojné
treguesit ESG. Nevojitet njé monitorim dhe promovim mé i forté i vendeve té punés sé
gjelbér né nivel kombétar, me qgéllim ndikimin e té gjitha segmenteve té shoqgérisé, dhe
né vecanti promovimi i logjistikés s& gjelbér si njé rrugé karriere inovative dhe e
kérkuar. Ata gjithashtu besojné se politikat mjedisore, vecanérisht ato gé lidhen me
Marréveshjen e Gjelbér Evropiane dhe rregulloret e klimés sé BE-sé, kané njé ndikim
pozitiv né krijimin e vendeve té reja té punés né fushén e logjistikés duke krijua2hjé
nevojé pér profile té reja specialistésh, sic jané ekspertét e analizés s€ gjurmés sé
karbonit, menaxherét e energjisé dhe ekspertét e ekonomisé rrethore. Nj& m
éshté Gjermania, ku rregulloret e rrepta mjedisore rezultojné né rritje t




Politikat dhe rregulloret mjedisore ndikojné né punésim né disa ményra: duke krijuar
vende pune té gjelbra (futja e teknologjive qé zvogélojné emetimet e CO, dhe konsumin
e energjisé krijon vende té reja pune né prodhimin e automjeteve elektrike, burimet e
energjisé sé rinovueshme, efikasitetin e energjisé dhe menaxhimin e géndrueshém té
mbetjeve - si¢ jané teknikét e stacioneve té€ karikimit t& automjeteve elektrike, ekspertét
e transportit t&€ géndrueshém, etj.). Pastaj éshté procesi i transformimit t€ profesioneve
ekzistuese gé fitojné komponenté "té gjelbér" - p.sh. shoferét e kamionéve duhet té diné
se si té drejtojné automjetet me |éndé djegése alternative, logjistikét pérdorin mjete
optimizimi té itinerarit pér té ulur emetimet. Ekziston gjithashtu njé humbje e vendeve té
punés né sektorét "kafe", si¢ jané industrité e bazuara né léndé djegése fosile (p.sh.
rafinerité), gjé qé kérkon rikualifikim té sasisé mé té& madhe té fuqisé punétore.

Né pérfundim té temés, anétarét e grupit t&€ fokusit deklaruan se politikat mjedisore né
Kroaci tashmé po ndikojné né transformimin e sektorit té logjistikés dhe transportit, dhe kjo
tendencé do té intensifikohet. Edhe pse vendet e punés sé gjelbér jané ende té pranishme
né njé masé me té vogeél, zhvillimi i pérshpejtuar i politikave té BE-s€, dixhitalizimit dhe
projekteve té infrastrukturés hap potencial té konsiderueshém pér punésim té ri dhe
riaftésim né profesione té gjelbra.
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4.2.4. Shtigjet e Karrierés né Kroaci

Zhvillimi profesional né logjistiké né BE karakterizohet nga disponueshméria e kurseve té
shumta profesionale, certifikimeve (si¢ jané certifikatat APICS dhe CSCMP) dhe
trajnimeve té brendshme né kompani t&€ médha si DHL ose Maersk. Megjithaté, nevojiten
iniciativa shtesé nga shteti pér té mundésuar arsimimin e vazhdueshém té punonjésve né
ndérmarrjet e mesme dhe té vogla. Grupi i fokusit pérmendi si shembull vende si Holanda
dhe Suedia, ku punédhénésit shpesh ofrojné plane zhvillimi t&€ brendshme pér punonjésit.

Arsimi formal pérfshin studime profesionale dhe universitare gé lidhen me logjistikén,
transportin dhe menaxhimin, por programet e fokusuara posacérisht né logjistikén e
gjelbér jané ende né zhvillim e sipér. Disa kolegje dhe universitete né Kroaci po fillojné té
prezantojné kurse qgé lidhen me géndrueshméringé, ekonominé e gjelbér dhe teknologjité
migésore me mijedisin né logjistiké. N& nivelin e arsimit t& mesém, Ministria e Shkencés
dhe Arsimit ka miratuar kurrikula té reja profesionale gé do té hyjné né fuqi né vjeshtén e
vitit 2025, té cilat pérfshijné module té vecanta qé lidhen me TIK-un dhe zbatimin e
standardeve té mbrojties sé mijedisit né logjistikén e transportit (teknik i logjistikés sé
transportit, teknik i transportit rrugor, etj.). Pastaj ka kurse t& ndryshme trajnimi t& ofruara
nga kompanité dhe institucionet e trajnimit profesional, si dhe shogatat e industrisé si
Dhoma Kroate e Tregtisé dhe Industrisé dhe Dhoma Kroate e Tregtisé, p.sh. punétori mbi
optimizimin e rrugéve, menaxhimin e flotés me emetime t€ uléta, pérdorimin e burimeve té
energjisé sé rinovueshme né logjistiké, trajnimin ESG. Grupi i fokusit thekson njé kombinim
té arsimit formal, pérvojés praktike, certifikimeve dhe mbéshtetjes sé€ punédhénésve si
faktoré kyc pér pérparimin né logjistikén e gjelbér. Grupi i fokusit identifikoi dixhitalizimin
dhe automatizimin si themelin e operacioneve moderne té logjistikés. Roli i tyre éshté
shuméplanésh: ato mundésojné uljen e kostove, rritien e saktésisé sé dorézimit, kontrollin
mé té miré té emetimeve dhe krijojné vende té reja pune né fushat e analizés sé té
dhénave, menaxhimit té logjistikés sé IT-sé dhe zhvillimit té zgjidhjeve inteligjente. Ndérsa
shumé kompani logjistike né Slloveni dhe Gjermani po pérdorin sisteme parashikuese pér
menaxhimin e inventarit dhe optimizimin e dorézimit, dhe BE-ja po promovon pérdorimin e
kompanive dixhitale pérmes projektit t&¢ Forumit t€ Transportit dhe Logjistikés Dixhitale,
logjistika kroate po prezanton vetém gradualisht sisteme dixhitale pér menaxhimin e flotés,
menaxhimin e depove dhe gjurmimin e transportit. Disa gendra t&€ médha logjistike dhe
infrastruktura portuale né Kroaci (p.sh. Porti i Rijekés, depot logjistike té zinxhiréve té
shities me pakicé si LIDL, etj.) po prezantojné sisteme inteligjente pér t€ optimizuar
operacionet dhe pér té zvogéluar ndikimin mjedisor. Ende ka vend pér njé zhvillim mé té
madh té automatizimit, vecanérisht né kompanité e vogla dhe t€ mesme, dhe infrastruktura
e pamjaftueshme e zhvilluar pér sisteme dixhitale té pérparuara éshté gjithashtu e
dukshme, si¢ jané mé shumé stacione karikimi pér automjetet elektrike, nevoja pér lidhje
mé té& miré né internet né té gjithé vendin dhe trajnimi dixhital i punonjésve. Megjithaté, me
mbéshtetjen né rritie nga BE-ja dhe rritjen e investimeve, pritet njé rritje e forté né zgjidhjet
dixhitale dhe té automatizuara gé do té formésojné t& ardhmen e logjistikés sé gjelbér dhe
vendeve té punés brenda sa;.




4.2.5. Qasja né Trajnim dhe Arsim né Kroaci

Sfidat e arsimit si pér punédhénésit ashtu edhe pér punonjésit pérfshijné kostot e larta té
trajnimit, mungesén e instruktoréve pér njohuri té specializuara, fleksibilitetin e ulét té
kurrikulave ekzistuese arsimore dhe pérputhjen e dobét me nevojat reale té tregut. Né
logjistikén e gjelbér, njé sfidé shtesé éshté zhvillimi i shpejté i teknologjisé, i cili shpesh
tejkalon kapacitetet e institucioneve arsimore. BE-ja sheh njé zgjidhje né platformat
dixhitale té té mésuarit dhe pérmes investimeve né gendrat rajonale té kompetences, té
cilat anétarét e grupit té fokusit gjithashtu i mbéshtesin, por ata gjithashtu theksojné
probleme té caktuara gé lidhen me modele té tilla té€ té mésuarit. Ende ekziston njé numér
relativisht i vogél i programeve arsimore té€ pérgendruara né kompetencat e gjelbra dhe
konkretisht né logjistikén e gjelbér, dhe programet aktuale nuk jané té pérshtatura me
nevojat e tregut t€ punés ose jané shumé té ngadalta pér teknologjité dhe rregulloret qé
ndryshojné me shpejtési. Shumé kompani, vecanérisht ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme
(NVM), nuk kané buxhete té€ mjaftueshme pér té financuar arsim shtesé€ pér punonjésit e
tyre, por punonjésit shpesh nuk kané mundésiné ose mbéshtetijen pér té investuar né
zhvillimin profesional veté. Eshté véné re se punonjésit dhe punédhénésit nuk jané
gjithmoné té informuar mjaftueshém pér programet dhe mundésité e financimit né
dispozicion (p.sh. fondet e BE-sé, stimujt pér trajnim profesional dhe té€ mésuarit né vendin
e punés, si dhe mundésiné e pérdorimit t€ kuponéve té arsimit). Problemi éshté
vecganérisht i theksuar né komunitetet mé té vogla, sepse arsimi cilésor mbahet mé shpesh
né gytetet mé té médha, gjé qé e bén té véshtiré aksesin pér njerézit nga komunitetet mé
té vogla ose zonat rurale, sepse pérveg kostos sé veté arsimit, ai pérfshin edhe udhétime
dhe mungesa té plota ditore nga puna. Ende ka rezistencé nga punétorét pér shkak té
detyrimeve té biznesit dhe private, ata shpesh nuk kané kohé pér arsim shtesé, dhe
mungesa e modeleve fleksibile té t&€ nxénit (online, programe fundjave) e bén té véshtiré
pérshtatien e arsimit né orarin e punés, por edhe mungesa e mbéshteties nga
punédhénésit pér investimin né zhvillimin e punonjésve né kompetencat e gjelbra, por
edhe frika nga "ikja e trurit" (se punonjésit do té largohen pas trajnimit) mund té kufizojé
inkurajimin e zhvillimit profesional.
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4.2.6. Nivelet e pagave dhe siguria e punés né Kroaci

Pagat né logjistiké ndryshojné né varési té€ pozicionit, rajonit dhe nivelit t&€ pérgjegjésisé,
por mesatarisht jané konkurruese né krahasim me sektorét e tjeré. Pagat po rriten
vecanérisht né fushén e logjistikés dixhitale dhe té gjelbér, ku profilet e kérkuara jané té
rralla. Faktorét ndikues pérfshijné nivelin e ekspertizés, aftésité gjuhésore dhe dixhitale,
aftésiné pér t& menaxhuar zinxhirét kompleksé té furnizimit dhe gatishmériné pér té gqené i
lévizshém. Pagat pér shoferét profesionisté, varésisht nga lloji i transportit, fillojné nga
900.00 euro e tutje, pagat pér punétorét e magazinés sé nivelit t& ulét nga 800.00 euro e
tutje, ndérsa pagat pér dispecerét shkojné nga 1,100 euro e tutje, dhe pér menaxherét dhe
specialistét nga 1,600.00 euro e tutje. Sipas pérvojave t&€ punédhénésve dhe shoferéve té
pérfshiré né grupin e fokusit, pérve¢ pagave standarde, gjithnj¢ e mé shumé punédhénés
po u ofrojné punonjésve pérfitime té tjera, té tilla si bonuse pa taksa, karta dhuratash, dité
shtesé pushimi vjetor, dhe pér stafin jo-lévizés, mundésiné pér t&€ punuar nga shtépia, gjé
gé ndikon ndjeshém né kushtet e punés dhe té ardhurat e punonjésve.

Pérvecg punés, njé nga faktorét éshté ende niveli i ekspertizés dhe arsimit, késhtu gé si
rregull, punét qé kérkojné ekspertizé mé té madhe kané edhe paga mé té larta, por edhe
fushéveprimi i punés (transporti ndérkombétar dhe planifikimi kompleks) sjell gjithashtu
paga mé té larta sesa depot dhe shpérndarja lokale. Kompanité mé t&€ médha dhe
ndérkombétare shpesh ofrojné paga, pérfitime dhe mundési pér avancim mé té larta, dhe
ekziston gjithashtu njé hendek né paga pér té€ njéjtat vende pune né varési té
vendndodhjes sé kompanisé, késhtu gé pagat jané mé té larta né Zagreb, Rijeké dhe Split,
dhe mé té uléta né qytete mé té vogla dhe zona rurale. Progresi éshté i dukshém né
segmentin e pagave pér ekspertét gé njohin mjetet dixhitale, logjistikén e géndrueshme
dhe standardet mjedisore.

Sektori i logjistikés ofron njé nivel relativisht té larté stabiliteti pér shkak té kérkesés sé
vazhdueshme pér shérbime furnizimi, veganérisht né tregtiné elektronike dhe sektorin e
kujdesit shéndetésor. Megjithaté, rreziget pérfshijné natyrén sezonale té disa vendeve té
punés, krizat gjeopolitike gé prishin zinxhirét e furnizimit dhe automatizimin e pérshpejtuar
gé mund té zvogélojé numrin e vendeve té punés me kualifikim té ulét. Nga ana tjetér,
vende té reja pune po shfagen né fushén e géndrueshmérisé dhe dixhitalizimit.

Logjistika éshté themeli i ekonomisé, késhtu qé kérkesa pér transport, magazinim dhe
shpérndarje ekziston edhe né kriza. Shembulli mé domethénés i stabilitetit t& njé pjese té
kétij sektori éshté transporti i mallrave, i cili ka duruar njé barré t&€ madhe gjaté pandemisé
COVID, ku réndésia dhe roli i transportit dhe logjistikés u theksuan vecganérisht. Rritja e
shpejté e tregtisé online po krijon vende té reja pune né shpérndarje, paketim, magazinim
dhe planifikim. Lidhur me vendet e punés né sektorin e logjistikés né Kroaci, pozicioni
gjeostrategjik i Republikés sé& Kroacisé (rrugét ndérkombétare, portet detare, kufiri
Shengen) éshté gjithashtu i réndésishém, i cili siguron edhe aktivitete né trafikun
ndérkombétar.
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4.3. Shteti: Kosové

Pjesémarrésit e Fokus Grupit:

. Pérfagésues geveritaré (Ministria e Industrisé)

. Kompani né industriné e logjistikés

. Akademia (Profesoré té Tempulli dhe studenté nga departamenti i
logjistikés)

. Qendra trajnimi (Tempulli, Qendra e Arsimit Profesional dhe Teknik - VET)

. Shoqgatat e biznesit (Dhoma Gjermane e Tregtisé, AMRKS)

. Kompani pér géndrueshméri dhe planifikim urban,

. Ekspert né teknologji dhe inovacion nga kompanité private

. Media

4.3.1. Struktura Socio Ekonomike né Kosové

Ekonomia e Kosovés éshté kryesisht e orientuar drejt sektorit t&€ shérbimeve, me
kontribute shtesé€ nga ndértimtaria, prodhimi, bujgésia dhe remitancat. Sipas Agjencisé
sé Statistikave té Kosovés (ASK), rritja e Prodhimit t& Brendshém Bruto (PBB) né vitin
2023 ishte aférsisht 3.5%, kryesisht e nxitur nga investimet publike, konsumi i familjeve
dhe mbéshtetja e vazhdueshme financiare nga diaspora né formén e remitancave (ASK,
2024).

Megjithé sfidat politike dhe institucionale, Kosova ka ruajtur stabilitet makroekonomik, i
mbéshtetur nga njé popullsi e re dhe aktiviteti né rritje sipérmarrés. Megjithaté, shkalla e
papunésisé mbetet e larté—sidomos tek té rinjté—dhe sektori informal vazhdon té luajé
njé rol té réndésishém né ekonomi.

Sektori i logjistikés dhe transportit ka njé rol t&€ moderuar, por té€ réndésishém né
ekonominé e Kosovés, duke kontribuar rreth 6% né PBB dhe duke punésuar rreth 8% té
fuqisé punétore (Banka Botérore, 2023; ASK, 2024). Ndérsa transporti rrugor dominohet
né lévizjen e mallrave dhe pasagjeréve, rrjeti hekurudhor éshté i pérdorur pak dhe
mirémbaijtja e tij Eshté e dobét.

Rrjeti rrugor i Kosovés ka njé gjatési totale prej 2,379 km, duke pérfshiré 137 km
autostrada si R7 dhe R6, ndérsa rrjeti hekurudhor éshté 333 km i gjaté, prej té cilave 103
km jané pér transport mallrash dhe operojné pjesérisht (aktualisht funksionojné lidhjet
Prishtiné-Pec dhe Prishtiné-Shkup). Jané né zhvillim investime nga BE/BEI né vleré prej
208 milioné euro pér modernizimin e hekurudhés — duke pérfshiré segmente moderne si
Hani i Elezit—Prishtiné dhe Mitrovicé—kufiri.

Nga projektet mé té réndésishme jané lidhjet rrugore: Autostrada R7 (Vérmica—Prishtiné,
101 km, investim 824 milioné euro) dhe autostrada e planifikuar Prizren—Tetové, me
vleré mbi 400 milioné euro, ky projekt éshté ky¢ pér lidhjen me Maqgedoniné e Veriut.
Gjithashtu, ka njé rritje té iniciativave dhe programeve té gjelbra si UNDP Boost Il —
"Kosovo Green Challenge" (2023): mbéshtetje pér 30 NVM, prej té cilave 15 kané marré
grante (~20,000 euro secila) pér zbatimin e zgjidhjeve té gjelbra dhe digjitale né logjistiké
(p.sh. ekonomi cirkulare, optimizim me Al, eko-prodhim), por edhe projekte me spek&rgm
mé té gjeré, si paketa e masave nga BE dhe mbéshtetja gjermane:




“Reduktimi i geseve plastike” dhe rregulloret mbi mbeturinat e paketimit, té cilat u
lansuan né fillim té shtatorit 2023, si dhe projekti ECMI “Cross-Border Green Deal” (maj
2023-2025): kané si fokus pérmirésimin e menaxhimit t&€ mbeturinave dhe reduktimin e
ndotjes sé ajrit né zonat kufitare ndérmjet Kosovés dhe Malit t&€ Zi, duke pasur parasysh
se Kosova shénohet me njé nga indekset mé té kéqija té cilésisé sé ajrit né Evropé.

Bazuar né diskutimet e grupeve fokus dhe pyetésorét e anketave té zhvilluara si pjesé e
kétij studimi, sfidat kryesore né sektorin e transportit dhe logjistikés pérfshijné:

. Infrastrukturé hekurudhore e pazhvilluar, e cila kufizon mundésité pér transport
multimodal dhe lidhjen rajonale;

. Procedura joefikase né pikat kufitare, qé shkaktojné vonesa dhe rrisin kostot e
tregtisé, vecanérisht né pikat kryesore té kalimit si Hani i Elezit dhe Merdare;

. Pérdorim i kufizuar i teknologjive digjitale né logjistiké, pérfshiré sistemet pér gjurmim
dhe ndjekje (track-and-trace), automatizimin doganor dhe platformat pér transport
mallrash, gjé qé pengon konkurrencén dhe efikasitetin.

Adresimi i kétyre c¢éshtjeve strukturore pérmes investimeve té synuara, reformave
rregullatore dhe bashképunimit ndérkufitar do té jeté thelbésor pér pérafrimin e sektorit té
transportit dhe logjistikés né Kosové me standardet e BE-sé dhe pér promovimin e
integrimit rajonal.

4.3.2. Kérkesat dhe Kualifikimet pér Puné né Kosové

Kosova ndodhet né fazat fillestare té tranzicionit té gjelbér — me strategji ambicioze, por qé
kérkojné zbatim. Né sektorin e transportit dhe logjistikés, po rriten mundésité pér pozicione
té specializuara né automjetet elektrike, zinxhirét e géndrueshém té furnizimit, planifikimin
urban dhe transportin e gjelbér. Mbéshtetja e politikave shtetérore dhe mundésia e
pérdorimit t€ fondeve té BE-sé dhe OKB-sé jané thelbésore pér zhvillimin e kétyre vendeve
té punés.

Njé lajm i réndésishém éshté se Kosova prezantoi né vitin 2023 Hartén e Rrugés pér
Ekonominé Cirkulare, me géllim kalimin drejt njé ekonomie ciklike gé mbulon sektoré kyg,
duke pérfshiré menaxhimin e mbeturinave dhe transportin. Masa ligjore si pérgjegjésia e
zgjeruar e prodhuesit (EPR) dhe sistemet e kthimit t& depozitave jané miratuar, megjithaté
zbatimi i tyre vazhdon té pengohet nga mungesa e legjislacionit t& dytésor.

Kualifikimet mé té zakonshme pér puné né Kosové pérfshijné:

Arsimin profesional t€ mesém (Teknik transporti dhe trafiku, Mekanik makinash,
Elektroniké dhe Elektrotekniké), disa prej té ciléve trajnohen pérmes njé sistemi arsimor
dual gé integron fugishém mésimin né shkollé dhe praktikén né vendin e punés pér njé
punédhénés.




X Diploma Bachelor né fusha biznesi ose teknike si BSc né Logjistiké dhe Prokurim,
Biznes/IT me léndé zgjedhore logjistike, Bachelor né fushén e Inxhinierisé sé
Trafikut dhe Transportit dhe fusha té lidhura (p.sh. Lévizshméri té mengur,
Transport Urban),

X Certifikata né TIK, gjuhé té huaja dhe patenta drejtimi (kategorité C dhe CE) si dhe
Certifikata e Kualifikimit Profesional (CPQ) dhe certifikata e Mallrave té
Rrezikshme (ADR), si dhe programe profesionale né transport dhe logjistiké té
akredituara nga Instituti i Certifikuar pér Logjistiké dhe Transport (CILT UK).

Sektori i logjistikés kérkon gjithnjé e mé shumé:

K Licenca pér operim pirunierésh ngrités
X Njohuri né procedurat e zhdoganimit

¥ Aftési dixhitale (ERP, softuer pér optimizimin e itinerarit)

Sipas pyetésoréve, 46% e punédhénésve vlerésojné pérvojén mbi arsimin formal.
Megjithaté, trendet né zhvillim pérfshijné kérkesén né rritie pér certifikata té drejtimit
ekologjik dhe njohuri mbi logjistikén e gjelbér pér shkak té mandateve té€ géndrueshmeérisé.

4.3.3. Puné té Gjelbra dhe Ekonomi né Kosové

Angazhimi i Kosovés ndaj tranzicionit t& gjelbér pasqyrohet né Strategjiné e saj té
Energjisé 2022-2031, e cila pércakton dekarbonizimin, investimet né energjiné diellore
dhe té erés, si dhe lIévizshmériné e géndrueshme si prioritete kryesore.

Véshtrimet e grupeve té fokusit tregojné:

X Kérkesa né rritje pér aftési té gjelbra né shpérndarjen urbane (bigikleta elektrike,
automjete elektrike) dhe logjistikén e kundért

K 30% e kompanive té logjistikés shprehén interes pér té investuar né teknologijité e
reduktimit té karbonit. Pengesat pérfshijné mungesén e stimujve fiskalé, kostot e

R pérmirésimit t€ aftésive dhe pagartésiné rregullatore.

Punét e Gjelbra né transport dhe logjistiké gé ka té ngjaré té nevojiten jané Teknik dhe
Mirémbajtje e Automjeteve Elektrike (EV), Teknik i Infrastrukturés sé Karikimit (instalimi
dhe mirémbajtja e stacioneve té karikimit - kérkesa né rritle me pérhapjen e e-
mobilitet), Koordinator/Konsulent i Logjistikés sé Gjelbér i cili do té planifikojé zinxhiré
furnizimi té géndrueshém: reduktimin e CO,, optimizimin e itinerarit, prokurimin e
gjelbér, si dhe Planifikues té Transportit Multimodal (eksperté pér transportin e
kombinuar (rrugé + hekurudhég), inkurajimin e transportit t& gjelbér) dhe Planifikues i
Lévizshmérisé Urbane (eksperté pér SUMP dhe planet e tranzitit té gjelbér (p.sh.
Prishtina, Mitrovica), por edhe Menaxheré té Zinxhirit t€ Furnizimit Rrethor gé merren
me logjistikén e materialeve té ricikluara né sistemet rrethore (mbeturina, ndégt&m,
paketim).



4.3.4. Shtigjet e Karrierés né Kosové

Né pérgjithési, Kosova ofron pérparim mé té garté né karrieré né sektoré si TIK, banka
dhe administraté publike. Né& logjistiké, pérparimi tipik éshté:

Operator Magazine — Dispecger = Menaxher Logjistike = Drejtor Operacionesh

Sektori i transportit dhe logjistikés né Kosové ofron njé gamé té gjeré mundésish karriere
- nga rolet operative deri te ato menaxheriale. Sé bashku me fokusin né rritie né
dixhitalizim dhe géndrueshméri, po hapen profesione té reja "té gjelbra", vecanérisht pér
ekspertét e rinj me njohuri t& gjuhéve dhe mjeteve dixhitale. Megjithaté, rezultatet e
grupeve té fokusit tregojné:

X Vetém 18% e punonjésve té logjistikés perceptojné stabilitet afatgjaté té
karrierés.
X Ngecja né karrieré éshté mé e pérhapur tek shoferét dhe drejtuesit e
automjeteve manuale.
Ekzistojné boshllége té médha né programet e strukturuara té€ mentorimit ose té
rikualifikimit brenda kompanive té logjistikés.
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4.3.5. Qasja né Trajnim dhe Arsim né Kosové

Kosova ofron trajnime profesionale né logjistiké dhe drejtim automjetesh pérmes gendrave
té akredituara té AFP-sé dhe programeve studimore té KolegjitTempulli. Megijithaté:

X Shumica e programeve pérgendrohen né aftésité bazé.
X Pak prej tyre mbulojné logjistikén dixhitale, inteligjencén artificiale né zinxhirét e furnizimit

ose transportin e gjelbér.

Té dhénat e fokus grupeve tregojné:
X 63% e punétoréve né logjistiké nuk kané qasje né trajnime pérgéndrueshméri.
X Pabarazité rajonale ndikojné né qasjen né shérbime — zonat rurale jané té nén-shérbyera.

Rekomandimet pérfshijné:

Zhvillimi i e-learning modular pér trajnim profesional né logjistike.

X Partneritete publik-private pér té€ subvencionuar certifikimet e gjelbra.

4.3.6. Nivelet e pagave né Kosové

Sipas té dhénave té KAS dhe grupeve té fokusit:

X Paga mesatare mujore né logjistiké: 550 - 700 €.
X Menaxherét né logjistiké fitojné 900 - 1,200 €.

X Shoferét fitojné mesatarisht 450 - 600 €.

Céshtjet kryesore té identifikuara:

X Stagnim i pagave, veganérisht pér stafin e depove dhe dérgimit.
X Orét shtesé té papaguara né sezonet e shpérndarjes kulmore.

X Hendeku gjinor né paga vazhdon, profesionistet gra né logjistiké fitojné 12% mé pak.
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4.3.7. Siguria e Punés né Kosové

Siguria né puné né sektorin e logjistikés né Kosové éshté mesatare deri e ulét, dhe éshté e
ndjeshme ndaj automatizimit, luhatjeve sezonale dhe pagéndrueshmérisé rajonale. Edhe pse
mungojné statistika t&€ detajuara pér siguriné né puné specifikisht né sektorin e transportit dhe
logjistikés, sektori privat udhéheq né punésim né tregti, prodhim dhe transport — fusha qé
shpesh karakterizohen nga kontrata té pérkohshme dhe stabilitet i dobét né puné.

Né nivel vendi, rreth 75% e punétoréve jané me kontrata t&€ pérkohshme, ndérsa vetém 25%
kané kontrata té€ pérhershme — njé prirje qé, sipas t€ gjitha gjasave, pasqyrohet edhe né
sektorin e transportit dhe logjistikés.

Rezultatet nga grupet e fokusit tregojné se 52% e punétoréve né logjistiké kané friké nga
humbja e vendit t& punés pér shkak té teknologjive té inteligjencés artificiale dhe automjeteve
vetédrejtuese.

Po ashtu éshté raportuar migrim i larté i punétoréve té kualifikuar — gati 48% e punédhénésve
kané deklaruar se stafi i kualifikuar ka emigruar jashté vendit brenda vitit t€ fundit. As firmat e
transportit dhe logjistikés nuk jané té pérjashtuara nga ky fenomen.

Megjithaté, aftésimi i stafit né mjete digjitale dhe géndrueshméri mjedisore shihet si ményra
kryesore pér té ruajtur vendet e punés.
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4.4. Vendi: Mali i Zi

4.4.1. Struktura socio-ekonomike né Mal té Zi

Ekonomia e Malit t¢ Zi éshté kryesisht e orientuar drejt shérbimeve, me sektorin e
shérbimeve gé kontribuon aférsisht 78% té PBB-sé né vitin 2023. Sektori i industrisé, i cili
pérfshin ndértimin, pérbén 16%, ndérsa bujqgésia kontribuon 7%. Sektori i logjistikés dhe
transportit, pjesé integrale si pér industriné ashtu edhe pér shérbimet, luan njé rol té
réndésishém né lehtésimin e aktiviteteve ekonomike, veganérisht né turizém dhe tregti.
Pavarésisht réndésisé sé tij, sektori i logjistikés pérballet me disa sfida, veganérisht né
aspektin e infrastrukturés hekurudhore té pazhvilluar. Me vetém 251 kilometra linja
hekurudhore, rrjeti i kufizuar hekurudhor pengon lévizjen efikase t&€ ngarkesave dhe rrit
varésiné nga transporti rrugor. Njé céshtje tjetér kyce jané proceset joefikase kufitare.
Vonesat né pikat kufitare pér shkak té procedurave burokratike ndikojné né dorézimin né
kohé té mallrave, duke ndikuar né konkurrueshmériné tregtare. Pengesa e fundit e madhe
éshté miratimi i kufizuar i teknologjive dixhitale, pavarésisht disa iniciativave té nisura né
vitin 2020 pér t'u pérafruar me standardet evropiane. Sektori ka gené i ngadalté né
integrimin e zgjidhjeve té logjistikés dixhitale, duke cuar né joefikasitet né menaxhimin e
zinxhirit té furnizimit.

4.4.2. Kerkesat dhe Kualifikimet e Punés né Mal té Zi

Punésimi né sektorin e logjistikés né Mal té€ Zi zakonisht kérkon arsim t&€ mesém
profesional ose njé diplomé bachelor né fusha biznesi ose teknike. Lejet e drejtimit pér
kategorité C dhe CE jané thelbésore pér drejtimin e automjeteve té rénda. Aftésité né TIK,
gjuhét e huaja dhe njohurité e procedurave té zhdoganimit vlerésohen gjithnjé e mé
shumé.

Sektori po pérjeton njé zhvendosje drejt dixhitalizimit, duke béré té nevojshme aftési né
mijetet dixhitale. Njohja me sistemet e Planifikimit t&¢ Burimeve t€ Ndérmarrjes (ERP) dhe
softuerét e optimizimit té itinerarit po béhen gjithnjé e mé té kérkuara. Njé aspekt tjetér
éshté kérkesa né rritie pér té kuptuar teknikat e drejtimit me efikasitet té€ karburantit pér té
ulur emetimet. Megijithaté, ekziston njé boshllék i dukshém né programet e strukturuara té
zhvillimit profesional, duke kufizuar mundésité pér pérmirésimin e aftésive.
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4.4.3. Puné té Gjelbra dhe Ekonomi né Mal té Zi

Mali i Zi éshté i pérkushtuar ndaj njé tranzicioni té€ gjelbér, si¢ pércaktohet né Strategjiné e tij
Kombétare pér Zhvillim t& Qéndrueshém deri né vitin 2030. Strategjia thekson dekarbonizimin,
investimet né energjiné e rinovueshme dhe lévizshmériné e géndrueshme. Késhtu, ka disa
mundési né zhvillim né sektorin e logjistikés, té tilla si kérkesa né rritje pér role né shpérndarjen
urbane duke pérdorur automjete elektrike (EV), logjistikén e kundért dhe mirémbaijtjen e flotave té
EV. Megjithaté, pengesat e mbetura pérfshijné mungesén e stimujve fiskalé, kostot e larta té
pérmirésimit té& aftésive dhe paqartésité rregullatore. Potenciali pér krijimin e vendeve té punés
éshté i konsiderueshém, vecganérisht né fusha si logjistika e baterive dhe zinxhirét e furnizimit me
energji té rinovueshme.

4.4.4. Shtigjet e Karrierés né Mal té Zi

Avancimi né karrieré né sektorin e logjistikés né Mal té Zi zakonisht fillon si shofer ose operator
magazine né nivelin fillestar me njé potencial pér t'u béré dispecer ose koordinator logjistik né
nivelet e mesme. Punét e nivelit té larté pérfshijné pozicione té tilla si Menaxher Logjistik ose
Drejtor Operacionesh. Megjithaté, sektori pérballet me sfida, vecanérisht né aspektin e
leévizshmérisé sé kufizuar vertikale. Mungon mentorimi i strukturuar dhe programet e rikualifikimit,
duke cuar né ngecje né karrieré, vecanérisht né mesin e shoferéve dhe punétoréve manualé.
Ekziston gjithashtu pagéndrueshméri e perceptuar né kété fushé, pasi vetém njé pérqindje e vogél
e punonjésve té logjistikés perceptojné stabilitet afatgjaté té karrierés. Natyra kérkuese e punés,
pagat e uléta sé bashku me kérkesén né rritje pér pérmirésim té aftésive pérballé ndryshimit té
teknologjisé dhe rregulloreve, té gjitha nénkuptojné qé shoferét ndryshojné ose I1éné punén shpesh.

4.4.5. Qasja né Trajnim dhe Arsim né Mal té Zi

Arsimi dhe trajnimi profesional (AFP) né Mal té Zi po i nénshtrohet reformave pér t'u
pérshtatur me nevojat e tregut té punés. Iniciativat e fundit pérfshijné zhvillimin e
standardeve té profesionit dhe programeve arsimore. Megjithaté, sfidat vazhdojné,
veganérisht pasi programet arsimore theksojné kryesisht aftésité themelore, me mbulim
té kufizuar té logjistikés dixhitale, inteligjencés artificiale né zinxhirét e furnizimit ose
transportit té gjelbér. Pabarazité rajonale shtojné njé shtresé tjetér kompleksiteti, pasi
gasja né trajnim ndryshon, me zonat rurale gé nuk jané té shérbyera sa duhet.




4.4.6. Nivelet e pagave né Mal té Zi

Sipas Zyrés sé Statistikave té Malit té Zi, paga mesatare bruto mujore né tetor 2023
ishte 1,002 €, me njé pagé neto prej 803 €. Né sektorin e logjistikés, shoferét fitojné
midis 305 € dhe 895 € né muaj, ndérsa pagat e menaxheréve variojné nga 900 € deri
né 1,200 €. Céshtjet kryesore pérfshijné stagnimin e pagave, veganérisht pér stafin e
magazinés dhe té dispecerisé, si dhe orét shtesé té papaguara, té cilat tentojné té jené
té zakonshme gjaté sezoneve té shpérndarjes sé larté.

Gjithashtu, ekziston njé mungesé interesi né mesin e popullsisé, pasi malazezét nuk
géndrojné gjaté né pozicione qé mendojné se nuk ia vlejné mundin. Njé faktor tjetér
pérkeqgésues éshté hendeku gjinor né paga. Profesionistet femra né logjistiké fitojné
aférsisht 12% mé pak se homologét e tyre meshkuj.

4.4.7. Siguria e punés né Mal té Zi

Papunésia e té rinjve (15—24) éshté e larté né 23.3%, dhe papunésia afatgjaté pérfagéson
72.1% té papunésisé totale, duke treguar paqéndrueshméri sistemike. Pérpjekjet pér té
reformuar né ményré dixhitale Agjenciné e Punésimit jané té vazhdueshme pér té€ pérmirésuar
pérputhjen dhe pér té zvogéluar kohézgjatjen e papunésisé. Né transport, rreziget pér siguriné
e punés pérfshijné mungesén e planifikimit strategjik té infrastrukturés, kapacitetin e kufizuar
administrativ dhe ristrukturimin e vazhdueshém (p.sh., né transportin hekurudhor dhe detar).

4.5. Vendi: Sllovenia

Pjesémarrésit né fokus grup:
. Pérfagésues nga Agjencia Sllovene e Sigurisé Rrugore
. Pérfagésues nga 2TDK (Shiriti i Dyté Hekurudhor)
. Pérfagésues nga Habjan Transport
. Pérfagésues nga gendra arsimore e AAP Prometni Qendra Blisk d.o.o.
. Pérfagésues nga Instituti pér Zhvillimin e Transportit dhe Logjistikés
. Pérfagésues nga Instituti i Trafikut dhe Transportit (nga Hekurudhat Sllovene)
. Pérfagésues té industrisé sé logjistikés (Cargo X dhe EP Holding)
. Pérfagésues nga institucioni i arsimit té€ larté NOA

Sesioni i fokus grupit u zhvillua né internet. Né total, 9 pjesémarrés nga prejardhje té
ndryshme ndané piképamijet e tyre.
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4.5.1 Struktura socio-ekonomike né Slloveni

Sllovenia éshté njé ekonomi e vogél dhe e hapur (20,271 km?, 2.1 milioné banoré), e
pozicionuar né ményré strategjike né krygézimin e korridoreve kryesore té transportit
evropian. Si republika mé e zhvilluar e ish-Jugosllavisé dhe anétare e BE-sé qé nga viti
2004, Sllovenia gézon njé réndési té madhe logjistike pavarésisht pérmasave té saj té vogla
(EBRD, 2021).

Sektori i logjistikés kontribuon rreth 7.4% né PBB-né kombétare, me Portin e Koperit qé
shérben si motori kryesor ekonomik pér rajonet bregdetare. Réndésia e portit shkon pértej
kufijve kombétaré, duke funksionuar si porté kyge pér shtetet e Evropés Qendrore pa dalje
né det (Grupi Fokal). Kjo pozité strategjike ka krijuar pabarazi t¢ médha rajonale, me zonat
bregdetare qgé pérjetojné paga dhe shkallé punésimi ndjeshém mé té larta krahasuar me
rajonet e brendshme.

Shkalla e papunésisé né vend (rreth 4.7%) mbetet mé e ulét se mesatarja e BE-sé,
megjithaté sektori i logjistikés pérballet me mungesa té theksuara té fuqis€ punétore,
sidomos né rolet e specializuara qé kérkojné kompetenca té€ kombinuara teknike dhe né
fushén e géndrueshmérisé (Grupi Fokal). Ké&to mungesa pasqyrojné sfida mé té gjera
demografike, pérfshiré:

. Forcé punétore qé po plaket, me 23% té profesionistéve né logjistiké qé pritet t& dalin né
pension brenda 5-7 viteve

. Migrim i punétoréve té kualifikuar drejt vendeve fqinje si Austria dhe ltalia, ku pozitat
paguhen mé miré

. Mungesé e kanalizimit arsimor pér specializimet teknike qé po shfagen (Grupi Fokal)

Sllovenia ka treguar géndrueshméri ekonomike, sidomos gjaté pandemisé COVID-19, kur
autoritetet zbatuan njé pérgjigje t&é shuméanshme gé arrinte rreth 6.5% té€ PBB-sé. Ndikimi
fiskal i masave kryesore u vlerésua rreth 3% e PBB-sé, me politika fiskale qé mbetén
ekspansioniste gjaté gjithé periudhés (Weyerstrass et al., 2023). Kjo géndrueshméri i
atribuohet orientimit té forté drejt eksportit, sektorit té€ zhvilluar t&€ shérbimeve, investimeve
publike né infrastrukturé dhe politikave efektive té tregut té punés.

Infrastruktura e transportit né Slloveni paraget njé pamje té pérzier né krahasim me vendet e
tjera té rajonit:

. Portet: Porti i Koperit éshté njé nga portet mé té avancuara teknologjikisht dhe mé té
ndérgjegjshme mjedisore né rajonin e Adriatikut.

. Kapacitetet ndérmodale: Té kufizuara né krahasim me standardet e Evropés
Peréndimore, por dukshém mé té zhvilluara se né vendet e tjera t& Evropés Juglindore
(BeSkovnik & Twrdy, 2012).

. Rrjeti hekurudhor: Edhe pse jané planifikuar 17 miliardé euro investime pér modernizim,
infrastruktura hekurudhore mbetet e pazhvilluar krahasuar me rrjetin rrugor, me 80% té
transportit t&€ mallrave g€ béhet pérmes rrugéve (Beskovnik & Jakomin, 2010), krahasuar
me rreth 57% né vendet e Evropés Veriore (Huderek-Glapska, 2023).




Projekti hekurudhor Divaca-Koper (2TDK) me réndési strategjike synon té€ pérmirésojé
lidhjen midis portit t&€ vetém tregtar té Sllovenisé dhe zonave té thella, né pérputhje me
politikat e gjelbra té BE-sé pér té zhvendosur mallrat nga transporti rrugor né até
hekurudhor. Sektori i transportit ajror t€ Sllovenisé pérballet me sfida té ngjashme té
géndrueshméris€ me vendet e tjera té€ Evropés Qendrore dhe Lindore, duke pérfshiré
shqgetésimet mjedisore, deficitet né infrastrukturé dhe ¢éshtjet e fugisé punétore (Huderek-
Glapska, 2023).

Sllovenia pérballet me disa sfida dalluese socio-ekonomike gé ndikojné né zhvillimin e
sektorit té€ saj té logjistikés:

. Kufizime hapésinore: Me 56-58% té territorit t&¢ mbuluar nga pyjet dhe 34% té dedikuar
pér pérdorim bujgésor, vendi pérballet me kufizime té konsiderueshme né pérdorimin e
tokés pér zhvillimin industrial (Lampi€ et al., 2023)

. Financimi i tranzicionit té gjelbér: Pavarésisht se éshté anétare e BE-sé&, Sllovenia mori
proporcionalisht mé pak fonde nga Fondi i Rimékémbjes i BE-sé (1.8 miliardé euro né
grante, gé pérfagésojné njé pérgindje mé té vogél t& PBB-sé sesa mesatarja e BE-sé)
(Grupi i Fokusit)

. Pabarazité rajonale: Pérgendrimi i aktiviteteve logjistike né Koper dhe Lubjané ka
krijuar pabarazi té konsiderueshme ekonomike, me diferenca né paga prej aférsisht
30% midis rajoneve bregdetare dhe atyre té brendshme (Grupi i Fokusit)

Kostot e energjisé: Kompanité e logjistikés raportojné kostot e energjisé€ gé pérfagésojné
18-22% té shpenzimeve operative, dukshém mé té larta se mesatarja e BE-sé prej 12-
15% (Grupi i Fokusit)

Krahasimet e Standardeve té BE-sé
Sektori i logjistikés i Sllovenisé tregon modele dalluese né krahasim me mesataret e BE-
Sé:

. Pagat e punétoréve té€ magazinés né Slloveni (950-1,300 €/muaj) pérfagésojné
aférsisht 60% té mesatares sé BE-sé&, por jané 35% mé té larta se né Kroaci dhe mé
shumé se dyfishi i atyre né Bosnjé dhe Hercegoviné (Grupi i Fokusit)

. Menaxherét e larté té logjistikés (€3,200-4,500/muaj) fitojné aférsisht 70% té
pozicioneve té krahasueshme né Austri dhe Itali, duke krijuar flukse té& konsiderueshme
té fuqisé punétore ndérkufitare (Grupi i Fokusit)

. Zbatimi i géndrueshmérisé né kompanité logjistike sllovene tregon rezultate té pérziera
krahasuar me standardet e BE-s€, me fushat mjedisore t¢ mbuluara né 42%, fushat
sociale né 44% dhe dimensionet e géndrueshmérisé ekonomike vetém né 26%
(Logozar et al., 2022)

. Dinamika e Sektorit Publik kundrejt atij Privat

. Sektori i logjistikés slloven demonstron marrédhénie komplekse publik-privat qé
ndikojné ndjeshém né zhvillimin e tij:

. Porti i Koperit operon sipas njé modeli hibrid pronésie, ku shteti ruan kontroll té
konsiderueshém ndérsa pérfshin elementé operacionalé privaté.

. Investimet né infrastrukturén publike i japin pérparési rrjeteve rrugore mbi hekurudhat,
né kundérshtim me direktivat e BE-sé pér géndrueshméri, por né pérputhje me
imperativat e menjéhershme ekonomike.

. Kompanité private té logjistikés raportojné kosto té pajtueshmérisé rregullatore 15-20%
mé té larta se mesataret e BE-s€, vecanérisht né kérkesat e pajtueshmérisé mjedisore
(Grupi i Fokusit)



Sfidat specifike pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né sektorin e logjistikés né Slloveni pérballen me sfida
té dallueshme:
. Qasje e kufizuar né financimin e tranzicionit té gjelbér, me 68% t& NVM-ve qgé
raportojné véshtirési né sigurimin e fondeve pér pérmirésime té géndrueshmérisé
. Barré rregullatore disproporcionale, me kostot e pajtueshmérisé gé pérfagésojné 4-7%
té té ardhurave krahasuar me 1-3% pér ndérmarrjet mé t&€ médha
. Pengesa né pérvetésimin e aftésive, me 72% qé raportojné pamundési pér té
konkurruar me firmat mé té€ médha pér talente té specializuara (Grupi i Fokusit)

Struktura socio-ekonomike e Sllovenisé paraqet si avantazhe ashtu edhe sfida pér sektorin
e saj té logjistikés. Ndérsa pérfiton nga pozicioni strategjik gjeografik dhe anétarésimi né
BE, vendi pérballet me sfida té réndésishme gé lidhen me trendet demografike, pabarazité
rajonale dhe tranzicionet e géndrueshme té transportit.

4.5.2 Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés

Transformimi teknologjik i ka zhvendosur kérkesat pér aftési drejt kompetencave
ndérdisiplinore, me 33% té vendeve té lira qé synojné profesionisté té afté né analizén e té
dhénave, IA dhe loT (CEDEFOPR 2015). Pjesémarrésit né grupin e fokusit vuné re
unanimisht njé ndryshim paradigme ku aftésité teknike themelore (menaxhimi i magazinés,
sistemet SAP) mbeten thelbésore, por tani plotésohen nga njohurité dixhitale dhe
certifikimet si 1ISO 14001. Zgjerimi i Portit t& Koperit kérkon specialisté dygjuhésh né
transportin  multimodal (Administrata Ndérkombétare e Tregtisé, 2023), ndérsa
automatizimi i magazinés kérkon trajnim té certifikuar né mekatroniké. Pér mé tepér,
pjesémarrésit né grupin e fokusit theksuan pengesa té réndésishme, duke pérfshiré njé
boshllék prej 42% né aftésité kibernetike midis profesionistéve né mes té karrierés dhe
rezistencén psikologjike ndaj rrities sé& pérgjegjésisé qé pengon l|évizshmériné ndér-
nénsektoriale. Pavarésisht pérputhjes me modelet gjermane té arsimit té dyfisht€, vonesat
né njohjen e kredencialeve vazhdojné (Bernik & Sirok, 2022), duke pérforcuar theksin e
pjesémarrésve se kandidati ideal kombinon aftésité teknike me aftésité e kontabilitetit té
karbonit dhe aftésiné pér té hartuar ekonominé rrethore.




4.5.3 Puné té Gjelbra dhe Ekonomi

Sllovenia pérfagéson njé rast studimi unik né zhvillimin e logjistikés sé gjelbér brenda kontekstit té
Evropés Juglindore, pasi e ka pozicionuar me sukses veten né krygézimin e korridoreve kryesore
té transportit evropian, ndérkohé qé njékohésisht po lundron né tranzicionin drejt praktikave mé té
géndrueshme té logjistikés (Lampi€ et al., 2023).

Gjeografia fizike e Sllovenisé paraget si mundési ashtu edhe kufizime pér zbatimin e logjistikés
sé gjelbér. Pozicioni strategjik i vendit né krygézimin e korridoreve Baltik-Adriatik dhe
Mesdhetar ofron avantazhe té konsiderueshme logjistike pavarésisht madhésisé sé i
relativisht té vogél. Megijithaté, ky avantazh gjeografik krijon gjithashtu presione mjedisore gé
duhet té balancohen kundrejt imperativave ekonomike. Pérgendrimi i aktiviteteve logjistike né
nyje specifike rajonale, vecanérisht Porti i Koperit dhe zona metropolitane e Lubjanés, ka
krijuar pabarazi ekonomike qé ndikojné né shkallét e zbatimit té tranzicionit t& gjelbér né pjesé
té ndryshme té vendit (Grupi i Fokusit).

. Integrimi i géndrueshmérisé mjedisore né sektorin e logjistikés sé Sllovenisé zbulon boshllége
té konsiderueshme né zbatim. Hulumtimet gqé shqyrtojné kompanité kryesore té logjistikés qé
operojné né Slloveni tregojné njé miratim t€ pabarabarté té praktikave t€ géndrueshmérisé,
me fushat mjedisore té& mbuluara né 42%, fushat sociale né 44% dhe dimensionet e
géndrueshmérisé ekonomike né vetém 26% (Logozar et al., 2022). Ky model sugjeron gé,
ndérsa ekziston ndérgjegjésimi pér imperativat e géndrueshmérisé, integrimi gjithépérfshirés
mbetet i paploté. Zbatimi i mekanizmave té€ Marréveshjes sé Gjelbér t&€ BE-sé& imponon barré
té konsiderueshme operacionale. Pajtueshméria me Mekanizmin e Rregullimit t& Kufijve té
Karbonit (CBAM) mbetet veganérisht problematike, me 60% té ndérmarrjeve sllovene té
logjistikés qé raportojné pérgatitie t€ pamjaftueshme pér detyrimet e ardhshme té raportimit.
Njékohésisht, pérputhja me standardet e taksonomisé sé financave té géndrueshme krijon
pengesa né aksesin né kapital, pasi kompanité pérpigen té kualifikohen pér portofolet e
investimeve té gjelbra. Mé e réndésishmja, zgjerimi i mbulimit t& Sistemit t€ Tregtimit té
Emetimeve (ETS) né logjistikén e transportit do té rrisé shpenzimet operacionale me 8-12%,
duke béré té nevojshme ristrukturimin gjithépérfshirés té kostove né té€ gjithé zinxhirét e
furnizimit (Grupi i Fokusit).

. Pér mé tepér, té dhénat e grupit té fokusit tregojné se Sllovenia pérballet me mungesa akute
né role té specializuara né logjistikén e gjelbér, duke pérfshiré menaxherét e logjistikés sé
gjelbér dhe analistét e zinxhirit t&€ furnizimit t€ géndrueshém. Ky hendek aftésish pérfagéson
njé pengesé té konsiderueshme pér zhvillimin e sektorit, pasi kompanité kané véshtirési té
gjejné personel té kualifikuar qé i kupton si operacionet tradicionale té logjistikés ashtu edhe
parimet e géndrueshmérisé.

Kalimi nga rolet tradicionale té logjistikés né operacionet e gjelbra kérkon zhvillim sistematik té
rrugéve té aftésive. Prioritetet kritike pérfshijné identifikimin e kompetencave té transferueshme
midis modeleve té logjistikés konvencionale dhe té€ géndrueshme, veganérisht né operacionet e
magazinimit dhe optimizimin e rrugéve. Analizat gjithépérfshirése té€ boshllégeve zbulojné
mungesa akute né specialitete né zhvillim si kontabiliteti i gjurmés sé karbonit dhe dizajni rrethor i
zinxhirit té furnizimit (Grupi i Fokusit). Pér té adresuar kéto deficite duke ruajtur stabilitetin e fugisé
punétore, programet modulare té mikrokredencialeve qé mundésojné pérmirésimin gradual té
aftésive kané treguar efikasitet té vecante.
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Kéto certifikime té& grumbullueshme u lejojné profesionistéve té logjistikés té fitojné
progresivisht kompetenca té géndrueshmérisé pa ndérprerje té karrierés.

Konvergjenca e presionit rregullator dhe kérkesave pér transformim té aftésive pérbén
njé sfidé thelbésore pér industriné e logjistikés sé Sllovenisé. Pérgjigjet strategjike duhet
té adresojné njékohésisht kornizat e pajtueshmérisé, duke zhvilluar ekosisteme té
shkathéta té zhvillimit té fugisé punétore té afta pér té mbéshtetur tranzicionin e gjelbér
té sektorit.

. Qasja e Sllovenisé ndaj zhvillimit té logjistikés sé& gjelbér éshté formésuar si nga
prioritetet kombétare ashtu edhe nga kornizat e Bashkimit Evropian. Strategjia
Sllovene e Zhvillimit 2030 artikulon géndrueshmériné si njé parim thelbésor,
megjithése me mé pak referenca t€ qgarta pér termat mjedisoré krahasuar me
dokumente té ngjashme strategjike né vendet fginje (Lampi€ et al., 2023). Kjo mund té
pasqgyrojé modele té ndryshme t& pérparésive né vend qé té tregojé
domosdoshmérisht njé angazhim mé té ulét.

. Strategjia e investimeve té geverisé pérfshin aférsisht 17 miliardé euro té planifikuara
pér modernizimin e infrastrukturés sé transportit, me theks té réndésishém né
pérmirésimet hekurudhore pér té rritur aftésité e transportit intermodal (Weyerstrass et
al., 2023). Projekti hekurudhor Divaca-Koper pérfagéson njé iniciativé kryesore qgé
synon zhvendosjen e transportit t& mallrave nga rrugor né hekurudhor né pérputhje me
objektivat e géndrueshmérisé sé BE-sé.

. Sllovenia mori 1.8 miliardé euro né grante nga Fondi i Rimékémbjes i BE-sé
(proporcionalisht mé pak se mesatarja e BE-sé si pjesé e PBB-sé&) dhe 666 milioné
euro né kredi, me njé pjesé té drejtuar drejt mbéshtetjes sé zhvillimit té logjistikés sé
gjelbér (Weyerstrass et al., 2023). Ky financim pérfagéson njé burim té réndésishém,
por té kufizuar, pér katalizimin e tranzicionit drejt praktikave mé té géndrueshme té
logjistikés.

Trajektorja e zhvillimit té€ logjistikés sé gjelbér né Slloveni zbulon ndérveprimin kompleks
midis imperativave ekonomike, kufizimeve mjedisore dhe kornizave té politikave. Ndérsa
vendi pérfiton nga pozicionimi strategjik gjeografik dhe infrastruktura relativisht e zhvilluar,
ai pérballet me sfida té réndésishme qgé lidhen me zhvillimin e fuqisé punétore té
specializuar, pabarazité rajonale dhe kostot ekonomike té tranzicionit.

. Iniciativat e Elektrifikimit dhe Modernizimit t&€ Portit t&€ Koperit Porti i Koperit géndron
si entiteti kryesor i Sllovenisé né zbatimin e géndrueshmérisé€ brenda sektorit té
logjistikés. Qasja e tyre gjithépérfshirése pérfshin:

. Modernizimi i makinerive dhe pajisjeve me ndikim mé té ulét né mjedis

. Zbatimi i karburanteve alternative né té gjitha operacionet portuale

. Zhvillimi i ndértesave me energji pothuajse zero brenda objekteve portuale

. Marrja e certifikimit ISO 50001 pér sistemet e menaxhimit t&€ energjisé

. Zbatimi i teknologjive té reduktimit t& zhurmés pér té minimizuar ndikimin mjedisor né
rajonin bregdetar (Logozar et al., 2022).

. Si¢ éshté véné re nga pjesémarrésit né grupin e fokusit: "Iniciativat e elektrifikimit té
Portit t& Koperit kané krijuar aférsisht 45 vende té reja pune té specializuara pér
mjedisin né dy vitet e fundit, kryesisht né menaxhimin e géndrueshém té zinxhirit té
furnizimit dhe rolet e pajtueshmérisé mjedisore" (Grupi i Fokusit).




Pas Transformimit té Flotés Elektrike té Sllovenisé
Post Slovenia ka zbatuar njé nga programet mé ambicioze té logjistikés sé gjelbér né
vend, me objektiva konkrete duke pérfshiré:

. Ulja e konsumit té karburantit pér mjetet e transportit me 12%
. Rritja e pérqgindjes sé automjeteve elektrike né 46% té flotés sé tyre

Zbatimi i procedurave gjithépérfshirése pér menaxhimin e pérgjegjshém té mbetjeve
. Ulja e gjurmés sé karbonit té ndértesave me 14% (Logozar et al., 2022)

. Kjo iniciativé demonstron angazhimin ndaj elektrifikimit si njé strategji thelbésore e
logjistikés sé gjelbér.

. Projekti i Magazinés SOLARLOGISTICS

. Projekti i magazinés SOLARLOGISTICS né Lubjané pérfagéson njé partneritet
inovativ publik-privat gqé ka krijuar njé model pér infrastrukturé logjistike té
géndrueshme. Karakteristikat kryesore pérfshijné:

. 4,500 m? panele diellore gé gjenerojné aférsisht 1.2 MW energji té pastér

. Sisteme inteligjente té menaxhimit té energjisé qé zvogélojné konsumin e
pérgjithshém me 32%

. Sisteme pér mbledhjen dhe riciklimin e ujérave té shiut qé zvogélojné konsumin e ujit
me 45%

. Krijimi i 23 vendeve té punés té specializuara té gjelbra né menaxhimin e energjisé
sé rinovueshme dhe operacionet e géndrueshme té magazinimit (Grupi i Fokusit)

4.5.4 Shtigjet e Karrierés

Dy trajektore kryesore dominojné karrierat né logjistiké né Slloveni:

+ Teknik: Operator magazine — Menaxher automatizimi — Udhéheqgés i implementimit té
inteligiencés artificiale (26% CAGR)

« Qéndrueshméria: Koordinator i logjistikés — Auditor i karbonit — Projektues i sistemeve
rrethore

. Pjesémarrésit né grupin e fokusit vuné re njé lévizshmeéri vertikale dukshém mé té shpejté né
korporatat shumékombéshe krahasuar me firmat lokale, duke ia atribuar kété divergjencé
ekspozimit t€ ndryshém ndaj teknologjisé dhe imperativave té tranzicionit té gjelbér.
Automatizimi kércénon 24% té roleve manuale (CEDEFOPR 2015), por gjeneron mundési
mirémbaijtjeje té robotikés. Pjesémarrésit né grupin e fokusit vuné re se barrierat e
konsiderueshme vazhdojné midis nén-domeneve té logjistikés pér shkak té aftésive té
papérshtatshme té transferueshme dhe asaj gé té anketuarit e pérshkruan si hezitim té
punétoréve ndaj rrities sé llogaridhénies. Lévizshméria ndérsektoriale né prodhim kérkon
rikualifikim té sistemeve né kohé (Kotnik et al., 2023), megjithése mundésité e avancimit rural
mbeten té pakta. Grupi i fokusit sugjeroi qé rikualifikimi, veganérisht pérmes programeve té
certifikimit té gjelbér, ofron rrugé té géndrueshme drejt roleve té reja t€ géndrueshmeérisé dhe
logjistikés inteligjente.
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4.5.5 Qasja né Trajnim dhe Arsim

Sektori i logjistikés i Sllovenisé pérballet me sfida t& réndésishme né zhvillimin e fugisé punétore,
veganérisht né trajnimin e specializuar né logjistikén e gjelbér. Vierésimi i Sllovenisé éshté
karakterizuar nga referenca té paqarta pér "cilési t€ pagéndrueshme té trajnimit" pa analiza té
mjaftueshme té bazuara né té& dhéna (Grupi i Fokusit).

Hulumtimet gé shqyrtojné zbatimin e géndrueshmérisé né kompanité logjistike té Sllovenisé
zbulojné se fushat mjedisore mbulohen vetém né 42%, fushat sociale né 44% dhe dimensionet e
géndrueshmérisé ekonomike vetém né 26% né té gjitha kompanité kryesore té logjistikés
(Logozar et al., 2022). Ky boshllék zbatimi lidhet drejtpérdrejt me mangésité e trajnimit né
kompetencat e menaxhimit t& géndrueshém té zinxhirit té furnizimit.

Pjesémarrésit né fokus grup nga Sllovenia theksuan né ményré specifike: "Ne pérballemi me
véshtirési té konsiderueshme né gjetien e personelit t&€ kualifikuar gé i kupton si operacionet
tradicionale té logjistikés ashtu edhe parimet e géndrueshmérisé. Universitetet sapo kané filluar té
pérfshijné logjistikén e gjelbér né kurrikulat e tyre" (Focus Group). Ky reagim cilésor kérkon
pércaktim sasior dhe vlerésim té strukturuar pér té adresuar né ményré efektive boshlléget e
trajnimit.

« Analiza e zhvillimit té logjistikés sé& gjelbér né Slloveni zbulon disa mangési specifike né
trajnim qé kérkojné ndérhyrje té synuar:

. Specializimi né logjistikén e gjelbér: Ekzistojné mungesa akute né role té specializuara, duke
pérfshiré menaxherét e logjistikés sé gjelbér dhe analistét e zinxhirit té furnizimit té
géndrueshém, me programet e trajnimit qé nuk arrijné té& pérmbushin kérkesén e industrisé
(Grupi i Fokusit)

. Integrimi i géndrueshmérisé dixhitale: Ndérsa Sllovenia shénon rezultate relativisht t&€ mira né
shérbimet publike dixhitale krahasuar me homologét rajonalé, nuk ka trajnim t&€ mjaftueshém qgé
lidh transformimin dixhital me praktikat e géndrueshmérisé né operacionet logjistike (Lampic et
al., 2023)

. Céshtje té standardizimit: Cilésia e trajnimit ndryshon ndjeshém midis ofruesve, pa njé kuadér
té standardizuar certifikimi pér kompetencat e logjistikés sé gjelbér, ndryshe nga qasjet mé té
strukturuara né vendet fqinje.

. Pabarazité rajonale né trajnim: Mundésité e trajnimit jané té€ pérgendruara né Lubjané dhe
rajonet bregdetare, ndérsa zonat e brendshme pérballen me qgasje té kufizuar né burime té
specializuara trajnimi pér géndrueshméri (Grupi i Fokusit).

. Duke u mbéshtetur né qasjet e suksesshme nga vendet fqginje, Sllovenia duhet té zbatojé njé
strategji gjithépérfshirése trajnimi gé pérfshin:

. Zbatimi i stimujve tatimoré: Miratimi i rekomandimit t€ Kroacisé pér lehtésime tatimore qé
mbéshtesin pérmirésimin e aftésive té gjelbra, veganérisht pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme qgé investojné né trajnime pér géndrueshméri pér punonjésit. Modeli i Kroacisé ka
demonstruar njé pjesémarrje prej 30% mé té madhe né programet e zhvillimit té aftésive té
gjelbra kur mbéshtetet nga stimuijt fiskalé (Focus Group Sllovenia, 2023)

+ Integrimi i reformés sé AFP-sé&: Zbatimi i reformave té Arsimit dhe Trajnimit Profesional té
financuara nga BE-ja né Mal té Zi me pérshtatje specifike ndaj nevojave té sektorit té logjistikés
sé Sllovenisé. Qasja e Malit t&€ Zi ka standardizuar me sukses cilésiné e trajnimit, duke ruajtur
fleksibilitetin pér kérkesat specifike té industrisé.

. Bashképunimi universitet-industri: Zhvilloni module té specializuara pér géndrueshméri brenda
programeve ekzistuese té edukimit logjistik pérmes bashképunimit té€ strukturuar midis
institucioneve té arsimit té larté dhe lideréve té industrisé, duke adresuar vézhgimin se
"universitetet sapo kané filluar t&€ pérfshijné logjistikén e gjelbér né kurrikulat e tyre" (Grupi i
Fokusit)
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. Standardizimi i certifikimit: Vendosja e njé kuadri kombétar certifikimi pér kompetencat
e logjistikés sé gjelbér né pérputhje me standardet e BE-sé pér té siguruar cilési té
géndrueshme té trajnimit dhe njohje té kualifikimeve.

. Qasja né trajnime rajonale: Zhvilloni platforma dixhitale té té€ nxénit dhe gendra
rajonale trajnimi pér té€ adresuar pabarazité gjeografike né aksesin né trajnime té
identifikuara nga pjesémarrésit né grupet e fokusit.

. Zbatimi i kétyre rekomandimeve do té adresonte vlerésimin aktual té paqarté té
"cilésisé sé pagéndrueshme té trajnimit" me ndérhyrje specifike dhe t&€ matshme gé
shfrytézojné qasjet e suksesshme nga vendet fginje, duke adresuar njékohésisht
kontekstin dhe nevojat unike té Sllovenisé.

4.5.6 Nivelet e Pagave

Kompensimi shfaq pabarazi té konsiderueshme rajonale dhe t& bazuara né role: Pagat né
Koper i tejkalojné ekuivalentét e brendshém me 30%, ndérsa rolet e larta té zbatimit té
inteligiencés artificiale komandojné 5,200 € - 7,100 € né muaj, paga té dyfishta fillestare
(Dhoma e Tregtisé, 2023). Specialistét e qgéndrueshmérisé fitojné 18-22% prime,
megjithése pjesémarrésit né grupin e fokusit raportuan se shumica e NVM-ve mbajné
shkallé uniforme page né té gjitha pozicionet tradicionale dhe té gjelbra. Zotérimi i
teknologjive té€ gjelbra jep prime kryesisht né ndérmarrjet shumékombéshe, por pa stimuj
financiar€, motivimi i rikualifikimit mbetet i ulét. Pjesémarrésit né grupin e fokusit vuné re
se modelet e kompensimit mjedisor, si bonuset e lidhura me emetimet, u favorizuan
gjerésisht si mjete pér té rritur njekohésisht motivimin dhe rezultatet ekologjike. Negociatat
pas sindikatés standardizuan kompensimin e turnit t& natés pasi pjesémarrésit né grupin e
fokusit ekspozuan diferenca prej 40%, duke adresuar njé pabarazi kritike.

. Té dhénat e Zyrés Statistikore Sllovene tregojné ndryshime té theksuara rajonale té
pagave né sektorin e logjistikés:

. Menaxherét e logjistikés né Lubjané paguhen mesatarisht 3,250 €/muaj krahasuar me
2,480 € né Maribor, duke pérfagésuar njé diferencé prej 31%.

. Analistét e zinxhirit té furnizimit fitojné aférsisht 2,150 €/muaj né rajonet bregdetare
kundrejt 1,720 € né vendet e brendshme.

. Pagat e mbikegyrésve té magazinave né Koper i tejkalojné ato né rajonet verilindore
me 30% (Grupi i Fokusit)

. Sektori i logjistikés i Sllovenisé demonstron njé shtresézim mjaft kompleks:

. Menaxheré té larté té logjistikés, drejtoré té zinxhirit té€ furnizimit, zyrtaré té
géndrueshmérisé: 3,200-4,500 €/muaj

. Specialisté té nivelit t¢ mesém (analisté té zinxhirit t& furnizimit): 1,800-2,400 €/muaj

. Planifikues transporti, analisté dhe koordinatoré té zinxhirit té€ furnizimit: 1,400-1,800
€/muaj

. Punétorét e magazinés, shoferét dhe mbéshtetja administrative: 950-1,300 €/muaj
(Grupi i Fokusit)
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Vecganérisht té réndésishme pér seksionin e vendeve té€ punés té gjelbra, t&¢ dhénat e grupit té
fokusit zbulojné: "Specialistét e logjistikés sé gjelbér kérkojné njé shtesé page prej 15-25% mbi rolet
tradicionale, duke reflektuar mungesén e kompetencave té specializuara t& géndrueshmérisé né
tregun slloven té punés" (Grupi i Fokusit).

Ky premium éshté mé i theksuar né role té reja si:
« Menaxherét e zinxhirit té furnizimit t& géndrueshém (+23%)
. Analistét e gjurmés sé karbonit (+18%)
. Specialisté té infrastrukturés sé energjisé sé rinovueshme (+25%)

Profesionistét sllovené té logjistikés hasin pengesa té réndésishme gé lidhen me kredencialet kur
kérkojné mundési punésimi pértej kufijve evropiané. Njé sfidé kryesore éshté njohja e kufizuar e
certifikimeve kombétare sllovene né shtetet fqinje anétare t€ BE-sé, gjé qé ndérlikon lIévizshmériné
dhe validimin profesional. Kjo pérkeqésohet nga njé pérputhje e pamjaftueshme midis
kualifikimeve akademike dhe kérkesave té industrisé, duke krijuar njé mospérputhje midis
pérgatities sé fuqisé punétore dhe kérkesave transnacionale t&€ punés. Pér mé tepér, mungesa e
kornizave té standardizuara té€ kompetencave pér logjistikén e gjelbér, njé pérparési sektoriale gé
po zgjerohet me shpejtési, pengon vlerésimin e vazhdueshém té aftésive dhe praktikat e
punésimit. S& bashku, kéto boshlléqge né kredenciale démtojné lévizshmériné e punés dhe
pérshtatshmériné e fuqisé punétore brenda tregut té vetém té BE-sé (Grupi i Fokusit).

4.5.7 Siguria e Punés

Sektori i logjistikés né Slloveni paraget njé peizazh kompleks té dinamikés sé stabilitetit t&€ punésimit
té ndikuar nga faktorét strukturoré ekonomiké, evolucioni teknologjik dhe kornizat rregullatore.
Brenda njé konteksti mé té gjeré ekonomik ku ruajtja e punésimit ka mbetur njé pérparési qeveritare,
sektori i logjistikés tregon karakteristika dalluese gé meritojné analizé specifike (Weyerstrass et al.,
2023).

Fuqia punétore logjistike sllovene pérballet me sfida té réndésishme nga disa drejtime njékohésisht.
Automatizimi pérfagéson ndoshta kércénimin mé té madh strukturor, me aférsisht 25-30% té roleve
té logjistikés manuale potencialisht té ndjeshme ndaj zhvendosjes teknologjike (Grupi i Fokusit). Kjo
cenueshméri tregon stratifikim t€ theksuar népér kategorité e profesioneve, me pérpunimin e
dokumentacionit, operacionet bazé t&€ magazinimit dhe planifikimin rutiné té transportit g€ pérballen
me potencial automatizimi gé tejkalon 60% brenda 5-7 viteve té ardhshme. Anasjelltas, rolet gé
kérkojné gjykim kompleks dhe njohuri té specializuara, veganérisht ato gé pérfshijné kompetencat e
géndrueshmérisé, tregojné cenueshméri dukshém mé té ulét ndaj automatizimit, zakonisht nén 30%
(Grupi i Fokusit).

Pavarésisht kétyre presioneve teknologjike, sektori i logjistikés i Sllovenisé shfaq depértim
jashtézakonisht té kufizuar t& ekonomisé sé punés sé pérkohshme (gig economy) krahasuar me
shumé homologé té Evropés Peréndimore. Me aférsisht 7%, kjo shkallé depértimi bie ndjeshém nén
mesataren e BE-sé prej 11-14%, kryesisht pér shkak té rregulloreve té rrepta té€ punés, pérfagésimit
té forté sindikal dhe preferencave kulturore pér stabilitetin e punésimit (Grupi i Fokusit). Ky mjedis
rregullator krijon njé efekt paradoksal né siguriné e punés, duke mbrojtur njékohésisht pozicionet
ekzistuese, ndérsa potencialisht kufizon pérshtatshmériné e sektorit ndaj kushteve né zhvillim té
tregut.




. Investimet e médha né infrastrukturé pérfagésojné gjeneratoré t€ réndésishém punésimi
brenda sektorit té logjistikés sé Sllovenisé. Projekti prej 1.2 miliardé eurosh pér zgjerimin e
hekurudhés Divaca-Koper ilustron kété dinamike, i cili parashikohet té krijojé aférsisht 560
pozicione me kontrata fikse gjaté ndértimit dhe 120-140 role té pérhershme mirémbaijtjeje dhe
operimi pas pérfundimit né vitin 2026 (Grupi i Fokusit). Pérvec késaj, nga ky projekt i vetém
pritet t& dalin rreth 300-350 pozicione indirekte né shérbime dhe funksione mbéshtetése
pérkatése.

Megjithaté, pjes€marrésit né grupin e fokusit shprehén optimizém té matur né lidhje me
punésimin e lidhur me infrastrukturén, duke véné né dukje se "ndérsa kéto projekte krijojné
punésim té konsiderueshém né afat té shkurtér, géndrueshméria e kétyre pozicioneve varet
nga investimet e vazhdueshme né mirémbaijtje dhe efikasitetin operativ pas pérfundimit té
projektit” (Grupi i Fokusit). Ky vézhgim thekson natyrén e kushtézuar té€ sigurisé sé
punésimit té lidhur me infrastrukturén, e cila varet nga angazhimi i qéndrueshém pér
mirémbaijtje dhe jo thjesht nga ndértimi fillestar. Stabiliteti i punésimit ndryshon ndjeshém
né té gjithé nénsektorét e logjistikés, me logjistikén e aviacionit gé tregon cenueshméri té
vecanté pas falimentimit t€ Adria Airways. Pjesémarrésit né grupin e fokusit shprehén
shgetésime té vazhdueshme né lidhje me pérgatitien rregullatore pér mbéshtetijen e
punésimit né aviacion dhe mjaftueshmériné e studimeve té fizibilitetit pér sipérmarrjet e
mundshme té linjave ajrore publike (Grupi i Fokusit). Njé pjesémarrés vuri né dukje né
ményré specifike se "kolapsi i Adria Airways zbuloi dobési strukturore né kuadrin toné té
punésimit né aviacion gé mbeten té paadresuara" (Grupi i Fokusit).

. Pértej shgetésimeve specifike t€ nénsektoréve, industria e logjistikés tregon ndjeshméri té
vecanté ndaj luhatjeve té tregut té energjis€. Luhatshméria e ¢mimit t€ energjisé krijon
kércénime dytésore pér siguriné e punés pérmes strukturave té paparashikueshme té kostove
operative, horizonteve té reduktuara té planifikimit pér zgjerimin e punésimit dhe zbatimit té
pérshpejtuar t& automatizimit, ndérsa kompanité pérpigen té zbusin ekspozimin ndaj kostove
té energjisé (Grupi i Fokusit). Kjo dobési nxjerr né pah ndérlidhjen midis faktoréve
makroekonomiké dhe sigurisé mikrosociale té punésimit.

Mes kétyre dobésive, kané dalé né pah strategji té€ réndésishme pérshtatjeje pér té rritur
géndrueshmériné e punésimit. Zhvillimi i kompetencave té géndrueshmérisé pérfagéson
ndoshta mekanizmin mé efektiv té rritjes sé sigurisé né puné. Té dhénat e grupit té fokusit
zbulojné se profesionistét e logjistikés me pérvojé né certifikimin e aftésive té gjelbra kané
rreth 20% probabilitet mé té ulét té eliminimit té pozicioneve gjaté ristrukturimit organizativ
dhe rreth 25% ripunésim mé té shpejté kur ndodh zhvendosja. Ky premium i
géndrueshmérisé shtrinet edhe né stabilitetin kontraktual, me punétorét e kualifikuar té
gjelbra qé pérjetojné 35% mé shumeé gjasa pér té siguruar kontrata t€ pérhershme né vend
té atyre té pérkohshme (Focus Group). Si¢ theksoi njé menaxher i logjistikés né grupin e
fokusit, "punonjésit me kompetenca té€ demonstrueshme té qgéndrueshmeérisé ruajné
stabilitet dukshém mé té madh té punésimit edhe gjaté tkurrjeve té tregut" (Focus Group
Sllovenia). Pérshtatja dixhitale né ményré té ngjashme tregon njé marrédhénie komplekse
me siguriné e punés, duke kércénuar njékohésisht pozicione té caktuara ndérsa rrit
stabilitetin e té tjeréve. Kompetencat specifike dixhitale té lidhura fort me siguriné e
pérmirésuar té€ punésimit pérfshijné aftésité parashikuese t& mirémbajtjes, menaxhimin e
sistemit t€ dukshmérisé sé zinxhirit t€ furnizimit, ekspertizén né zbatimin e softuerit té
logjistikés sé géndrueshme dhe aftésité e ndjekjes sé gjurmés sé karbonit (Focus Group).
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Siguria e punés né sektorin e logjistikés né Slloveni varet gjithnjé e mé shumé nga njé gasje
shumédimensionale gé integron zhvillimin e vazhdueshém té aftésive me pérshtatshmériné
organizative. Né vend qé té banojé né punédhénés ose pozicione specifike, siguria
manifestohet gjithnjeé e mé shumé pérmes kapacitetit individual té pérshtaties dhe
pérputhshmérisé me transformimet e géndrueshmérisé qé riformésojné industriné (Grupi i
Fokusit).

Konsensusi i grupit té fokusit theksoi katér dimensione kritike pér rritjen e sigurisé né puné:
zhvillimi i vazhdueshém i aftésive né pérputhje me imperativat e géndrueshmeérisé,
pérshtatja organizative ndaj kornizave rregullatore né zhvillim, njohurité teknologjike té
balancuara me kompetencat e specializuara njerézore dhe rritia e punésimit ndérkufitar
pérmes certifikimeve té njohura. Kjo qasje shuméplanéshe pérfagéson rrugén meé té
géndrueshme pér té pérballuar sfidat komplekse me té cilat pérballet fugia punétore
logjistike e Sllovenisé né njé epoké transformimi té shpejté teknologjik dhe mjedisor.

48



5. Gjetjet kryesore

5.1.

Vendi: Bosnja dhe Hercegovina

Struktura socio-ekonomike

X

Ekonomia né tranzicion e Bosnjés dhe Hercegovinés mbéshtetet né eksporte (metale, energji,
tekstile), me njé baze té forté industriale dhe njé sektor shérbimesh né rritje.

Sektori i logjistikés luan njé rol t& moderuar, por éshté i pazhvilluar pér shkak té infrastrukturés
sé vjetéruar, investimeve t€ kufizuara dhe sfidave rregullatore.

Transporti rrugor dominon mallrat, por shumé infrastrukturé nuk arrin t€ pérmbushé
standardet e BE-sé; transporti hekurudhor dhe ajror i mallrave pérballen me kufizime té
ngjashme.

Grupet e fokusit nxjerrin né pah kostot né rritie, mungesén e fuqisé punétore té kualifikuar dhe
kushtet e kéqija t€ punés si pengesa pér rritje, duke shkaktuar fluks té larté té personelit.
Globalizimi sjell mundési punésimi, por edhe rrezige si outsourcing dhe humbja e fuqisé
punétore té kualifikuar, me infrastrukturé té dobét gé kufizon pérfitimet.

Bén thirrje pér bashképunim rajonal, investime né infrastrukturé dhe njé klaster logjistik
kombétar pér té nxitur inovacionin dhe zhvillimin e géndrueshém.

Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés

Tregu i punés né Bosnjé dhe Hercegoviné pérshtatet me ndryshimet ekonomike
dhe demografike duke vlerésuar si aftésité praktike ashtu edhe kualifikimet formale
né té gjithé sektorét né rritje.

Arsimi profesional dhe teknik éshté thelbésor pér sektoré si logjistika, ndértimi,
mikpritia dhe administrata, ndérsa kujdesi shéndetésor dhe STEM kérkojné
diploma formale.

Sektori i logjistikés né Federatén e Bosnjés dhe Hercegovinés po rritet me ritém té
moderuar, i nxitur nga kérkesa pér transport dhe magazinim, por pérballet me
mungesé té fuqisé punétore pér shkak t& emigrimit dhe boshllégeve né aftési.
Profesionet kryesore té logjistikés, si¢ jané shoferét e kamionéve dhe punétorét e
magazinés, jané shumé té kérkuara, me kérkesén pér shoferé kamionésh qé
parashikohet té rritet ndjeshém deri né vitin 2025.

Forcimi i trajnimit profesional, aftésive dixhitale dhe zhvillimit t& synuar té fuqisé
punétore éshté thelbésor pér té adresuar mungesat e fuqgisé punétore dhe pér té
pérgatitur fuginé punétore logjistike pér té ardhmen.

Punét tradicionale né logjistiké kérkojné ekspertizé né menaxhimin e zinxhirit té
furnizimit, planifikimin e transportit, sistemet e menaxhimit dixhital, certifikimet dhe
aftési té forta té buta.

Logjistika e gjelbér i shton réndési aftésive t&€ qéndrueshmérisé, duke pérfshiré
drejtimin ekologjik, parimet e ekonomisé rrethore, njohurité pér energjiné e
rinovueshme dhe pajtueshmériné me

standardet mjedisore.

Programet e té€ mésuarit t&€ vazhdueshém dhe té specializuara té trajnimit jar?é) té
nevojshme pér té pajisur punétorét me fokusin né rritje té€ sektorit né dixhitalizim
dhe pérgjegjési mjedisore.



Puné té Gjelbra dhe Ekonomi

1.Ekonomia e gjelbér e Bosnjés dhe Hercegovinés é&shté né zhvillim e sipér, e mbéshtetur
nga fondet ndérkombétare dhe iniciativat gé synojné zhvillimin e burimeve té rinovueshme
té energjisé dhe aftésive té gjelbra.

2.Programet e efikasitetit t&€ energjisé mund té krijojné mijéra vende té reja pune ¢do vit,
duke nxjerré né pah potencialin ekonomik té vendeve té punés sé gjelbér.

3. Sektori i logjistikés pérballet me rritje t&€ ngadalté té vendeve té punés té gjelbra pér shkak
té boshllégeve né infrastrukturé, stimujve té kufizuar dhe mungesés sé trajnimit formal té
gjelbér.

4.Shumica e kompanive pérgendrohen né pajtueshmériné rregullatore né vend té
géndrueshmeérisé proaktive ose inovacionit né logjistiké.

5.Avancimi i logjistikés sé& gjelbér kérkon arsim mé té forté, bashképunim publik-privat,
subvencione dhe reforma legjislative.

6.Pa pérpjekje té koordinuara, Bosnja dhe Hercegovina rrezikon té mbetet prapa né
logjistikén e gjelbér dhe té humbasé pérfitimet kryesore ekonomike dhe mjedisore.

Shtigjet e Karrierés

K Pérparimi né karrieré zakonisht fillon né role té& nivelit fillestar dhe pérparon né
pozicione té specializuara ose menaxheriale pérmes pérvojés, kualifikimeve shtesé
dhe trajnimit.

X Karrierat né IT rriten nga role zhvilluesish té rinj ose mbéshtetés né pozicione té
larta dhe specialistésh, té nxitura nga dixhitalizimi dhe kérkesat e tregut t€ BE-sé.

K Sektorét e prodhimit, financés, kujdesit shéndetésor, turizmit dhe logjistikés kané
secili rrugé té pércaktuara, nga rolet operacionale ose té nivelit t& ulét deri te
nivelet mbikégyrése dhe menaxheriale, shpesh t&€ mbéshtetura nga arsimi formal

K dhe certifikimet.

Sektori i logjistikés ofron rritje karriere nga role operacionale si punétoré magazine
te koordinatoré logjistiké dhe menaxheré té zinxhirit té furnizimit, por pérballet me

K Mmungesé aftésish né kompetencat dixhitale dhe praktike.

Dixhitalizimi dhe automatizimi po riformésojné karrierat né logjistiké, duke krijuar
kérkesé pér profesionisté té afté né teknologji g¢ mund té menaxhojné sisteme té

X reja, ndérsa disa vende pune tradicionale mund té pakésohen.

Edukimi i vazhdueshém, mentorimi dhe rrjetézimi jané thelbésore pér té lundruar
né rrugé karriere mé pak té strukturuara, vecganérisht ndérsa rolet e
géndrueshmérisé dhe logjistikés sé gjelbér shfagen né kété sektor.




Qasja né Trajnim dhe Arsim

17.6% e punédhénésve kané identifikuar nevojén pér trajnim shtesé, kryesisht t€ lidhur me pozitat
specifike t& punés dhe teknologjiné informative (IT). Megjithaté, 65.7% e tyre nuk kané kapacitete
pér té ofruar vende pér trajnim praktik.

Qasja né trajnim formal dhe té certifikuar né logjistiké dhe logjistiké té gjelbér éshté e kufizuar;
shumica e té mésuarit ndodh né ményré joformale, né vendin e punés, me shumé pak kurse té
specializuara té disponueshme.

Ekziston njé mospérputhje e dukshme mes kurrikulave arsimore dhe aftésive reale qé kérkohen nga
punédhénésit né sektorin e logjistikés, duke shkaktuar boshllége né aftésité e fugisé punétore.

Ka pabarazi rajonale, ku gendrat urbane si Sarajeva kané qasje mé té miré né ofrues té arsimit
krahasuar me zonat rurale t&€ nén-shérbyera.

Pengesat pér trajnim pérfshijné: kosto té larta, mbéshtetje té kufizuar financiare, mungesé té
opsioneve fleksibile té té& nxénit dhe mungeseé té investimit nga punédhénésit né zhvillimin e stafit.
Edukimi né logjistikén e gjelbér éshté vecanérisht i pazhvilluar, dhe kérkon bashkérendim mé té
miré, investime dhe ngritje té vetédijes pér té ndértuar njé fuqgi punétore gé éshté né gjendje té
pérmbushé kérkesat né ndryshim t&€ mjedisit dhe teknologjisé.

Nivelet e Pagave

Paga neto mesatare arriti rreth 1,336 KM né fund té vitit 2024, duke treguar njé trend t€ géndrueshém
rritieje gjaté viteve té fundit.

Pagat mé té larta regjistrohen né sektorét e TIK-ut (2,024 KM), financave dhe sigurimeve (1,967 KM), si
dhe né sektorin e energjis€, ndérsa sektorét me pagat mé té€ uléta mbeten akomodimi, shérbimet
ushgimore, ndértimtaria dhe tregtia me pakicé (nén 1,100 KM).

Paga minimale e re né Federatén e Bosnjé dhe Hercegovinés éshté vendosur né 1,000 KM pér vitin
2025, gé ende mbetet dukshém nén koston mesatare mujore té jetesés pér njé familje, e cila kalon 3,000
KM.

Pabarazité né paga jané té theksuara, si ndérmjet gendrave urbane (p.sh. Sarajeva, Mostarit) dhe zonave
rurale, ashtu edhe ndérmjet ndérmarrjeve t€ médha dhe atyre té vogla e t&€ mesme (SME).

Né sektorin e logjistikés, pagat variojné nga nivelet mé té uléta pér pozitat operative (punétoré magazine,
shoferé), deri te paga mé konkurruese pér rolet e specializuara dhe menaxheriale, té cilat varen nga
pérvoja dhe madhésia e kompanisé.

Arsimi, certifikimet, specializimi né logjistikén e gjelbér, si dhe puna né kompani ndérkombétare ose té
fokusuara né géndrueshméri, ndikojné pozitivisht né rritjien e pagave dhe pérfitimeve.

Pagat né sektorin e logjistikés né Bosnje dhe Hercegoviné lévizin né kéto kufij: Punétoré magazine: rreth
1,000 KM, Koordinatoré logjistiké: mesatarisht 1,888 KM, Specialisté té zinxhirit t&€ furnizimit: nga 1,619
KM deri né 2,942 KM, Shoferé kamioni: nga 1,041 KM deri né 2,407 KM, Agjenté té transportit dhe
dérgesave (forwarders): nga 1,000 KM deri né 1,846 KM, Asistenté logjistiké (logistics clerks): nga 775
KM deri né 1,917 KM, Pozitat menaxheriale dhe té specializuara né pérgjithési gézojné pagat mé té larta

dhe pérfitime mé té mira.
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7

Siguria e Punés

X Siguria né puné mbetet njé shgetésim i madh pér shkak t€ papunésisé sé larté, njé pjese té
madhe té punésimit t& pérkohshém dhe informal, si dhe sfidave strukturore té tregut té

K Punés.

Administrata publike, arsimi dhe kujdesi shéndetésor ofrojné vende pune mé té

géndrueshme, ndérsa sektorét privaté si ndértimi, bujgésia dhe shitja me pakicé shpesh

mbéshteten né kontrata sezonale, me kohé té pjesshme ose afatshkurtra.

Mbrojtjet ligjore té punétoréve ekzistojné, por zbatimi i tyre éshté i pagéndrueshém,

veganérisht né kompanité mé té vogla dhe né mjediset informale té punésimit.

N Ne logijistiké, siguria e punés ndryshon shumé; punétorét me aftési teknologjike dhe trajnim
té specializuar kané perspektiva mé té mira, ndérsa punétorét manualé pérballen me njé
cenueshméri mé té larté pér shkak té tronditjeve ekonomike dhe ndryshimeve sektoriale.

5.2. Vendi: Kroacia

Struktura socio-ekonomike

Rritja Ekonomike: Ekonomia e Kroacisé parashikohet té rritet me rreth 3.1-3.2% né
vitin 2025, duke tejkaluar mesataren e eurozonés.

1.Inflacioni dhe Pagat: Inflacioni pritet t& ngadalésohet né 3.7% né vitin 2025 dhe né
2.6% né vitin 2026. Pagat reale po rriten, me njé rritie nominale prej 8.5% dhe rritje
reale prej 5.5%.

2.Trendet e Punésimit: Punésimi éshté né rritje (+2.5%), dhe papunésia mund té
bjeré nén 5%.

3.Industrité kryesore:

. Prodhimi: Prodhimi u rrit me 3.8%, por punésimi ra me 2.5%.

. Pérpunimi i Metaleve: Rritje e eksportit prej 10%, duke punésuar mbi 61,000
punétoré.

. Sektori i TIK-ut: Me rritje té shpejté, paga té larta (46.7% mbi mesataren
kombétare).

. Turizmi: Kontribuon 11.8% té PBB-sé&; 15.8 milioné vizitoré ndérkombétaré né vitin
2023.

4.Logjistika dhe Transporti:

. Zgjerim i shpejté, me 1.3 milion m? hapésiré magazinimi né ndértim e sipér.

. Investime né teknologijité "Logjistika 4.0" gé rrisin efikasitetin.

. Rritje e ndjeshme né transportin e mallrave (+6.4%) dhe té pasagjeréve (+4.4%).

. Rritje té forta né transportin detar (+24.5%), transportin me tubacione (+40.9%),
transportin ajror (+13.7%) dhe transportin hekurudhor (+5.3%).




Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés

Kérkesat e Logjistikés Tradicionale:

Kualifikimet dhe certifikimet formale (p.sh., patentat e shoferit, ADR, piruni ngrités)
jané té detyrueshme.

Pozicionet teknike kérkojné arsim t€ mesém ose té larte né logjistike, transport ose
ekonomi.

Aftésité kryesore pérfshijné SCM, menaxhim té magazinés dhe inventarit, ERP/WMS
(p.sh. SAP, Pantheon) dhe gjuhé té huaja.

Trendet e Logjistikés sé Gjelbér:

Theksi né géndrueshmeéri, reduktimin e CO,, standardet ISO (14001, 50001) dhe
ekonominé rrethore.

Kérkon njohuri té€ specializuara (p.sh., automjete elektrike, logjistiké e kundért, LCA,
Pakti i Gjelbér i BE-sé).

Aftésité né mjetet e monitorimit t& emetimeve (p.sh., EcoTransIT), analizén e té
dhénave dhe menaxhimin e projekteve té gjelbra jané té€ kérkuara.

Dixhitalizimi:

Pérdorimi né rritje i platformave si Shippeo, Transporeon dhe Oracle SCM Cloud.
Kérkesa pér teknologjité e IoT, blockchain dhe optimizimit té rrugéve té pérgendruara
né emetime dhe géndrueshmeri.

Role té reja pune:

Rritja e specialistéve té logjistikés sé gjelbér, konsulentéve té zinxhirit t€ furnizimit té
géndrueshém, koordinatoréve té projekteve t€ BE-sé dhe menaxheréve té flotés
elektrike.

Barrierat e zakonshme:

BoshllEége né trajnimin praktik, njohurité e rregulloreve té€ gjelbra dhe mjetet e IT-s€ té
logjistikés.

Mungesa e njohurive té gjuhéve té huaja dhe pabarazité rajonale kufizojné aksesin
né puné.

Punédhénésit ngurrojné té investojné né trajnime pér shkak té fluksit t&€ punétoréve,
vecanérisht migrimit né Evropén Peréndimore.
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Puné té Gjelbra dhe Ekonomi

1.Kérkesa né rritje pér vende pune té gjelbra:

. NEé rritje né té gjithé BE-né dhe Kroacing, veganérisht né logjistikén urbane,
logjistikén e energjisé sé rinovueshme dhe zinxhirét e furnizimit t& géndrueshém.

. | nxitur nga Marréveshja e Gjelbér e BE-sé€, objektivat e reduktimit t&€ emetimeve,
raportimi ESG dhe dixhitalizimi.

2.Profilet e Punés né Zhvillim:

. Role té tilla si menaxheré té energjisé, planifikues té rrugéve té gjelbra, shoferé
té automjeteve elektrike, analisté té CO,, konsulenté ESG dhe eksperté té
ekonomisé rrethore jané gjithnjé e mé té nevojshme.

. Kérkesa po rritet né sektorét e eksportit, tregtiné elektronike dhe gendrat
moderne té logjistikés.

3.Sfidat e Tranzicionit:

. Mungesa e arsimit formal dhe trajnimit t& specializuar né standardet e gjelbra
(ISO 14001), géndrueshmériné dhe mjetet dixhitale.

. Kostot e larta té investimit dhe burimet e kufizuara financiare i pengojné
ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme.

. Rezistencé kulturore ndaj ndryshimit dhe ndérgjegjésim i ulét pér logjistikén e
gjelbér né sektorét tradicionalé.

4.Politikat dhe Nevojat Arsimore:

. Nevojé urgjente pér reforma dhe stimuj t&€ synuar arsimoré (p.sh., kuponé té
zgjeruar té CES, lehtésime tatimore, bashkéfinancim i trajnimit).

. Mé shumé mbéshtetje pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme dhe integrimin e
aftésive té gjelbra né arsimin e mesém dhe profesional.

. Réndésia e bashképunimit ndérkombétar (p.sh. Erasmus+, Horizon Europe) dhe
gendrave té ekselencés.

5.Ndikimi i Politikave Mjedisore:

. Politikat e BE-sé pér klimén tashmé po transformojné vendet e punés né
logjistiké né Kroaci.

. Po krijohen vende té reja pune té gjelbra, ndérsa rolet ekzistuese po evoluojné
(p.sh., shoferét e kamionéve gé pérdorin IEndé djegése alternative).

. Disa humbje vendesh pune né sektorét "kafe" kérkojné rikualifikim té fuqgisé
punétore.

6. Pérfundim:

. Logijistika e gjelbér né Kroaci éshté né zhvillim e sipér, por ka potencial té forté.

. Suksesi varet nga arsimi sistemik, stimujt e synuar dhe njé ndryshim kulturor
drejt géndrueshmérisé.




Shtigjet e Karrierés

1. Shtigje Arsimore té Kufizuara, por né Riritje:

Ndérsa arsimi formal né logjistiké ekziston né nivelet profesionale dhe
universitare, programet e logjistikés sé gjelbér jané ende né zhvillim e sipér.
Nga vjeshta e vitit 2025, kurrikulat e reja profesionale do té pérfshijné
module té TIK-ut dhe mbrojtjes sé& mjedisit né logjistikén e transportit.

2. Réndésia e té Mésuarit Gjaté Gjithé Jetés:

Avancimi né karrieré mbéshtetet né njé kombinim té& arsimit formal,
pérvojés praktike, certifikimeve té industrisé (p.sh. APICS, CSCMP) dhe
mbéshtetjes sé punédhénésit.

Kompanité mé té médha (p.sh. DHL, Maersk) ofrojné plane zhvillimi té
brendshme; shtigje té tilla t& strukturuara jané té rralla né ndérmarrjet e
vogla dhe t€ mesme dhe kané nevojé pér mbéshtetje shtetérore.

3. Roli i Dixhitalizimit dhe Automatizimit:

Kéta jané mundésues kryesoré té efikasitetit t€ kostos, reduktimit t& emetimeve
dhe krijimit t& vendeve té punés né fusha si analiza e t& dhénave dhe logjistika
inteligjente.

Kroacia mbetet prapa vendeve si Gjermania dhe Sllovenia, por po fillon té
pérvetésojé sisteme né portet dhe gendrat kryesore logjistike.

4. Mangésité né Infrastrukturé dhe Trajnim:
Sfidat pérfshijné mungesén e infrastrukturés dixhitale, stacionet e kufizuara

té karikimit t& automjeteve elektrike, lidhjen e dobét té internetit né zonat
rurale dhe nevojén pér trajnime pér aftési dixhitale pér punétorét.

5. Perspektiva e rritjes:

Me rritien e mbéshtetjes dhe investimeve té BE-sé, zgjidhjet dixhitale dhe té
automatizuara pritet t€ zgjerohen ndjeshém, duke formésuar shtigjet e
ardhshme té karrierés né logjistikén e gjelbér.
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Qasja né Trajnim dhe Arsim

1. Mospérputhje me Nevojat e Tregut:

. Programet aktuale arsimore - vecanérisht né logjistikén e gjelbér - jané
té pamjaftueshme, té vjetruara dhe jo né pérputhje me teknologjité qé
ndryshojné me shpejtési ose kérkesat e tregut té punés.

2. Barrierat Financiare dhe Logjistike:

. Kostot e larta té trajnimit dhe buxhetet e kufizuara t€ ndérmarrjeve té
vogla dhe t& mesme pengojné edukimin e punonjésve.

. Punonjésve shpesh u mungojné mjetet financiare ose mbéshtetja nga
punédhénési pér té ndjekur trajnimin né ményré té pavarur.

3. Disparitete Gjeografike:

. Arsimi cilésor éshté i pérgendruar né gendrat urbane, duke e béré até
mé pak té arritshém pér individét né zonat rurale ose té largéta pér
shkak té kostove té& udhétimit dhe kufizimeve kohore.

4. Ndérgjegjésim dhe shfrytézim i kufizuar i programeve mbéshtetése:

. Si punédhénésit ashtu edhe punonjésit shpesh nuk jané né dijeni té
mjeteve t&€ mbéshtetjes né dispozicion, si fondet e BE-sé, stimujt e
trajnimit profesional dhe kuponét e arsimit.

5. Fleksibilitet i pamjaftueshém né modelet e té nxénit:

. Mungesa e formateve fleksibile té€ arsimit (p.sh., programe online,
mbrémje/fundjavé) i pengon individét gé punojné té marrin pjesé.

. Ekziston rezistencé pér shkak té kufizimeve kohore, pérgjegjésive
familjare dhe frikés midis punédhé&nésve pér humbjen e stafit té
kualifikuar pas trajnimit ("ikja e trurit").

6. Nevoja pér Zgjidhje Moderne dhe té Shkallézueshme:
. Ndérsa BE-ja promovon platformat e t&€ nxénit dixhital dhe gendrat rajonale

té kompetencés, zbatimi i tyre pérballet me pengesa né mungesén e
instruktoréve dhe gatishmériné pér t'u pérshtatur me teknologjiné dixhitale.

Si pérmbledhje, pérmirésimet sistemike né aksesin né fonde, fleksibilitetin e programit,
modernizimin e kurrikulés dhe shtrirjen e aktiviteteve jané thelb&sore pér pérmirésimin e trajnimit
dhe edukimit né logjistikén e gjelbér.
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Nivelet e Pagave dhe Siguria e Punés

1. Trendet e pagave sipas rolit dhe rajonit:

" Pozicione té nivelit fillestar:

. Punétorét e magazinés: nga €800+
. Shoferé profesionisté: nga €900+
. Dispeceré: nga €1,100+
““  Specialisté/Menaxheré: nga 1,600 €+, veganérisht ata me ekspertizé né mjetet
dixhitale, logjistikén e gjelbér dhe menaxhimin kompleks té zinxhirit té furnizimit.
we  Pagat jané pérgjithésisht mé té larta né qytetet mé té médha (Zagreb, Rijeka,
Split) dhe mé té uléta né zonat rurale.

2. Faktorét gé ndikojné né nivelet e pagave:

ile/te

Ekspertiza, vegcanérisht né dixhitalizim dhe géndrueshméri, rrit potencialin e

pagave.

== Aftésité gjuhésore, kompetencat dixhitale dhe lévizshméria ndérkombétare
vlerésohen gjithnjé e mé shumé.

= Shtrirja dhe kompleksiteti i punés (p.sh., logjistika ndérkombétare kundrejt

shpérndarjes lokale) ndikojné drejtpérdrejt né kompensim.

3. Pérfitime shtesé:

e Shumé punédhénés tani ofrojné pérfitime jo-paga, té tilla si:

. Bonuse pa taksa

« Kartat dhuraté

. Dité shtesé pushimi

. Opsionet e punés né distancé pér role jo-mobile

‘e Kéto pérfitime kontribuojné ndjeshém né kénaqgésiné e pérgjithshme né puné dhe né mbajtjien né puné.

4. Stabiliteti i Punésimit:

& Sektori i logjistikés éshté i géndrueshém, me kérkesé té forté dhe té
vazhdueshme té nxitur nga:

+ Rritja e tregtisé elektronike
« Nevojat e sektorit té kujdesit shéndetésor
« Vendndodhja gjeostrategjike e Kroacisé (portet, qasja né kufijté e BE-s€/Shengenit)

57



ilelte

Stabiliteti ishte i dukshém gjaté krizave si COVID-19, ku transporti i mallrave mbeti thelbésor.

5. Rreziget dhe perspektiva e ardhshme:

oh Punét sezonale dhe ¢rregullimet gjeopolitike mund té ndikojné né stabilitet.
oh Automatizimi dhe transformimi dixhital mund té zvogélojné rolet me kualifikim té ulét, por
njékohésisht té krijojné pozicione té reja né géndrueshméri dhe logjistiké inteligjente.

Si pérmbledhje, logjistika né Kroaci ofron paga konkurruese dhe stabilitet té forté
punésimi, vecanérisht né sektorét dixhitalé dhe té gjelbér. Pritet rritie e ardhshme né rolet e
kualifikuara dhe té specializuara, megjithése pabarazité né paga dhe akses vazhdojné
bazuar né gjeografiné dhe madhésiné e kompanisé.
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5.3. Vendi: Kosové

Kérkesat dhe Kualifikimet
e Punés

Puné té Gjelbra dhe
Ekonomi

Shtigjet e Karrierés

Trajnim dhe Edukim

Nivelet e Pagave

Siguria e Punés

Gjetjet kryesore

Zhvendosje drejt certifikimeve dixhitale dhe eko-
certifikimeve; mungesé e zhvillimit té strukturuar
profesional.

Potenciali i vendeve té punés té gjelbra né logjistiké
éshté i larté, por i pashfrytézuar sa duhet; nevojiten
investime dhe trajnime.

Lévizshméri e kufizuar vertikale né logjistiké; mungesé e
strukturave té burimeve njerézore dhe mentorimit.

Sistemi i AFP-sé nuk éshté né pérputhje me trendet e
reja té logjistikés (IA, géndrueshméria); qasja ndryshon
sipas rajonit.

| ulét krahasuar me sektorét e tjeré; boshllége t€ médha
né transparencén dhe drejtésiné e kompensimit.

Pagéndrueshmeéri e perceptuar pér shkak té
teknologjisé; trajnimi proaktiv mund té pérmirésojé
géndrueshmériné.
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5.4. Vendi: Mali i Zi

Gjetjet kryesore zbulojné disa trende dhe sfida té réndésishme brenda sektorit té logjistikés.
Struktura socio-ekonomike

Ka njé ndryshim t& dukshém né kérkesat dhe kualifikimet e punés, me theks né rritje né aftésité
dixhitale dhe eko-certifikimet; megjithaté, zhvillimi i strukturuar profesional mbetet i mangét. Sa i
pérket vendeve té punés té gjelbra dhe ekonomisé, sektori tregon potencial té larté pér rritje,
veganérisht né logjistikén e gjelbér, megjithése kjo do té kérkojé investime té synuara dhe trajnim
té fugisé punétore. Shtigjet e karrierés brenda sektorit pengohen nga lévizshméria vertikale e
kufizuar, strukturat e pazhvilluara té burimeve njerézore dhe mungesa e mundésive t€ mentorimit.
Sistemi i arsimit dhe trajnimit profesional (AFP) nuk éshté plotésisht né pérputhje me trendet e
reja té logjistikés dhe pabarazité rajonale né aksesin né trajnim vazhdojné. Nivelet e pagave
mbeten té uléta krahasuar me sektorét e tjeré, me shqgetésime té€ vazhdueshme né lidhje me
transparencén dhe drejtésiné e kompensimit. S& fundmi, siguria e punés perceptohet si e
pagéndrueshme pér shkak té ndryshimeve té shpejta teknologjike, por iniciativat proaktive té
trajnimit mund té ndihmojné né pérmirésimin e géndrueshmérisé sé punétoréve.

Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés

Trendet: Ekziston njé mospérputhje aftésish, gé ndikon veganérisht tek arsimi dhe trajnimi profesional (AFP) dhe té
diplomuarit né arsimin e larté. Kjo tregon njé hendek midis trajnimit dhe nevojave té sektoréve si logjistika dhe
transporti. Nevojat specifike té€ sektorit: Sektori i transportit ka nevojé urgjente pér té rritur ekspertizén e stafit né
zbatimin rregullator dhe té politikave, veganérisht pér shkak té ndarjes sé Ministrisé s€ Transportit dhe Céshtjeve
Detare. Sfidat e Arsimit: Rezultatet e PISA 2022 tregojné performancé té dobét né aftésité bazé (matematiké,

shkencé, lexim), té cilat mund té ndikojné né cilésiné afatgjaté té atyre qé hyjné né puné né logjistiké.

Puné té Gjelbra dhe Ekonomi

Ndérkohé gé nuk ka njé strategji specifike pér aftésité e gjelbra, edukimi pér géndrueshmériné
dhe mjedisin jané té integruara né té gjitha Iéndét shkollore. Sektori i transportit pritet t&€ pérputhet
me Strategjiné Evropiane té Lévizshmérisé sé Mencgur dhe t&€ Qéndrueshme, megjithése progresi
ka gené i kufizuar. Ka thirrje pér té zhvendosur politikén e transportit drejt hekurudhés,
multimodalitetit dhe uljes sé emetimeve t€ CO,. Sektori i energjis€ po sheh disa investime né
projekte diellore dhe té erés dhe mbéshtetje lokale pér efikasitetin e energjisé (p.sh., né Pljevlja),

té cilat mund té krijojné vende pune logjistike ngjitur (p.sh., transporti i pajisjeve).
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Shtigjet e Karrierés

Shtigjet e pérbashkéta qé lidhen me logjistikén nénkuptohen pérmes roleve né transportin rrugor,
hekurudhor dhe detar, t€ cilat geveria po pérpiget t'i reformojé (p.sh., bashkimi i kompanive
hekurudhore pér té parandaluar falimentimin). Partneritetet publik-privat, veganérisht népérmjet
Komunitetit t& Transportit t& BE-sé, mund té gjenerojné punésim dhe rritje karriere pér individé té

kualifikuar.

Qasja né Trajnim dhe Arsim

Reformat e AFP-sé jané duke u zhvilluar, duke theksuar té€ nxénit né puné, por nevojitet mé shumé
fokus né pérafrimin e AFP-sé dhe arsimit té€ larté me nevojat e tregut té punés. Pengesat pérfshijné
cilésiné e ulét té arsimit t&€ mesém, rénien e aftésive né lexim/matematiké/shkencé dhe pabarazité
rajonale né cilésiné e arsimit. Njé Plan Veprimi pér AFP-né (2020-2024) u miratua né gusht 2024,

me qéllim adresimin e kétyre mospérputhjeve.

Nivelet e Pagave
Paga mesatare bruto mujore u rrit nga 532 euro né vitin 2021 né 712 euro né vitin 2022, kryesisht e
nxitur nga rritjet né pagat e sektorit publik. Disparitetet rajonale né papunési (nga 3.1% né bregdet

né 31.9% né veri) mund té pasqyrojné tendenca té ngjashme né nivelet e pagave.

Siguria e Punés

Papunésia e té rinjve (15-24 vjeg) éshté e larté né 23.3%, dhe papunésia afatgjaté pérfagéson
72.1% té papunésisé totale, duke treguar pagéndrueshmeéri sistemike. Pérpjekjet pér té reformuar
né ményré dixhitale Agjenciné e Punésimit jané té vazhdueshme pér t& pérmirésuar pérputhjen dhe
pér t& zvogéluar kohézgjatjen e papunésisé. Né transport, rreziget pér siguriné e punés pérfshijné
mungesén e planifikimit strategjik té& infrastrukturés, kapacitetin e kufizuar administrativ dhe
ristrukturimin e vazhdueshém (p.sh., né transportin hekurudhor dhe detar).
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5.5. Vendi: Sllovenia

Struktura socio-ekonomike:

Sektori i logjistikés né Slloveni po kalon njé tranzicion kompleks té pércaktuar nga rregulloret
e BE-sé, inovacioni teknologjik dhe kérkesat né zhvillim té konsumatoréve, té cilat sé bashku
riformésojné pritjet e fuqgisé punétore dhe krijojné presion mbi ofruesit mé té vegjél pér t'u
pérshtatur.

Kérkesat dhe Kualifikimet e Punés:

Profesionistét tani pritet t&¢ kombinojné kompetencat tradicionale té logjistikés me aftési té reja
mjedisore dhe dixhitale, duke pérfshiré kontabilitetin e karbonit, zbatimin e 1SO 14001 dhe
sistemet e zgjuara té logjistikés.

Puné té Gjelbra dhe Ekonomi:

Ka njé kérkesé né rritje pér strategé té géndrueshmérisé dhe punétoré té kualifikuar mjedisoré,
por mospérputhjet né kualifikime dhe standardizimi i kufizuar i certifikimit paragesin pengesa
pér zhvillimin e fuqisé punétore té gjelbér.

Shtigjet e Karrierés:

Avancimi né karrieré éshté i pasigurt pér shkak té kérkesave té dyfishta té ekspertizés
operacionale dhe mjedisore, me mospérputhje né nivelet e pagave né té gjitha madhésité e
kompanive dhe mundési té paqarta avancimi né rolet e gjelbra.

Qasja né Trajnim dhe Arsim:

Ekziston njé hendek i madh midis arsimit formal dhe nevojave té industris€, me kurrikula té
vjetruara dhe mungesé té€ mjeteve té trajnimit praktik dhe té fokusuara né géndrueshméri qé
pengojné gatishmériné e fuqgisé punétore.

Nivelet e pagave:

Pagat pér rolet né logjistikén e gjelbér ndryshojné, me firmat mé té médha gé ndonjéheré
ofrojné shpérblime, por shumé ndérmarrje té vogla dhe t€ mesme ende ofrojné paga té
barabarta me pozicionet tradicionale, duke kufizuar motivimin financiar pér pérmirésimin e
aftésive.

Siguria e punés:

Automatizimi dhe ndryshimet teknologjike po zvogélojné rolet manuale, duke rritur nevojén pér
pérshtatshméri teknike dhe duke paraqitur rrezige pér mungesé té fugisé punétore né role té
specializuara té mirémbajtjes pér teknologjité e reja t&€ automjeteve.
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6. Pérfundimi

Sektorét e transportit dhe logjistikés né té gjithé Evropén Juglindore - konkretisht né Bosnjé
dhe Hercegoviné, Kroaci, Kosové, Mal té Zi dhe Slloveni - po pérjetojné transformime té
réndésishme strukturore, teknologjike dhe mijedisore. Pavarésisht fazave té ndryshme té
zhvillimit ekonomik dhe integrimit rregullator (vecanérisht né lidhje me BE-né), kéto vende
ndajné sfida dhe mundési té pérbashkéta né kalimin drejt sistemeve logjistike mé té gjelbra
dhe mé té integruara dixhitalisht. Né té gjithé rajonin, industria e logjistikés mbetet thelbésore,
por e paoptimizuar, shpesh e kufizuar nga infrastruktura e vjetéruar, mospérputhjet e aftésive
dhe harmonizimi i pamjaftueshém midis sistemeve arsimore dhe nevojave né zhvillim té
tregut. Kualifikimet formale dhe arsimi profesional jané pika kyce hyrése né sektor, megjithaté
ekziston njé boshllék i dukshém né trajnimin e lidhur me ESG-né, vecanérisht né logjistikén e
gjelbér, aftésité dixhitale dhe pajtueshmériné me standardet e géndrueshmérisé (p.sh., ISO
14001, objektivat e Marréveshjes sé Gjelbér t&€ BE-sé).

Ndérsa vendet i pérgjigjen imperativéve klimatiké dhe stimujve té politikave t&€ BE-sé&, vendet e
punés té gjelbra né logjistiké po shfagen, por ende té pazhvilluara. Ndérsa Kroacia dhe
Sllovenia tregojné pérparim mé té madh institucional né integrimin e standardeve té gjelbra,
Kosova, Bosnja dhe Hercegovina dhe Mali i Zi mbeten prapa né aspektin e reformés sé
kurrikul€s, investimeve né infrastrukturén e trajnimit dhe angazhimit té sektorit privat. Njé trend
rajonal i fluksit té larté té personelit, emigrimit té fuqgisé punétore té kualifikuar dhe mungesés
sé zhvillimit té strukturuar profesional pengon mé tej zhvillimin e géndrueshém té fuqisé
punétore. Rolet e punés po evoluojné me shpejtési - nga planifikimi tradicional i transportit dhe
koordinimi i zinxhirit té furnizimit né pozicione té reja té pérgendruara né pajtueshmériné ESG,
raportimin e géndrueshmérisé té bazuar né té€ dhéna, menaxhimin e flotés sé gjelbér dhe
modelet e logjistikés rrethore. Megjithaté, ndérgjegjésimi i kufizuar, hezitimi i punédhénésve
dhe pabarazité né aksesin né trajnim (veganérisht né zonat rurale) po e ngadalésojné kété
tranzicion. Punétorét me aftési té lidhura me ESG - té tilla si kontabiliteti i karbonit, eko-
drejtimi, logjistika e kundért dhe monitorimi i emetimeve - jané gjithnjé e mé shumé né
kérkesé, vecanérisht nga firmat mé té médha ose ndérkombétare.

Nivelet e pagave dhe siguria e punés ndryshojné sipas vendit dhe rajonit, por né pérgjithési
pasqyrojné dualizmin ekonomik midis zonave urbane dhe rurale, NVM-ve dhe korporatave
shumékombéshe, si dhe rolet tradicionale kundrejt atyre té logjistikés sé gjelbér. Vende si
Sllovenia dhe Kroacia po fillojné té shpérblejné kompetencat e lidhura me ESG-né me paga
mé té larta dhe Iévizshméri mé té madhe, por né vende té tjera, veganérisht né Kosové dhe
Mal té Zi, stanjacioni i pagave dhe avancimi i kufizuar vertikal mbeten shgetésime.

Prandaj, njé kurrikulé rajonale ESG pér profesionistét e logjistikés sé transportit duhet {t'i
pérgjigjet tre imperativave strategjike:

1.Té kapércehet hendeku midis arsimit dhe punésimit duke integruar parimet ESG
dhe kompetencat dixhitale né arsimin profesional dhe té larté, né pérputhje me
nevojat specifike té€ sektorit.
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2. Mbéshtetja e té nxénit gjaté gjithé jetés dhe pérmirésimi i aftésive, veganérisht né
géndrueshmeéri, pajtueshméri dhe inovacion, duke siguruar njékohésisht formate
trajnimi fleksibél, modulare dhe té arritshme.

3. Promovoni géndrueshmériné dhe baraziné né puné duke pérfshiré ESG-né né
planifikimin e fugisé punétore, duke mbéshtetur lIévizshmériné e karrierés né logjistikén
e gjelbér dhe duke rritur cilésiné e punés né té gjitha rolet operative dhe strategjike.

Njé program i tillé mésimor duhet té€ jeté si i orientuar drejt s€ ardhmes ashtu edhe i
bazuar né realitetet rajonale - duke pranuar pabarazité infrastrukturore, institucionale dhe
ekonomike, ndérkohé gé nxit njé fuqgi punétore logjistike té afté dhe té gatshme pér té
ardhmen, té afté pér té nxitur transformimin ESG né té gjithé zinxhirin e furnizimit.
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