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Fjala e Drejtorit

Kolegji Tempulli éshté institucion 1 arsimit t€ lart€ me profil profesional dhe akademik, 1 cili
ndérthur mésimdhénien, kérkimin e aplikuar dhe zhvillimin e kompetencave praktike, duke
pérgatitur profesionisté té afté pér t’iu pérgjigjur nevojave té€ tregut t€ punés dhe zhvillimit t&
shoqgérisé.

Q¢ nga themelimi 1 tij, Kolegji &shté zhvilluar vazhdimisht pérmes avancimit t€ programeve
studimore, ngritjes s€ kapaciteteve té stafit, investimeve né€ laboratoré dhe infrastrukturé, si dhe
forcimit t& sistemit t€ sigurimit té cilésis€. Bashk&punimi me institucionet publike, industring,
bizneset, organizatat profesionale dhe partnerét vendoré e ndérkombétaré ka qené pjesé e
réndésishme e kétij zhvillimi. Pérmes partneriteteve strategjike, projekteve, programeve
Erasmus+, rrjeteve akademike dhe profesionale, Kolegji ka krijuar mundési té reja pér studentét,
stafin dhe komunitetin.

Plani Strategjik 2026—2030 mbéshtetet né rezultatet dhe pérvojén e Planit Strategjik 2021-2025.
Ai nuk paraget shképutje nga strategjia ¢ méparshme, por vazhdimési dhe avancim té€ saj, duke
reflektuar fazén e re t€ zhvillimit t€ Kolegjit Tempulli. Fokusi i tij €shté cilésia akademike,
mésimdhénia e orientuar n€ praktiké, kérkimi shkencor dhe 1 aplikuar, inovacioni, transformimi
digjital, ndérkombétarizimi, zhvillimi i géndrueshém dhe angazhimi né shoqéri.

Ky plan do té shérbejé si udhérréfyes pér vendimmarrjen dhe zhvillimin institucional gjaté pesé
viteve t& ardhshme. Zbatimi 1 tij kérkon pérkushtimin e menaxhmentit, stafit, studentéve dhe té
gjithé partneréve.

Menaxhmenti 1 Kolegjit Tempulli shpreh mirénjohjen pér stafin akademik dhe administrativ,
studentét, alumnit, partnerét dhe t& gjithé bashképunétorét qé kané kontribuar né zhvillimin e
institucionit dhe né hartimin e kétij Plani Strategjik.

Menaxhmenti mbetet i pérkushtuar g€, pérmes bashk&punimit, cilésis€é dhe p&rmirésimit té
vazhdueshém, ta fuqizojmé mé tej Kolegjin Tempulli si institucion modern, inovativ dhe t&é
pérgjegjshém ndaj studentéve dhe shoqgérisé.

Prof. Dr. Muhamed Krasniqi
Drejtor



HYRJE
PROCESI I HARTIMIT TE PLANIT STRATEGJIK

Plani Strategjik pér zhvillimin e Kolegjit Kolegjit Tempulli pér vitet 2026-2030 &shté hartuar
népérmjet njé procesi me pjes€marrje t€ gjeré té personelit, partneréve strategjik dhe té
ekspertiz€s né dispozicion né€ Kosové. Procesin e hartimit e ka udhéhequr Menaxhmenti i larté 1
Kolegjit Tempulli qé pér kété qéllim ka krijuar grupin punues me pérfagésim nga Késhilli
Drejtues, menaxhmenti, personeli (akademik dhe administrativ) dhe pérfagésues nga akterét e
jashtém (bizneset) dhe pérfagésues nga Parlamenti Studentor.

Grupi punues ka mbajtur katér mbledhje koordinuese me pérfagésues té ekipeve dhe me
ekspertét e angazhuar né té cilat jané kryer veprimet né vijim:

e Punétoria 1: Analiza e gjendjes dhe vlerésimi institucional pérmes analizés SWOT

e Punétoria 2: Pércaktimi i objektivave dhe prioriteteve strategjike, tregueséve
kryesoré té pérformancés dhe cageve

e Punétoria 3: Hartimi i Planit t€ Veprimit, kostimi i aktiviteteve dhe zhvillimi i kornizés
pér menaxhimin e rrezigeve, monitorimin, vlerésimin dhe komunikimin e Planit
Strategjik.

e Punétoria 4: Shqyrtimi, harmonizimi dhe finalizimi i draftit t€ Planit Strategjik 2026—-2030

Né fund, plani i finalizuar u &shté dérguar n€ shqyrtim té fundit anétaréve té€ grupeve punuese,
&shté miratuar nga Késhilli Drejtues dhe €éshté dérguar pér pérkthim.

Plani Strategjik 2026 — 2030 paraqet vizionin zhvillimor t& Kolegjit Tempulli n€ pesé€ vitet e
ardhshme. Plani éshté plotésisht né pérputhje me Kornizén Ligjore dhe me kornizén e akreditimit
né fuqi né€ Kosové. Né periudhén e ardhshme zhvillimore pérfshihen zhvillime fondamentale qé
do ta pércaktojné dhe konsolidojné pozicionin e Kolegjit Tempulli né skenén e arsimit t& larté
profesional né¢ Kosové. Gjat€ késaj periudhe parashihet kalimi né objektin e ri, forcimi i
bashképunimit me partnerét dhe institucionet vendore e ndérkombétare, avancimi 1 administratés
dhe 1 shérbimeve té digjitalizuara, investimi né laboratore, zgjerimi me programe té reja,
avancimi i cilésis€ dhe i pérfshirjes sé studentéve né njé numér shumé mé t€ madh té shérbimeve
arsimore né shkencat e aplikuara, arsimin e larté profesional, shérbime komunitare, ekspertiza
né trafik, kurse t€ shkurta afté€suese dhe n€ programe atraktive studimore.



PROFILI INSTITUCIONAL DHE ANALIZA E GJENDJES AKTUALE

Kolegji Tempulli &shté institucion i arsimit t€ larté me njé tradité té€ gjaté né zhvillimin e arsimit
profesional dhe akademik né Kosové. Rrénjét e tij datojné nga viti 1992, kur filloi veprimtaring si
gendér pér aftésimin dhe edukimin e kandidatéve pér drejtues t&€ automjeteve. Duke iu pérgjigjur
vazhdimisht nevojave t€ tregut t€ punés dhe zhvillimeve shogérore, institucioni ka evoluar ndér
vite nga njé gendér profesionale né nj€ institucion t& arsimit t& lart€, duke zgjeruar ofertén e tij
akademike dhe duke konsoliduar profilin si institucion g€ ndérthur mésimdhénien, kérkimin e
aplikuar dhe zhvillimin e kompetencave profesionale.

Njé moment i réndésishém né zhvillimin institucional t€ Tempullit ishte viti 2024, kur institucioni
ndryshoi emértimin zyrtar nga Akademia Tempulli né Kolegji Tempulli. Ky ndryshim nuk
pérfagésonte njé transformim t&€ misionit apo té tradit€s s€ institucionit, por njé¢ harmonizim té
identitetit t€ tij me profilin akademik dhe profesional g€ ka ndértuar ndér vite. Emértimi “Kolegji”
pasqyron mé sakté orientimin e Tempullit drejt arsimit t€ lart€ teknik dhe profesional, programeve
té specializuara dhe formimit t€ kuadrove me kompetenca t€ avancuara pér tregun e punés. Duke
ruajtur trashégiminé dhe reputacionin e ndértuar qé nga themelimi, ky vendim strategjik forcoi
identitetin institucional, rriti qartésiné e pozicionimit né sistemin e arsimit té lart¢ dhe mbéshteti
vizionin afatgjaté pér zhvillimin e nj€ institucioni modern, t& orientuar drejt cilésis€, inovacionit
dhe nevojave té ekonomisé bashkékohore.

Gjaté viteve té€ fundit, Kolegji Tempulli ka investuar né zhvillimin e programeve studimore,
ngritjen e kapaciteteve té stafit akademik, modernizimin e infrastrukturés dhe laboratoréve,
avancimin e sistemit t€ sigurimit té cilésisé dhe forcimin e bashk&punimit me institucionet publike,
sektorin privat dhe partnerét vendoré e ndérkombétaré. Kéto zhvillime kané kontribuar né rritjen
e cilésisé s€ procesit mésimor, zgjerimin e aktiviteteve kérkimore dhe rritjen e ndikimit té€ Kolegjit
né€ zhvillimin profesional dhe shoqéror.

N¢€ nj€ mjedis t€ karakterizuar nga ndryshime t€ vazhdueshme teknologjike, transformimi digjital,
zhvillimet demografike dhe kérkesat gjithnjé né rritje t€ tregut t&€ punés, Kolegji Tempulli e
konsideron pérshtatjen dhe inovacionin si elemente kyce t&€ zhvillimit té tij institucional. Pér kété
arsye, programet studimore dhe aktivitetet akademike zhvillohen né bashképunim té ngushté me
punédhénésit, industring, institucionet publike dhe organizatat profesionale, me qéllim qé
studentét t€ fitojné njohuri dhe kompetenca g€ 1 pérgjigjen nevojave reale té tregut t€ punés.

Nj¢€ nga karakteristikat dalluese t€ Kolegjit Tempulli €shté orientimi 1 tij drejt bashképunimit me
komunitetin dhe industrin€. Pérmes partneriteteve strategjike me institucione publike, kompani,
organizata profesionale dhe universitete vendore e ndérkombétare, Kolegji realizon projekte té
pérbashkéta, kérkim té aplikuar, ekspertiza profesionale, praktika studentore dhe aktivitete té
zhvillimit profesional. Pjesémarrja né€ programet Erasmus+, rrjetet akademike ndérkombétare dhe
projektet kérkimore ka forcuar mé tej dimensionin ndérkombétar té institucionit dhe ka krijuar
mundési t€ reja pér mobilitetin dhe zhvillimin akademik té studentéve dhe stafit.



Kolegji Tempulli vazhdon t€ japé€ njé kontribut té rénd€sishém edhe n€ zhvillimin e komunitetit,
vecanérisht né fushén e sigurisé rrugore. Pérmes bashképunimit me institucionet shtetérore,
organizatat profesionale dhe partnerét strategjiké, realizohen vazhdimisht aktivitete edukative,
fushata ndérgjegjésuese, projekte profesionale dhe iniciativa me interes publik, té cilat synojné
rritjen e kulturés sé sigurisé rrugore dhe pérmirésimin e cilésis€ sé jeté€s né komunitet.

N¢ funksion té forcimit té lidhjes ndérmjet arsimit t€ lart€ dhe zhvillimit ekonomik, Kolegji
Tempulli ka zhvilluar struktura t€ vecanta pér zhvillimin profesional dhe kérkimin e aplikuar.
Qendra pér Hulumtim dhe Zhvillim Profesional €éshté e orientuar né organizimin e trajnimeve
profesionale, edukimin e vazhdueshém dhe zhvillimin e kompetencave né€ pérputhje me nevojat e
tregut t€ punés. Ndérkaq, Instituti pér Siguri Rrugore dhe Hulumtime né€ Transport mbéshtet dhe
zhvillon hulumtime shkencore dhe t€ aplikuara, ekspertiza profesionale dhe projekte né
bashképunim me industriné, institucionet publike, organizatat profesionale dhe komunitetin.
Pérmes kétyre dy strukturave, Kolegji kontribuon né zhvillimin profesional, transferimin e dijes,
inovacionin dhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik e shogéror.

Pérvoja e fituar gjaté€ zbatimit t&é Planit Strategjik 2021-2025, rezultatet e arritura, rekomandimet
e proceseve té sigurimit té cilésisé dhe ndryshimet né mjedisin e arsimit t& lart€ kané krijuar bazén
pér hartimin e Planit Strategjik 2026-2030. Ky plan paraget vazhdimésiné e zhvillimit
institucional t&€ Kolegjit Tempulli dhe pércakton drejtimet strategjike pér forcimin e geverisjes
institucionale, cilésisé akademike, kérkimit shkencor dhe t€ aplikuar, ndérkombétarizimit,
transformimit digjital, zhvillimit t€ géndrueshém dhe angazhimit né shoqéri.

Kolegji Tempulli synon té zhvillojé aktivitetin e tij né pérputhje me parimet e zhvillimit té
qgéndrueshém, duke integruar gradualisht politikat e gjelbra (Green Policy) dhe parimet ESG
(Environmental, Social and Governance) né qeverisjen institucionale, proceset akademike,
kérkimin shkencor, bashképunimin me komunitetin dhe menaxhimin e infrastrukturés. Ky
angazhim synon té kontribuojé n€ mbrojtjen e mjedisit, pérdorimin e pérgjegjshém té burimeve
dhe zhvillimin e njé kulture institucionale t€ géndrueshme.

Struktura organizative e Kolegjit Tempulli

Struktura organizative e Kolegjit Tempulli pércaktohet me Statutin e Kolegjit dhe éshté ndértuar
né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, aktet e tjera relevante ligjore
dhe standardet e sigurimit t€ cilésis€ né arsimin e larté.

Ajo pércakton organet drejtuese dhe vendimmarrése, njésit€ akademike, administrative,
profesionale dhe kérkimore, si dhe pérgjegjésité dhe raportet funksionale ndérmjet tyre. Struktura
synon t€ sigurojé qeverisje efektive, ndarje t€ qarté t€ pérgjegjésive, koordinim institucional dhe
mbéshtetje t€ gqéndrueshme pér realizimin e misionit dhe objektivave strategjike té€ Kolegjit
Tempulli. Struktura organizative dhe raportet funksionale ndérmjet njésive t& Kolegjit Tempulli
paraqiten né organogramin né vijim.
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Rezultatet e analizés SWOT

Analiza SWOT é&shté hartuar pér té€ vlerésuar gjendjen aktuale té Kolegjit Tempulli dhe faktorét e
brendshém e té jasht€ém g€ ndikojné né zhvillimin e tij institucional dhe akademik. Ajo identifikon
pérparésité dhe dobésité e brendshme té Kolegjit, si dhe mundésité dhe rreziget qé burojné nga
mjedisi 1 jashtém.

Gjetjet e késaj analize jan€ mbéshtetur né pérvojén institucionale, rezultatet e zbatimit t€ Planit
Strategjik 2021-2025, proceset e sigurimit t& cilésisé dhe akreditimit, konsultimet me palét e
interesit, zhvillimet né arsimin e larté, kérkesat e tregut t€ punés dhe orientimet e reja teknologjike

e shogérore. Rezultatet e analizés SWOT kané shérbyer si bazé pér pércaktimin e objektivave dhe
prioriteteve strategjike t€ Planit Strategjik 2026—2030.



Pérparésité

Tradita dhe pérvoja institucionale e Kolegjit Tempulli, me profil té orientuar drejt
shkencave té aplikuara dhe ndérlidhjes s€ arsimit akademik me mésimdhénien praktike dhe
zhvillimin profesional.

Programe dhe profile specifike té studimit, t€ orientuara drejt nevojave t€ tregut t€ punés
dhe fushave relevante pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror.

Staf akademik dhe profesional me kualifikime dhe pérvojé relevante akademike,
profesionale dhe praktike.

Infrastrukturé dhe laboratoré bashkékohoré pér realizimin e mésimdhénies praktike dhe
aktiviteteve profesionale e kérkimore.

Sistem 1 konsoliduar i sigurimit t€ cilésisé dhe mekanizma institucionalé pér vlerésimin
dhe pérmirésimin e vazhdueshém t& proceseve akademike dhe institucionale.

Kapacitete institucionale pér zhvillimin e kérkimit shkencor dhe té aplikuar, ekspertizave
profesionale dhe projekteve né bashképunim me industrinég, institucionet dhe komunitetin.
Funksionimi 1 Institutit pér Siguri Rrugore dhe Hulumtime né€ Transport dhe 1 Qendrés pér
Hulumtim dhe Zhvillim Profesional si struktura mbéshtetése pér kérkimin e aplikuar,
zhvillimin profesional dhe transferimin e dijes.

Partneritete dhe marréveshje bashképunimi me sektorin akademik, publik, privat dhe
profesional né nivel vendor dhe ndérkombétar.

Anétarésimi dhe pjes€marrja né organizata dhe rrjete ndérkombétare né fushat relevante té
veprimtarisé€ s¢ Kolegjit.

Ofrimi 1 shkathtésive dhe kompetencave profesionale né pérputhje me kérkesat e tregut té
punés dhe lidhja e ngushté me industriné dhe punédhénésit.

Kapacitete dhe pérvojé né organizimin e aktiviteteve me interes publik, fushatave
ndérgjegjésuese dhe iniciativave né fushén e sigurisé rrugore dhe angazhimit né komunitet.
Pérvojé né bashképunimin dhe realizimin e aktiviteteve dhe projekteve me institucione
vendore dhe ndérkombétare.Implementimi dhe funksionimi i sistemeve ndérkombétare t&é
menaxhimit t€ cilésisé (ISO 9001), mjedisit (ISO 14001) dhe siguris€ s€ informacionit (ISO
27001), si bazé pér pérmirésimin e vazhdueshém institucional.

Pérvojé né koordinimin dhe zbatimin e projekteve ndérkombétare (Erasmus+,
RECONOMY (Helvetas) dhe iniciativa té tjera), duke forcuar kapacitetet institucionale dhe
ndérkombétarizimin.

Pérvoj€ né ofrimin e programeve t€ edukimit t€ vazhdueshém, certifikimeve profesionale
dhe trajnimeve pér sektorin publik dhe privat.

Profil 1 qarté institucional dhe identitet unik n€ fushén e transportit, sigurisé rrugore,
logjistikés dhe sigurimeve.



Dobésité dhe sfidat

Nevoja pér fuqizimin e métejshém té mekanizmave sistematiké pér monitorimin e trendeve
té tregut t€ punés dhe integrimin e rezultateve né zhvillimin dhe rishikimin e programeve
studimore.

Nevoja pér konsolidimin dhe shfrytézimin optimal t& kampusit t& Kolegjit dhe avancimin
e vazhdueshém t¢ kapaciteteve laboratorike dhe teknologjike.

Nevoja pér rishikimin dhe harmonizimin e vazhdueshém té rregulloreve dhe politikave
institucionale me legjislacionin né fuqi dhe standardet kombétare dhe evropiane t€ arsimit
té larté.

Nevoja pér fuqizimin e kompetencave né gjuhé té huaja té stafit akademik dhe
administrativ, né funksion t€ ndérkombétarizimit dhe pjesémarrjes né€ projekte dhe
mobilitete ndérkombétare.

Kapacitete ende té kufizuara pér sigurimin e financimit t€ géndrueshém dhe t€ dedikuar pér
kérkimin shkencor dhe t€ aplikuar.

Pjesémarrje ende e kufizuar né projekte t&€ médha kérkimore dhe programe konkurruese té
financimit kombétar dhe ndérkombétar.

Nevoja pér rritjen e mobilitetit ndérkombétar té€ studentéve dhe stafit.

Nevoja pér fugizimin e kapaciteteve té stafit dhe studentéve pér kérkim shkencor dhe té
aplikuar, inovacion dhe transferim té dijes.

Nevoja pér avancimin e métejshém té transformimit digjital dhe integrimin e teknologjive
té€ reja dhe inteligjencés artificiale né proceset akademike dhe administrative..

Mundeésité

Qasja né programet dhe fondet kombétare dhe ndérkombétare pér arsimin e larté, kérkimin
shkencor, kérkimin e aplikuar, inovacionin dhe zhvillimin institucional.

Zgjerimi 1 pjesémarrjes né programet Erasmus+ dhe iniciativa té tjera evropiane pér
mobilitet, bashképunim akademik dhe zhvillim institucional.

Zgjerimi 1 partneriteteve strategjike me institucione akademike, sektorin publik, industring,
bizneset dhe organizatat profesionale né nivel vendor dhe ndérkombétar.

Zhvillimi dhe ndérkombétarizimi 1 programeve studimore dhe krijimi i mundésive pér
programe té pérbashkéta dhe forma té tjera t&€ bashképunimit akademik ndérkombétar.
Rritja e kérkesés pér kérkim t€ aplikuar, ekspertiza profesionale dhe zgjidhje inovative pér
nevojat e industrisé, institucioneve dhe komunitetit.

Fuqizimi 1 rolit t€ Institutit pér Siguri Rrugore dhe Hulumtime né Transport né realizimin
e kérkimeve t€ aplikuara, projekteve dhe ekspertizave profesionale.

Fuqizimi 1 rolit t€ Qendrés pér Hulumtim dhe Zhvillim Profesional né ofrimin e
programeve té mésimit gjat€ gjithé jetés, edukimit t€ vazhdueshém dhe zhvillimit
profesional.



Zhvillimi 1 programeve té reja studimore dhe profesionale né€ pérputhje me zhvillimet
teknologjike dhe nevojat e tregut t& punés.

Pérdorimi 1 inteligjenc€s artificiale dhe teknologjive digjitale pér avancimin e
mésimdhénies, kérkimit dhe proceseve institucionale.

Integrimi i zhvillimit t&€ qéndrueshém, politikave té gjelbra (Green Policies) dhe parimeve
ESG né zhvillimin dhe funksionimin institucional.

Rritja e rolit t€ Kolegjit né komunitet pérmes aktiviteteve edukative, profesionale,
ndérgjegjésuese dhe iniciativave me interes publik.

Rreziqet

Ndryshimet e shpeshta né legjislacionin, politikat, kriteret dhe standardet q€ rregullojné
arsimin e larté dhe proceset e akreditimit.

Trendet demografike, emigrimi i té rinjve dhe zvogélimi potencial i numrit té studentéve
né arsimin e larté.

Largimi 1 kuadrove t€ kualifikuara dhe konkurrenca pér térheqjen dhe mbajtjen e stafit
akademik dhe profesional.

Rritja e konkurrencés ndérmjet institucioneve té arsimit t€ lart€ n€ nivel vendor dhe rajonal.
Ndryshimet e shpejta teknologjike dhe nevoja pér investime t€ vazhdueshme né teknologji,
laboratoré, infrastrukturé digjitale dhe zhvillimin e kompetencave té€ stafit.

Kufizimet né sigurimin e burimeve t€ qéndrueshme financiare dhe varésia nga burime té
kufizuara té financimit.

Konkurrenca e larté pér sigurimin e fondeve dhe pjesémarrjen né projekte kombétare dhe
ndérkombétare.

Ndryshimet e shpejta né ményrén e t&€ nxénit dhe pérdorimi joetik i inteligjencés artificiale
né€ arsimin e larté.

Ndryshimet e shpejta né kérkesat e tregut t€ punés, t€ cilat kérkojné pérshtatje t&
vazhdueshme t€ programeve studimore dhe kompetencave profesionale.

Rreziget g€ lidhen me transformimin digjital, siguriné kibernetike, mbrojtjen e t€ dhénave
dhe pérdorimin e pérgjegjshém t€ inteligjencés artificiale.

Pasiguria ekonomike dhe inflacioni, t€ cilat mund t€ ndikojné né aftésin€ e studentéve pér
té financuar studimet.

Rritja e konkurrencés nga universitetet ndérkombétare dhe platformat globale t&€ arsimit
online.



Vizioni i Kolegjit Tempulli

Institucion unik i arsimit té larté né vend dhe rajon, me fokus né zhvillimin e shkathtésive kérkimore
profesionale pérmes ndérlidhjes sé mésimdhénies inovative, mésimit praktik dhe punés shkencore
pér té mirén e komunitetit.

Misioni
Pérgatitia né ményré cilésore studentét dhe kursantét me njohurité dhe aftésité adekuate pér té

mésuar dhe hulumtuar né ményré qé té udhéheqin njé karrieré té suksesshme profesionale dhe, sé
bashku me akademiné si dhe individualisht, té kontribuojné me pérgjegjési pér komunitetin.

Kolegji Tempulli kontribuon né shoqéri pérmes:

e programeve unike té studimit n€ arsimin e larté dhe shkencat e aplikuara, t& orientuara drejt
nevojave té tregut t€ punés né Kosovg;

e avancimit, krijimit dhe shpérndarjes sé njohurive pérmes kérkimit shkencor, me géllim té
pérmirésimit t€ mirégenies sé popullatés;

e sigurimit t€ nj€ mjedisi g€ mbéshtet 1€vizshmérin€ sociale dhe zhvillimin personal;

o rolit té tij si partner vendor pér bizneset, industring, institucionet lokale dhe gendrore dhe
komunitetin;

e zbatimit t€ dimensionit shogéror t€ Procesit t&€ Bolonjés dhe gasjes sé€ bazuar né té drejtat e
njeriut.

Kolegji Tempulli angazhohet vazhdimisht né dialog dhe bashképunim me partnerét ekonomiké
dhe shogéroré, me géllim té ofrimit t€ shérbimeve relevante arsimore, profesionale dhe kérkimore.
Ky bashképunim synon té sigurojé pérputhjen e programeve studimore dhe kompetencave té
studentéve me zhvillimet dhe kérkesat e tregut té punés.

Vizioni dhe misioni promovohen né t&€ gjithé komunitetin akademik dhe shérbejné si bazé pér
hartimin, rishikimin dhe miratimin e politikave, rregulloreve dhe dokumenteve institucionale.
Pérfshirja e stafit, studentéve dhe paléve té tjera té interesit né€ kéto procese synon jo vetém njohjen
e vizionit dhe misionit, por edhe ndérgjegjésimin pér rolin dhe pérgjegjésiné e secilit né realizimin
e tyre.

N¢ funksion té€ transparencés dhe komunikimit institucional, Kolegji siguron gé Plani Strategjik,
drejtimet e zhvillimit dhe rezultatet e zbatimit t€ tij t'u komunikohen né ményré té pérshtatshme
stafit, studentéve, partneréve, komunitetit dhe paléve t€ tjera t€ interesit.



Vlerat dhe parimet

Vlerat dhe parimet qé jané pjesé e rrugés soné gjaté pérballimit t&€ sfidave aktuale:

Vlerat: Kolegji ka njé gasje nda;j té tjeréve e cila reflektohet né ményrén se si ata vlerésojné
kontributin e tyre. Akademia tregon respekt né té gjitha marrédhéniet e saj me palét e
interesit, pérfshir€ marrédhéniet midis stafit menaxhues dhe ményrés se si ajo komunikon
me partnerét, financuesit dhe ofron shérbime pér qytetarét.

Integriteti: Kolegji do t& fitojé¢ besim dhe respekt duke gené profesionale, etike, e
ndershme dhe e paanshme. Ndershméria dhe singeriteti né t€ gjitha marrédhéniet dhe
komunikimet e Kolegjit siguron qé¢ informacioni t€ jet€ né kohé dhe 1 vérteté.

Pérfshirja: Kolegji €shté e pérkushtuar ndaj diversitetit, barazis€¢ s€¢ mundésive dhe
drejtésis€ sociale pér té gjithé, duke vlerésuar dallimet dhe duke i mirépritur ato.
Bashképunimi dhe partneriteti: K vleréson partneritetin dhe bashképunimin si ményra
mé efektive pér t& pérmirésuar cilésiné e shérbimeve té saj, duke qené e hapur pér
bashképunim akademik dhe shkencor, me institucione publike dhe private, lokale dhe
ndérkombétare, n€ fusha dhe projekte me interes té pérbashkét, gjithmoné duke garantuar
shprehjen e liré t€ ideve dhe duke siguruar stafin dhe studentét me mundési t€ barabarta
pér puné dhe studim.

Inovacioni: Kolegji €shté e hapur pér ndryshim, adaptim, veprim pro-aktiv dhe inovacion
né punén e saj t€ pérbashkét pér t€ gjetur metoda t€ reja pér t€ pérmbushur sfidat né€ njé
mjedis gjithnjé né ndryshim.

Pérsosméria: Kolegji ka pritje t€ médha pér veten e saj, studentét tané dhe komunitetet
tona, prandaj synon té pérmirésojé vazhdimisht cilésiné e shérbimeve té saj bazuar né
parimin e Akademizmit, transparencés dhe pavarésis¢.



OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Plani Strategjik 2026—2030 ndértohet mbi rezultatet, pérvojén dhe mésimet e nxjerra nga zbatimi
1 Planit Strategjik 2021-2025. Gjaté késaj periudhe, Kolegji Tempulli konsolidoi strukturat e tij
organizative, avancoi sistemin e sigurimit t€ cil€sis€, zhvilloi programet studimore, forcoi
bashképunimin me partnerét vendoré dhe ndérkombétaré, investoi né infrastrukturé dhe
transformimin digjital, si dhe krijoi baza mé t€ qéndrueshme pér kérkimin shkencor dhe t€ aplikuar,
ndérkombétarizimin dhe shérbimet ndaj studentéve. Ndérkohé, transformimet né€ arsimin e larté,
ndryshimet né mjedisin ekonomik dhe teknologjik, kérkesat e tregut t€ punés, proceset e
ndérkombétarizimit, si dhe evoluimi institucional 1 Kolegjit Tempulli, kané krijuar nevojén pér
rishikimin dhe avancimin e objektivave strategjike. Objektivat strategjike t&€ Planit 2026—2030 nuk
paraqgesin njé shképutje nga strategjia paraprake, por pérfagésojné vazhdimésiné dhe evolucionin
e saj. Ato ruajné drejtimet themelore t€ zhvillimit institucional, duke reflektuar njékohé&sisht
prioritetet e reja t&€ Kolegjit Tempulli né fushén e geverisjes institucionale, cilésisé akademike,
mésimdhénies s€ orientuar né€ praktiké, kérkimit shkencor dhe té aplikuar, ndérkombétarizimit,
transformimit digjital, zhvillimit t€ géndrueshém, zhvillimit t€ karrierés sé€ studentéve dhe
angazhimit shoqéror. N& pérputhje me vizionin, misionin dhe vlerat institucionale, objektivat
strategjike jané ristrukturuar pér t€ siguruar njé qasje mé t€ integruar, mé t€ orientuar drejt
rezultateve dhe mé t€ harmonizuar me standardet kombétare dhe evropiane té arsimit té larté,
standardet e akreditimit institucional dhe programor, prioritetet ¢ Hapésirés Evropiane té Arsimit
té Larté (EHEA), si dhe me nevojat e tregut t€ punés dhe zhvillimit té shoqérisé.

OS1. Qeverisja institucionale, transformimi digjital dhe zhvillimi i géndrueshém

Té¢ forcohet geverisja institucionale, transformimi digjital dhe géndrueshméria organizative e
financiare pér t€ mbéshtetur zhvillimin afatgjaté t€ Kolegjit Tempulli.

Prioritetet strategjike

1.1. Forcimi i geverisjes institucionale, planifikimit strategjik dhe vendimmarrjes sé bazuar né
evidencé.

1.2. Avancimi i transformimit digjital dhe modernizimi i proceseve akademike dhe administrative.

1.3. Fuqizimi i kapaciteteve té burimeve njerézore, avancimi profesional i stafit dhe konsolidimi i
kulturés organizative.

1.4. Sigurimi i géndrueshmérisé financiare dhe diversifikimi i burimeve té financimit.

1.5. Fugqizimi dhe menaxhimi i géndrueshém i infrastrukturés fizike dhe teknologjike, pérmes
avancimit té kapaciteteve infrastrukturore dhe laboratorike.

N¢ vijim paraqiten treguesit e performancés dhe caqet vjetore pér secilin prioritet strategjik t&é
Objektivit Strategjik 1 (OS1), t€ cilét do té shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit
té zbatimit t&€ Planit Strategjik gjaté periudhés 2026-2030.
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1.1. Forcimi i geverisjes institucionale, planifikimit strategjik dhe vendimmarrjes sé bazuar né

evidencé
Treguesit 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Numri i raporteve t€ monitorimit dhe vlerésimit t€ planit strategjik 2 2 2 2 2
Ngmri i politikave/rregulloreve institucionale t€ rishikuara ose 5 5 3 3 3
miratuara
Kénaggésia e paléve té€ brendshme me transparencén dhe geverisjen 75% 78% 80% 83% 85%

1.2. Avancimi i transformimit digjital dhe modernizimi i proceseve akademike dhe administrative

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ngmdj&l e proceseve prioritare akademike dhe administrative té 550, 65% 75% 85% 95%
digjitalizuara
Numri i proceseve/shérbimeve t€ reja té digjitalizuara gjaté vitit 2 3 5 7 10
I;equlndja e stafit té trajnuar pér pérdorimin e sistemeve digjitale dhe 40% 550, 70% 85% 95%
Disponueshméria funksionale e sistemeve kryesore digjitale 95% 95% 95% 95% 99%

1.3. Fugqizimi i kapaciteteve té burimeve njerézore, avancimi profesional i stafit dhe konsolidimi i
kulturés organizative

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Perqln'dja e sFatEt q€ merr pjesé s paku né njé aktivitet zhvillimi 70% 75% 80% 85% 90%
profesional gjaté vitit
Numri i aktiviteteve t&€ zhvillimit profesional pér stafin akademik
N 2 2 3 3 3
dhe administrativ
Pérqindja e stafit t€ vlerésuar sipas procedurave t& performancés 80% 90% 100% | 100% | 100%
Kénagéshmeéria e stafit me mjedisin dhe kulturén organizative 75% 78% 80% 83% 85%
1.4. Sigurimi i géndrueshmeérisé financiare dhe diversifikimi i burimeve té financimit
Treguesit 2026 | 2027 2028 2029 2030
Perq.lndj.a = realizimit t€ t€ hyrave vjetore né raport me 500% | >92% | >94% | 95% | >95%
planifikimin buxhetor
Perc'llr.l.dja e t& hyrave nga burime té tjera pérvec tarifave té studimit >50% | >50% | >45% | >35% | >30%
ndaj té hyrave totale
Numri i projekteve/kontratave té financuara nga burime té jashtme >1 >1 >2 >3 >4

1.5. Fugqizimi dhe menaxhimi i géndrueshém i infrastrukturés fizike dhe teknologjike, pérmes
avancimit té kapaciteteve infrastrukturore dhe laboratorike.

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pérqindja e realizimit t€ investimeve t€ planifikuara né€ | >70% | >70% | >70% | >70% | >70%
infrastrukturén fizike dhe teknologjike
Numri i pajisjeve t€ reja pér laboratoré ose modernizimi i tyre >1 =1 =1 =1 =1
Pérqindja e masave prioritare Green/ESG t€ zbatuara né kampus
pérfshiré reduktimin e pérdorimit t& letrés, riciklimin dhe | 20% 40% 60% 80% 100%
pérdorimin racional t& burimeve.
Kénagshméria e studentéve dhe stafit me infrastrukturén dhe 750 78% 82% 85% 90%

shérbimet teknologjike
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08S2. Cilésia akademike, mésimdhénia e orientuar né praktiké dhe sigurimi i cilésisé

Té€ avancohen cilésia akademike dhe programet studimore, t€ fuqizohet mésimdhénia dhe t€ nxénit
e orientuar né€ praktiké, si dhe té forcohet sistemi i sigurimit té cilésis€ n€ pérputhje me standardet
kombétare dhe evropiane t€ arsimit t€ lart€ dhe nevojat e tregut t€ punés.

Prioritetet strategjike

2.1. Zhvillimi, rishikimi. diversifikimi dhe ndérkombétarizimi i programeve studimore né pérputhje
me zhvillimet akademike, profesionale dhe ndérkombétare.

2.2. Avancimi i cilésisé s¢ mésimdhénies, té nxénit dhe vierésimit, me fokus né mésimdhénien e
orientuar né praktiké dhe zhvillimin e kompetencave profesionale té studentéve.

2.3. Forcimi i sistemit té sigurimit té cilésisé dhe kulturés institucionale té cilésisé.

2.4. Integrimi i teknologjive digjitale, inteligjencés artificiale dhe metodave inovative né procesin
e mésimdhénies dhe té nxénit.

2.5. Harmonizimi i programeve studimore me standardet evropiane, zhvillimet ndérkombétare dhe
nevojat e tregut té punés.

N¢ vijim paraqiten treguesit e performancés dhe caqet vjetore pér secilin prioritet strategjik t&é
Objektivit Strategjik 2 (0S2), t€ cilét do té shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit
t€ zbatimit t€ Planit Strategjik gjaté periudhés 2026-2030.

2.1. Zhvillimi, rishikimi. diversifikimi dhe ndérkombétarizimi i programeve studimore né pérputhje
me ghvillimet akademike, profesionale dhe ndérkombétare

Treguesit 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Pérgindja e programeve t€ rishikuara sipas planit 40% 60% 80% 90% 100%
Numri i programeve té reja ose t€ diversifikuara 1 2 3 3 >3
Numri i programeve me elemente t€ ndérkombétarizimit 1 2 3 3 >3

Pérqindja e rekomandimeve relevante t€ industris€ dhe
punédhénésve t& reflektuara né€ zhvillimin dhe rishikimin e | 270% | >75% | 280% | >85% | >90%
programeve studimore.

2.2. Avancimi i cilésisé sé mésimdhénies, té nxénit dhe vierésimit, me fokus né mésimdhénien e
orientuar né praktiké dhe zhvillimin e kompetencave profesionale té studentéve

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pérqindja e Iéndéve me metoda aktive dhe mésimdhénie praktike 70% 80% 85% | 90% | 100%
Numri i trajnimeve pedagogjike pér stafin 1 2 3 4 >4
Pérqindja e stafit g€ merr pjesé né zhvillim profesional 70% 80% 85% | 90% | 295%
Niveli i kénashgmeérisé sé studentéve me procesin mésimor 80% 82% 85% | 88% | =290%
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2.3. Forcimi i sistemit té sigurimit té cilésisé dhe kulturés institucionale té cilésisé

Treguesit 2026 | 2027 |2028 | 2029 |2030
Pérgindja e rekomandimeve té zbatuara nga proceset e cilésisé 75% 80% 85% 90% | >95%
Numri i raporteve té vetévlerésimit 2 2 2 2 2
Pérgindja e pérfshirjes sé paléve t€ interesit né proceset e cilésisé 75% 80% 85% 90% | >95%
Numri i proceseve t€ rishikimit té politikave/rregulloreve/mjeteve 1 2 2 2 >5

2.4. Integrimi i teknologjive digjitale, inteligjencés artificiale dhe metodave inovative né procesin e
mésimdhénies dhe té nxénit

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pérqindja e Iéndéve gé pérdorin platforma digjitale 40% 60% 85% 90% 100%
Pérqindja e Iéndéve g€ integrojné Al ose mjete inovative 20% 35% 50% 70% 90%
Numri i trajnimeve pér Al dhe teknologji digjitale 1 2 2 2 >5

2.5. Harmonizimi i programeve studimore me standardet evropiane, zhvillimet ndérkombétare dhe
nevojat e tregut té punés

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pérgindja e programeve t€ harmonizuara me standardet evropiane 75% 85% 90% 95% 100%
Numri i konsultimeve me punédhénés, Alumni dhe partneré 1 2 3 3 >4
Numri i rishikimeve té kurrikulave bazuar né analizat e tregut 1 1 2 2 >4

08S3. Kérkimi shkencor dhe i aplikuar, inovacioni dhe transferimi i dijes

Té fuqgizohet dhe zhvillohet mé tej kérkimi shkencor dhe i aplikuar, t€ promovohet inovacioni dhe
transferimi i dijes, duke kontribuar né zhvillimin ekonomik, profesional dhe shogéror pérmes
projekteve, ekspertizave dhe partneriteteve strategjike.

Prioritetet Strategjike
3.1. Avancimi i cilésisé dhe produktivitetit té kérkimit shkencor.

3.2. Fugqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kérkimit té aplikuar dhe rolit té Institutit pér Siguri
Rrugore dhe Hulumtime né Transport, pérmes bashképunimit me industriné, institucionet dhe
komunitetin.

3.3. Rritja e pjesémarrjes né projekte kérkimore dhe inovative kombétare dhe ndérkombétare.
3.4. Promovimi i inovacionit dhe transferimit té dijes.

3.5. Fuqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kapaciteteve té stafit akademik dhe studentéve pér kérkim
shkencor dhe té aplikuar, inovacion dhe transferim té dijes.

N¢ vijim paraqiten treguesit e performancés dhe caqet vjetore pér secilin prioritet strategjik t&é
Objektivit Strategjik 3 (OS3), t€ cilét do té shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit
té zbatimit t&€ Planit Strategjik gjaté periudhés 2026-2030.
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3.1. Avancimi i cilésisé dhe produktivitetit té kérkimit shkencor

Treguesit 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030

Numri i publikimeve shkencore né revista dhe konferenca té
. . 2 4 6 8 >10
indeksuara ose té recenzuara
sietri?mdja e stafit akademik me s€ paku njé rezultat kérkimor gjaté 45% 550, 65% | 75% | >80%
Numri i punimeve shkencore t& realizuara me bashkautorési

o e i N 2 3 4 5 >6
ndérinstitucionale ose ndérkombétare
Pérgindja e publikimeve g€ lidhen me fushat prioritare t&€ Kolegjit 60% 70% 75% 80% | >85%

3.2. Fuqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kérkimit té aplikuar dhe rolit té Institutit pér Siguri
Rrugore dhe Hulumtime né Transport, pérmes bashképunimit me industriné, institucionet dhe

komunitetin
Treguesit 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030

Numri i projekteve ose studimeve t& kérkimit t€ aplikuar té

. s T . 2 3 4 5 >6
realizuara pér industri, institucione ose komunitet
Numri i ekspertizave, analizave ose shérbimeve profesionale t&

. N . 4 5 6 7 >8
realizuara pérmes Institutit
Numri i rekomandimeve ose zgjidhjeve t€ aplikuara né praktiké nga 1 ) 3 4 ~5

projektet e Institutit

3.3. Rritja e pjesémarrjes né projekte kérkimore dhe inovative kombétare dhe ndérkombétare

Treguesit 2026 | 2027 |2028 | 2029 |2030

Numri i aplikimeve né thirrje kombétare dhe ndérkombétare pér
. 2 3 4 5 >6

projekte
Numri i projekteve kérkimore ose inovative té financuara 1 1 2 2 >3
Numri i projekteve me partneré ndérkombétaré 1 1 2 2 >3

3.4. Promovimi i inovacionit dhe transferimit té dijes

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i iniciativave, ideve ose projekteve inovative té zhvilluara 1 ) 3 4 >5
nga stafi dhe studentét -
Numri i aktiviteteve pér inovacion dhe transferim t€ dijes 1 2 3 4 >5
Numri i zgjidhjeve, produkteve, prototipeve ose metodologjive té 1 ) 3 4 >5

transferuara te partnerét/komuniteti

3.5. Fuqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kapaciteteve té stafit akademik dhe studentéve pér kérkim

shkencor dhe té aplikuar, inovacion dhe transferim té dijes

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri .i trajnimeve, punétorive ose mentorimeve pér kérkim dhe 1 3 4 5 >5
inovacion
Numrl 1 st}ldenteve té pérfshiré né projekte kérkimore, t€ aplikuara 3 5 10 15 20
ose movative
Numri i punimeve ose projekteve té pérbashkéta staf—studenté 2 3 4 5 >6
Pérqindja e stafit akademik té pérfshiré n€ zhvillimin e kapaciteteve
akademike, profesionale dhe kérkimore né pérputhje me profilin dhe | 50% 60% 70% 80% | >90%

nevojat zhvillimore t€ programeve t€ studimit
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0S4. Ndérkombétarizimi, partneritetet strategjike dhe bashképunimi institucional

Té fuqizohet prania dhe bashképunimi institucional i Kolegjit Tempulli né nivel vendor dhe
ndérkombétar pérmes partneriteteve strategjike me sektorin akademik, publik, privat dhe
profesional, mobilitetit akademik, projekteve dhe rrjeteve t&€ bashképunimit.

Prioritetet strategjike

4.1. Zgjerimi dhe fuqizimi i partneriteteve strategjike me sektorin akademik, publik, privat dhe
profesional né nivel vendor dhe ndérkombétar.

4.2. Rritja e mobilitetit ndérkombétar té studentéve dhe stafit akademik dhe administrativ.
4.3. Fuqizimi i ndérkombétarizimit té aktiviteteve akademike dhe institucionale.

4.4. Rritja e dukshmérisé dhe fuqizimi i reputacionit kombétar dhe ndérkombétar té Kolegjit
Tempulli.

N¢ vijim paraqiten treguesit e performancés dhe caqet vjetore pér secilin prioritet strategjik t&é
Objektivit Strategjik 4 (0OS4), t€ cilét do té shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit
té zbatimit t&€ Planit Strategjik gjaté periudhés 2026-2030.

4.1. Zgjerimi dhe fuqizimi i partneriteteve strategjike me sektorin akademik, publik, privat dhe
profesional né nivel vendor dhe ndérkombétar
Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i marréveshjeve té reja t& bashképunimit 2 5 7 9 =10
1I(’érqindja e ma.rréveshjeve aktive t€ bashképunimit me aktivitete 40% 50% 60% | 70% | >80%
onkrete té realizuara
Numri i aktiviteteve t€ pérbashkéta me partnerét 2 5 7 9 >12

4.2. Rritja e mobilitetit ndérkombétar té studentéve dhe stafit akademik dhe administrativ

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i studentéve né mobilitet ndérkombétar 1 3 5 9 >12
Numri i stafit akademik dhe administrativ né mobilitet 2 4 5 7 >10
Numri i marréveshjeve Erasmus+/mobilitet 1 2 3 4 >5
Pérqindja e pjesémarrésve t€ kénaqur me mobilitetin 80% 85% 90% | 90% | 295%

4.3. Fugqizimi i ndérkombétarizimit té aktiviteteve akademike dhe institucionale

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i aktiviteteve akademike me pjesémarrje ndérkombétare 1 3 5 8 =10
Numri i shkollave verore/dimerore te organizuara 1 2 3 4 4
Numri i ligjéruesve/profesoréve vizitoré 1 2 3 4 >5
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Numri i iniciativave pér zhvillimin e programeve té pérbashkéta
dhe formave t€ avancuara t€ bashképunimit akademik 0 >1 >1 >2 >2
ndérkombétar.

4.4. Rritja e dukshmérisé dhe fuqizimi i reputacionit kombétar dhe ndérkombétar té Kolegjit

Tempulli
Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i aktiviteteve promovuese kombétare dhe ndérkombétare 3 5 8 10 >12
Pérqindja e rritjes s€ prezencés digjitale 10% 20% 30% | 40% | >50%
Numri i publikimeve/lajmeve né media dhe platforma online 10 15 20 25 >30

OSS. Studentét, zhvillimi i karrierés dhe angazhimi shoqéror

Té€ ofrohet nj€ pérvojé gjithépérfshirése studentore, té fuqizohet zhvillimi i karrierés, shkathtésive
dhe kompetencave profesionale né pérputhje me nevojat e tregut t€ punés, t€ promovohet mésimi
gjaté gjithé jetés dhe té forcohet angazhimi dhe kontributi i Kolegjit Tempulli né zhvillimin
ekonomik, profesional dhe shogéror t& komunitetit.

Prioritetet Strategjike

5.1. Avancimi i pérvojés, miréqenies dhe mbéshtetjes gjithépérfshirése té studentéve.

5.2. Fuqizimi i zhvillimit té karrierés, shkathtésive dhe kompetencave profesionale té studentéve
dhe té diplomuarve né pérputhje me nevojat e tregut té punés.

5.3. Fugizimi i rolit té Qendrés pér Hulumtim dhe Zhvillim Profesional né ofrimin e programeve
teé mésimit gjaté gjithé jetés, edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional

5.4. Forcimi i bashképunimit me Alumni, punédhénésit dhe partnerét institucionalé né mbéshtetje
té zhvillimit profesional dhe té karrierés sé studentéve dhe té diplomuarve.

5.5. Rritja e angazhimit shogéror dhe pérgjegjésisé sociale té Kolegjit Tempulli pérmes aktiviteteve
me interes publik, programeve edukative, iniciativave ndérgjegjésuese dhe kontributit né zhvillimin
e géndrueshém dhe mirégenien e komunitetit.

N¢ vijim paraqiten treguesit e performancés dhe caqet vjetore pér secilin prioritet strategjik t&é
Objektivit Strategjik 5 (OS5), t€ cilét do té shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit
té zbatimit t&€ Planit Strategjik gjaté periudhés 2026-2030.

5.1. Avancimi i pérvojés, miréqenies dhe mbéshtetjes gjithépérfshirése té studentéve

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Niveli i kénaqéshmeérisé sé studentéve me shérbimet institucionale 80% 82% 85% | 88% | =90%
Pérqindja e studentéve qé pérfitojné€ nga shérbimet mbéshtetése 70% 80% 85% | 90% | =95%
Numri i aktiviteteve pér mirégenien dhe jetén studentore 2 4 7 9 >12
Pérqindja e kérkesave té studentéve t€ trajtuara brenda afatit 85% 90% 92% | 95% | 298%

5.2. Fugqizimi i zhvillimit té karrierés, shkathtésive dhe kompetencave profesionale té studentéve dhe
té diplomuarve né pérputhje me nevojat e tregut té punés
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Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i aktiviteteve pér zhvillimin e karrierés 3 5 5 7 >9
Pérqindja e té diplomuarve té punésuar ose né studime t€ métejshme | 70% 75% 80% | 85% | 285%
Numri i trajnimeve/certifikimeve profesionale 3 4 5 6 >7

5.3. Fugqizimi i rolit té Qendrés pér Hulumtim dhe Zhvillim Profesional né ofirimin e programeve té

mésimit gjaté gjithé jetés, edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional

Treguesit 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Numri i programeve t€ mésimit gjaté gjithé jetés pérfshiré mikro- 1 2 4 5 >6
kredencialet dhe format fleksibile té t€ nxénit.
Numri i pjesémarrésve né programet e edukimit t€ vazhdueshém 20 30 50 70 >80
Niveli i kénagshmérisé s€ pjes€émarrésve 85% 88% 90% 92% | 295%

5.4. Forcimi i bashképunimit me Alumni, punédhénésit dhe partnerét institucionalé né mbéshtetje té
ghvillimit profesional dhe té karrierés sé studentéve dhe té diplomuarve

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numri i aktiviteteve t€ organizuara me Alumni dhe punédhénés 1 3 5 7 >9
Pérqindja e rekomandimeve relevante t€ Alumni, industrisé dhe
punédhénésve té reflektuara né zhvillimin dhe rishikimin e | 70% 80% 85% 90% 100%
programeve studimore.
Numri i mundésive pér praktiké dhe punésim té ofruara 10 15 20 25 225

5.5. Rritja e angazhimit shogéror dhe pérgjegjésisé sociale té Kolegjit Tempulli pérmes aktiviteteve
me interes publik, programeve edukative, iniciativave ndérgjegjésuese dhe kontributit né zhvillimin e

géndrueshém dhe miréqenien e komunitetit

Treguesit 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Numr1 I aktiviteteve me interes publik dhe iniciativave 5 3 10 12 >15
ndérgjegjésuese
Numri i partneriteteve pér projekte komunitare 1 3 5 7 >10
Numri i studentéve t€ pérfshiré né aktivitete shogérore 5 8 10 12 >15
Numri i aktiviteteve g€ mbéshtesin zhvillimin e géndrueshém dhe ) 3 4 5 =6
politikat Green/ESG _
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PLANI I VEPRIMIT

Plani i Veprimit paraget instrumentin operacional pér zbatimin e Planit Strategjik 2026-2030. Ai
pérkthen objektivat dhe prioritetet strategjike né aktivitete konkrete, duke pércaktuar outputet e
pritshme, njésité pérgjegjése dhe afatet kohore té realizimit.

Aktivitetet e parashikuara né€ Planin e Veprimit do t€ zbatohen né€ ményré t€ koordinuar nga njésité
akademike, administrative dhe strukturat e tjera organizative t€ Kolegjit Tempulli, né p&rputhje me
pérgjegjésité e tyre institucionale. Plani €shté dokument dinamik, i cili mund té rishikohet dhe
pérditésohet gjaté periudhés s€¢ zbatimit, né var€si t€ nevojave institucionale, ndryshimeve né
mjedisin e jashtém dhe rezultateve t€ monitorimit.

Zbatimi 1 Planit t€ Veprimit do t€ monitorohet né ményré periodike pérmes treguesve té
performancés dhe caqeve té pércaktuara pér secilin objektiv strategjik, ndérsa progresi do t&
vlerésohet pérmes raporteve periodike dhe mekanizmave té sigurimit té cilésisé, me qéllim té
garantimit té realizimit efektiv t&€ objektivave strategjike t€ Kolegjit Tempulli.

N¢ vijim paraqiten aktivitetet, outputet, njésité pérgjegjése dhe afatet e realizimit pér secilin

prioritet strategjik t€ Planit Strategjik 2026—2030.

OS1. Qeverisja institucionale, transformimi digjital dhe zhvillimi i géndrueshém
PS1.1. Forcimi i qeverisjes institucionale, planifikimit strategjik dhe vendimmarrjes sé bazuar né evidencé
Aktiviteti Rezultati i pritshém Struktura pérgjegjése 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Rishikimi dhe Plani Strategjik i
pérditésimi periodik i o 1eix X Menaxhmenti, Késhilli
Planit Strategjik dhe perdl.t csuar sipas Drejtues v v
o nevojave institucionale
dokumenteve zhvillimore
Hartimi i raporteve Raporte vjetore t&
vjetore pér monitorimin ¢ | monitorimit dhe S
szatirnifté Planit rekomandime pér Zyra e Cilésis v v v v v
Strategjik pérmirésim
Organizimi i takimeve
periodike t& Vendime dhe masa pér
menaxhmentit pér pérmirésim té Menaxhmenti v v v v v
monitorimin e vazhdueshém
objektivave strategjike
PS1.2. Avancimi i transformimit digjital dhe modernizimi i proceseve akademike dhe administrative
Digjitalizimi i proceseve | Rritja e numrit té
akademike dhe proceseve t& Menaxhmenti, Zyra e IT v v v v v
administrative digjitalizuara
Zhvillimi dhe integrimi i
p{atformave. el?ktronike Platf?rma funksionale Zyra e IT v v v
pér menaxhimin dhe t€ integruara
institucional
Trajnimi i stafit pér Rritja e kompetencave | Zyra e IT, Burimet
pérdorimin e sistemeve digiitale & stafi N}'I w2 v v v v N
digjitale igjitale t& stafit jerézore
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Pérmirésimi i siguris€ sé
té dhénave dhe
infrastrukturés digjitale

Siguri mé e larté e
sistemeve dhe té
dhénave

ZyraelT

v

v

v v v

PS1.3. Fugqizimi i kapaciteteve té burimeve njerézore, avancimi profesional i stafit dhe konsolidimi

i kulturés organizative

Hartimi i planit vjetor té

Plan i miratuar dhe i

zhvillimit profesional t& Menaxhmenti N v v v v
stafit zbatuar
Organizimi i trajnimeve .. . .
profesionale dhe I?rltjafe kompetencave I1\\;l.en_a.1thent1. Burimet v v v v v
akademike te stafit jerezore
Vlerésimi p?riolfiik i g:gg?rfu:zcés dhe masa Koordinz?t?r% i"prograrnit, v v v v v
performancés sé stafit N - Zyra e Cilésisé
pér zhvillim

Promovimi i kulturés o
organizative dhe Pérmirésim i klimés
bashképunimit organizative dhe Menaxhmenti v v v v v
insti tuclzonal kénaqgésisé sé stafit
PS1.4. Sigurimi i géndrueshmérisé financiare dhe diversifikimi i burimeve té financimit
Hartimi dhe pérditésimi i
planifikimit financiar
vjetor, bazuar né Plan i miratuar Menaxhmenti v v v v v
projeksionet reale té t&
hyrave dhe shpenzimeve
Zhvillimi dhe
d..lv?rSIﬁklml ! burimeve . . .~ . . | Menaxhmenti, Qendra pér
té té hyrave pérmes Rritja dhe diversifikimi Hulumtim dhe Zhvillim
trajnimeve, shérbimeve i té hyrave nga burime . AT

. o . . Profesional, Instituti pér
profesionale, té tjera pérvec tarifave Siouri Rrucore dhe
ekspertizave, kérkimit t€¢ | t€ studimit H flum timeg & Transport
aplikuar dhe aktiviteteve port.
té tjera institucionale
Aplikimi dhe pjesémartja Rritia ¢ numrit &
né projekte dhe kontrata J . .
{§ financuara nga burime projekteve dhe Drejtori, Zyra pér
& iashtme. né nivel kontratave t& Bashképunim v v v v v
veJn dor dhé financuara nga burime | Ndérkombétar
ndérkombétar € jashtme
Monitorimi i realizimit t& Menaxhim mé efikas Menaxhmenti, Zyra
buxhetit dhe optimizimi i LY v v v v v

shpenzimeve

financiar

financave

PS1.5. Fuqizimi dhe menaxhimi i géndrueshém i infrastruktureés fizike dhe teknologjike, pérmes avancimit té kapaciteteve
infrastrukturore dhe laboratorike

Planifikimi dhe realizimi
i investimeve prioritare
né infrastrukturén fizike
dhe teknologjike

Realizimi gradual i
investimeve té
planifikuara dhe
avancimi i kushteve
infrastrukturore ¢

Drejtori, IT,Operacionet

pérfshiré pasurimin e teknologjike si dhe dhe Biblioteka v v v v v
bibliotekés me literaturé | rritja e qasjes né
dhe burime mésimore literaturé dhe burime
bashkékohore. mésimore

bashkékohore.
Modernizimi dhe E;lg 2;3;2 aevanc1m1 !
zhvillimi i laboratoréve lalf)oratorilz,e & Drejtori, Koordinatorét e
dhe pajisjeve pérkatése, s 1P . Programeve, IT dhe v v v v v

P . . mésimdhénie praktike .
né pérputhje me nevojat . : Operacionet
. dhe veprimtari

e programeve studimore ;

profesionale
Hartimi, miratimi dhe Politika e Gjelbér e Drejtori, Késhilli
zbatimi i Politikés sé& miratuar dhe masat Akademik, IT dhe v v v v v
Gjelbér (Green Policy) prioritare Green/ESG Operacionet
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dhe integrimi gradual i té zbatuara né proceset
parimeve ESG, pérfshiré | institucionale dhe né
masat pér reduktimin e kampus.
pérdorimit té letrés,
riciklimin dhe
pérdorimin racional t&
burimeve.
Vlerésimi periodik i Pérmirésimi i
kénaqésisé s¢ studentéve | vazhdueshém i
dhe stafit me infrastrukturés dhe Zyra pér Sigurimin e
infrastrukturén dhe shérbimeve Cilésisé, IT dhe v v
shérbimet teknologjike teknologjike bazuar né | Operacionet
dhe adresimi i nevojave nevojat e studentéve
té identifikuara dhe stafit
082. Cilésia akademike, mésimdhénia e orientuar né praktiké dhe sigurimi i cilésisé
PS2.1. Zhvillimi, rishikimi, diversifikimi dhe ndérkombétarizimi i programeve studimore
Rishikimi periodik i Programe studimore t&
programeve studimore né | pérdité€suara né Koordinatori i programit,
bashképunim me stafin pérputhje me Zyra pér Sigurimin e v v
akademik, studentét, standardet akademike Cilésisé dhe Keshilli
alumnit dhe dhe nevojat e tregut t& akademik
punédhénésit punés
Hartimi dhe zhvillimi i -
. Programe té reja . . .
programeve t€ reja . " . Koordinatori i programit,
. . studimore t€ zhvilluara o .
studimore sipas . N Keshilli akademik dhe v v
. N dhe t& proceduara pér )
prioriteteve institucionale L Menaxhmenti
. " akreditim
dhe kérkesave t€ tregut
Pérfshirja e partneréve Kurrikula té . .. .
. . Kordinatori i programit
vendoré dhe harmonizuara me dhe Zvra pér
ndérkombétaré né zhvillimet profesionale yrape v v
e . . Bashképunim
zhvillimin dhe rishikimin | dhe praktikat . .
. N . Ndérkombétar
e kurrikulave ndérkombétare
Rishikimi periodik i e Bartésit e 1éndéve,
A Rezultate té té nxénit, . ..
rezultateve t€ t€ nxénit, . .. | koordinatorét e
syllabuse dhe literaturé N v v
syllabuseve dhe L programeve dhe Zyra pér
; .. té pérditésuara Lo e
literaturés Sigurimin e Cilésisé
PS2.2. Avancimi i cilésisé s¢é mésimdhénies, té nxénit dhe vlerésimit
Organizimi i trajnimeve
periodike pér Staf akademik i
metodologjité trajnuar dhe pérdorim Zyra pér Sigurimin e v v
bashké&kohore té mé i gjeré i metodave Cilésisé dhe Menaxhmenti
mésimdhénies dhe aktive t&€ mésimdhénies
vlerésimit
e T R t itorimi
Monitorimi periodik i aporte montrorimt o
R dhe masa konkrete pér | Zyra pér Sigurimin e
procesit mésimor dhe o o . N
N .. | pérmirésimin e Cilésisé dhe Koordinatorét | v/ v
analizimi i rezultateve t& s o
e e A mésimdhénies dhe e programeve
vlerésimit t€ studentéve e
vlerésimit
S . Raporte vjetore dhe
Realizimi i anketave pér maIs)a érvJ érmirésimin | Zyra pér Sigurimin e
kénaqésiné e studentéve saperp . yra per Sigu v v
R e pérvojés akademike Cilésisé
me procesin mésimor . .
té studentéve
PS2.3. Forcimi i sistemit té sigurimit té cilésisé dhe kulturés institucionale té cilésisé
Zbatimi i cikleve té
rregullta té Raporte t& Zyra pér Sigurimin e
vetévlerésimit vetévlerésimit dhe Cilésisé¢ dhe Koordinatorét | v/ v
institucional dhe plane pér pérmirésim e programeve
programor
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Monitorimi sistematik i
zbatimit té
rekomandimeve nga
akreditimi, auditimet dhe

Rritje e pérqindjes sé
rekomandimeve té
zbatuara

Zyra pér Sigurimin e
Cilésisé, menaxhmenti
dhe Koordinatorét e

N, rogrameve
proceset e cilésisé prog
Pérfshirja aktive e .. -~ N

x . Rritje e pjes€émarrjes sé P
studentéve, alumnive, Zyra pér Sigurimin e

punédhénésve dhe
partneréve né proceset e

paléve té interesit né
vlerésim dhe

Cilésisé dhe Koordinatorét
e programeve

cilésisé pérmirésim
Rishikimi dhe Politika dhe procedura P
T . . Zyra pér Sigurimin e
pérdit€simi periodik i té harmonizuara me Cilasise. Kashilli
politikave, rregulloreve legjislacionin dhe Aka dem’ik dhe Késhilli v v v v v
dhe procedurave t& standardet kombétare e Drejtues

sigurimit té cilésisé

evropiane

PS2.4. Integrimi i teknologjive digjitale, inteligjencés artificiale dhe metodave inovative

Integrimi gradual i
platformave digjitale né
procesin e mésimdhénies
dhe té nxénit

Rritje e pérqindjes sé
1éndéve g€ pérdorin
platforma dhe burime
digjitale

Njésité akademike dhe
Zyra e Teknologjisé
Informative

v v v v v

Trajnimi i stafit dhe
studentéve pér
pérdorimin etik dhe
efektiv t€ inteligjencés
artificiale

Kompetenca mé té
avancuara dhe
pérdorim i
pérgjegjshém i Al né
procesin akademik

Koordinatorét e
programeve, Zyra e
Teknologjisé Informative
dhe Zyra pér Sigurimin e
Cilésisé

Hartimi dhe zbatimi i
udhézimeve
institucionale pér
pérdorimin e Al né
mésimdhénie dhe
vlerésim

Pérdorim i rregulluar,
transparent dhe etik i
inteligjencés artificiale

Késhilli Akademik, Zyra
pér Sigurimin e Cilésisé
dhe Zyra e IT

PS2.5. Harmonizimi i programeve studimore me standardet evropiane, zhvillimet

punés

ndérkombétare dhe nevojat e tregut té

Krahasimi periodik i
programeve studimore
me programe té
institucioneve partnere
dhe standarde evropiane

Programe studimore t&
harmonizuara me
praktikat e mira
ndérkombétare

Koordinatorét e
programeve dhe Zyra pér
Bashképunim
Ndérkombétar

Organizimi i
konsultimeve me
industrinég, institucionet
publike, alumnit dhe
organizatat profesionale

Rekomandime t&
dokumentuara dhe té
integruara né
programet studimore

Koordinatorét e
programeve dhe Qendra
pér Hulumtim dhe
Zhvillim Profesional

Zhvillimi i
bashk&punimit me
institucione
ndérkombétare pér
shkémbimin e praktikave
akademike

Praktika akademike té
reja dhe elemente t&
ndérkombétarizimit té
integruara né programe

Zyra pér Bashk&punim
Ndérkombétar dhe
Koordinatorét e
programeve

08S3. Kérkimi shkencor dhe i aplikuar, inovacioni dhe transferimi i dijes

PS3.1. Avancimi i cilésisé dhe produktivitetit té kérkimit shkencor

Hartimi dhe
zbatimi i planit
vjetor pér
zhvillimin e
kérkimit
shkencor

Plan vjetor i kérkimit
shkencor i miratuar dhe
1 zbatuar

Komisioni pér Hulumtime
Shkencore, Koordinatorét
e Programeve
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Organizimi i trajnimeve
pér metodologjiné e Rritja e kompetencave S .
kérkimit shkencor, kérkimore té stafit IS<I(1)12 E;g?; pgirblﬁgglf; time N N N v v
publikimin dhe etikén akademik ’
akademike
Mbe§htetja © staﬁt per Rritja e numrit dhe . S
publikime né revista té e o Drejtori, Komisioni pér
: cilésisé sé publikimeve ; v v v v v
indeksuara dhe Hulumtime Shkencore
shkencore
konferenca shkencore
PS3.2. Fugqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kérkimit té aplikuar dhe rolit té Institutit pér Siguri Rrugore dhe Hulumtime
né Transport
Zhvillimi i projekteve Instituti pér Siguri
kérkimore né Rritja e numrit té Rrugore dhe Hulumtime
bashképunim me projekteve té kérkimit | né Transport, Qendra pér v v v v v
industriné dhe té aplikuar Hulumtim dhe Zhvillim
institucionet publike Profesional
Ofrimi i ekspertizave . . PR
rofesionale dhe Rritja e ekspertizave Instituti pér Siguri .
proi¢ . dhe té hyrave nga Rrugore dhe Hulumtime N v N v v
studimeve pér P . .
. . shérbimet profesionale | né Transport
institucione dhe biznese
Publikimi i rezultateve & | Rritja e ndikimit gﬁ“gﬁ;ﬁfﬁfl‘m e
kérkimit t& aplikuar dhe | profesional dhe Tus . v v v v v
romovimi i tyre shogéror té Kolegjit ne Tran.sport, Zyra pér
P Marketing (PR)
PS3.3. Rritja e pjesémarrjes né projekte kérkimore dhe inovative kombétare dhe ndérkombétare
ldentlﬁl?m'n' dh'e . .| Rritja e numrit té Zyra pér Bashképunim
promovimi i thirrjeve pér e . . v v v v v
. 1 aplikimeve Ndérkombétar
projekte kérkimore
Formimi i ekipeve . . . e e
ndérdisiplinore pér Ekl'p? funksionale pér DI‘C_]tOI‘l,.KeShllll v v v v v
PO . aplikime konkurruese Akademik
pérgatitjen e projekteve
Organizimi i trajnimeve . . N .
pér pérgatitjen dhe Rfltj ac k.apac.}tete\./e Zyrfi per B.a.lshkepumrn v v v v v
L. . pér aplikim né projekte | Ndérkombétar
menaxhimin e projekteve
Monitorimi i zbatimit t& Proiekte t& menaxhuara Zyra pér Bashképunim
projekteve dhe raportimi o) Ndérkombétar, Zyra e v v v v v
: sipas standardeve .
i rezultateve Financave
PS3.4. Promovimi i inovacionit dhe transferimit té dijes
Zhv11.11m1 ! pal_'.tnerlteteve Projekte t& pérbashkéta | Qendra pér Hulumtim dhe
me bizneset pér . S o . v v v v v
o . me industring Zhvillim Profesional
transferimin e dijes
Mbéshtetja e studentéve I . Koordinatorét ¢ .
R Numér mé i madh i Programeve, Qendra pér
dhe stafit n€ zhvillimine | . ... . . . L N4 N4 N4 N4 v
. . . iniciativave inovative Hulumtim dhe Zhvillim
ideve inovative .
Profesional
Organizimi i forumeve, Rr{t]a e bashkepymmlt Késhilli Akademik,
konferencave dhe ndérmjet Kolegjit, . .
L . . o Qendra pér Hulumtim dhe v v v v v
aktiviteteve pér industrisé dhe - .
o . . S Zhvillim Profesional
shkémbimin e njohurive | komunitetit
PS3.5. Fugqizimi dhe zhvillimi i métejshém i kapaciteteve té stafit akademik dhe studentéve pér kérkim shkencor dhe té
aplikuar, inovacion dhe transferim té dijes
Qrgamzmy ! programeve . - . .. | Komisioni pér Hulumtime
t&€ mentorimit né kérkim | Rritja e pjesémarrjes né . .
.. S g Shkencore, Koordinatorét N4 N N v v
shkencor pér stafin dhe aktivitete kérkimore
. e Programeve
studentét
Pérfshirja e studentéve Rritja e numrit té gr(z)orrilrizt\(/)ée;;s Gituti pir
né projekte kérkimore studentéve té rogr > p N N N v v
o Ll Siguri Rrugore dhe
dhe t& aplikuara angazhuar né kérkim . N
Hulumtime né Transport
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Mbéshtetja e
pjesémarrjes sé stafit dhe
studentéve né
konferenca, shkolla
verore dhe mobilitete
kérkimore

Rritja e pjes€émarrjes né | Zyra pér Bashképunim
aktivitete shkencore Ndérkombétar, Komisioni N4 N4 N4 N
ndérkombétare pér Hulumtime Shkencore

Promovimi dhe
shpérblimi i arritjeve
kérkimore dhe inovative

Motivim mé i larté pér | Drejtori, Késhilli
kérkim dhe inovacion Akademik

Planifikimi dhe zhvillimi | Staf akademik me

i kapaciteteve kapacitete t& zhvilluara
akademike, profesionale | né fushat pérkatése, né
dhe kérkimore té stafit né | mbéshtetje t& cilésisé,
pérputhje me profilin dhe | zhvillimit dhe

nevojat zhvillimore t& qéndrueshmérisé sé
programeve t& studimit programeve t& studimit

Drejtori dhe Késhilli
Akademik

0S84. Ndérkombétarizimi, partneritetet strategjike dhe bashképunimi institucional

PS4.1. Zgjerimi dhe fuqizimi i partneriteteve strategjike me sektorin akademik, publik, privat dhe profesional né nivel
vendor dhe ndérkombétar

Identifikimi dhe
zhvillimi i partneriteteve

té reja strategjike me Rritja e numrit (¢

S marréveshjeve t& Drejtori, Zyra pér
institucione vendore dhe IR P

. N N bashképunimit me Bashképunim v v v v
ndérkombétare, té .. " . ..

. aktivitete konkrete t& Ndérkombétar
mbéshtetura me )

i . planifikuara

marréveshje dhe plane
konkrete t€ veprimit
Rishikimi periodik i
marréveshjeve dhe Partneritete
monitorimi i realizimit t¢ | funksionale dhe aktive | Zyra pér Bashképunim v v v v
aktiviteteve t& me rezultate t& Ndérkombétar
pércaktuara né kuadér t&¢ | dokumentuara
tyre

Drejtori, Zyra pér

Organizimi i takimeve (¢ Rritja e bashképunimit | Bashképunim

pérbashkéta me partnerét

institucionald dhe institucional dhe Ndérkombétar, Qendra pér N v v v
. L profesional Hulumtim dhe Zhvillim
industring .
Profesional
Pérfshirja e partneréve né | Bashképunim i Koordinatorét e
zhvillimin e aktiviteteve | géndrueshém me Programeve, Zyra pér v v v v
akademike dhe sektorin publik, privat | Bashk&punim
profesionale dhe akademik Ndérkombétar

PS4.2. Rritja e mobilitetit ndérkombétar té studentéve dhe stafit akademik dhe administrativ

Promovimi i programeve
Erasmus+ dhe
mundésive té tjera té
mobilitetit

Rritja e numrit té
aplikimeve pér
mobilitet

Zyra pér Bashképunim

Ndérkombétar v v v v

Organizimi i sesioneve

informuese dhe Rritja e informimit dhe | Zyra pér Bashképunim

kshilluese pér studentst | Pisémarrjes né Ndérkombétar, Zyra e vl vl v | v
dhe stafin P mobilitet Karrierés
Mbéshtetja

Proces mé efikas dhe
rritje e mobilitetit t&
realizuar

administrative gjaté
procesit t& aplikimit dhe
realizimit t€ mobilitetit

Zyra pér Bashképunim
Ndérkombétar

Vlerésimi dhe
promovimi i pérvojave t&
pjesémarrésve né
mobilitet

Pérhapja e praktikave Zyra pér Bashképunim
té mira dhe rritja e Ndérkombétar, Zyra pér v v v v
interesimit Marketing (PR)

PS4.3. Fugqizimi i ndérkombétarizimit té aktiviteteve akademike dhe institucionale




Organizimi i
konferencave,
seminareve dhe

Rritja e dimensionit

Késhilli Akademik, Zyra

unétorive me ndérkombétar té pér Bashképunim N N N v v
gjesémarrje aktiviteteve akademike | Ndérkombétar
ndérkombétare
Angazhimi i profesoréve . .
dhe ekspertéve Rritja e bashképunimit gr(z)orrilr?lzt\?;etze .
ndérkombétaré né akademik Bas%lké unir’n yrap N N v v v
mésimdhénie dhe ndérkombétar N dérkolr)nbé tar
aktivitete shkencore
Zhvillimi i aktiviteteve & Rritja e bashképunimit gr(z)(;rr(ilr?laet\(/); etZifra pér
gcelféglii)l;ﬁliéia?lée partnerct akademik dhe shkencor | Bashképunim v v v v v
Ndérkombétar
Promovimi i programeve dRigjti;:hguisshggerlse Zyra pér Marketing (PR),
studimore né nivel studen tév%] Zyra pér Bashképunim N N v v v
ndérkombétar N o Ndérkombétar
ndérkombétaré
Vleresnm i mgndeswe Identifikimi i
dhe zhvillimi i .. i
. . partneréve potencialé I .
partneriteteve pér dhe vierésimi i Drejtori, Zyra pér
programe té pérbashkéta, fizibilitetit pér Bashképunim
Joint Degree ose Double Ahvillimin f Ndérkombétar, N v v v v
Degree, né pérputhje me rogrameve i Koordinatorét e
kapacitetet institucionale p érl%ashké i Programeve
dhe kérkesat ligjore e té pert .
akreditimit. ndérkombétare.
PS4.4. Rritja e dukshmérisé dhe fuqizimi i reputacionit kombétar dhe ndérkombétar té Kolegjit Tempulli
Hartimi dhe zbatimi i Strategji e zbatuar pér Dreitori. Zvra pér
planit pér promovimin promovimin Jior, Zyra p v v v v v
e R Marketing (PR)
institucional institucional
Promovimi i arritjeve
akademike, kérkimore Rritia ¢ dukshmérisé sé
dhe profesionale né Koli S Zyra pér Marketing (PR) v v v v v
media dhe rrjete &
ndérkombétare
?.Zi:rzzr;i ?ail;(tg: (rillfe Rritja e prezencés Drejtori, Zyra pér
03 an’izata ndérkombétare té Bashképunim N N N v v
n dgérkombé tare Kolegjit Ndérkombétar
Organizimi i aktiviteteve | Rritja e reputacionit Drejtori, Zyra pér
promovuese me partnerét | institucional dhe Marketing (PR), Zyra pér v v v v v
vendoré dhe zgjerimi 1 Bashképunim
ndérkombétaré bashké&punimit Ndérkombétar
OSS. Studentét, zhvillimi i karrierés dhe angazhimi shoqéror
PS5.1. Avancimi i pérvojés, miréqenies dhe mbéshtetjes gjithépérfshirése té studentéve
Aktiviteti Rezultati i pritshém Struktura pérgjegjése 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Zhvillimi dhe . e
pérmirésimi i erl.tja.e cilésisé s¢ e e 1
vazhdueshém i lil}erbl.r.n.e\{.e c.l.he Sekretari i P.er%_]lthshem, v v v v v
shérbimeve mbéshtetése eI:iaqeglse s¢ Zyra e Karrierés
pér studentét studenteve
Organizimi i aktiviteteve | Rritja e miréqenies dhe Zvra e Karrierés
kulturore, sportive, angazhimit té K}(I)or dinatorét o ’ v v v v v
edukative dhe sociale pér | studentéve né jetén
. . . Programeve
studentét universitare
Realizimi i anketave Evidencé pér Zyra pér Sigurimin e
periodike pér vlerésimin P yrap £ v v v v v

¢ pérvojés studentore

pérmirésimin e

Cilésisé
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vazhdueshém té
shérbimeve studentore
Fu drzmi 1 mekamzmgve Rritja e mbéshtetjes Koordinatorét e
t& késhillimit akademik R
o o dhe orientimit té Programeve, Zyra e N N N v v
dhe administrativ pér N -
. studentéve Karrierés
studentét
PS5.2. Fuqizimi i zhvillimit té karrierés, shkathtésive dhe kompetencave profesionale té studentéve dhe té diplomuarve
Organizimi i trajnimeve
g}lllsiﬁ?;ehtlogve per Studenté mé t& Zyra e Karrierés, Qendra
pérgatitur pér tregun ¢ | pér Hulumtim dhe v v v v v
kompetencave ’ o .
. punés Zhvillim Profesional
profesionale dhe
shkathtésive té buta
Organizimi i panaireve t¢ | Rritja e mundésive té
karrierés dhe takimeve punésimit dhe Zyra e Karrierés N N v v v
me punédhénésit praktikés profesionale
Monitorimi i . -
. I Evidencé pér
punésueshm@risé ¢ t& zhvillimin e Zyra e Karrierés, Zyra pér
diplomuarve dhe yra e & o5, £yrap v v v v v
. oL programeve dhe Sigurimin e Cilésisé
pérdorimi i rezultateve . N -
PN, shérbimeve t€ karrierés
pér pérmirésim
PS5.3. Fugqizimi i rolit té Qendrés pér Hulumtim dhe Zhvillim Profesional né ofrimin e programeve té mésimit gjaté gjithé
Jetés, edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional
Hartimi dhe z}lw!hn}l i Zgjerimi i ofert€s sé Qendra pér Hulumtim dhe
programeve té reja té programeve S . v v v v v
P A . Zhvillim Profesional
mésimit gjaté gjith€ jetés | profesionale
e Rritja e numrit t&
Organizimi i trajnimeve, jes€marrésve né Qendra pér Hulumtim dhe
kurseve dhe programeve P S crap . v v v v v
N e . programet e zhvillimit | Zhvillim Profesional
té certifikimit profesional .
profesional
ekl | P oot e
e Zhvillim Profesional, Zyra v N v v v
programeve t&€ mésimit programeve i e e
s . pér Sigurimin e Cilésisé
gjaté gjithé jetés profesionale
PS5.4. Forcimi i bashképunimit me Alumni, punédhénésit dhe partnerét institucionalé né mbéshtetje té zhvillimit
profesional dhe té karrierés sé studentéve dhe té diplomuarve
Krijimi fihe"perdltes.lml i | Rrjet fansmnal i Zyra ¢ Karrierés v v v v v
databazés sé Alumni Alumni
Organizimi i takimeve Rritja e bashképunimit | Zyra e Karrierés,
periodike me Alumni dhe | dhe shkémbimit t& Koordinatorét e v v v v v
punédhénésit pérvojave Programeve
Pérfshirja e Alumni dhe
punédhénésve né Kontribut mé i madhi | Késhilli Akademik,
zhvillimin e programeve | paléve té interesit né Koordinatorét e v v v v v
studimore dhe zhvillimin institucional | Programeve
aktiviteteve profesionale
Zhvillimi i aktiviteteve t& . . N
érbashkéta me partnerét Rrify ac mundes.lve per .
perbashieta me | praktiké, punésim dhe | Zyra e Karrierés v v v v v
institucionalé pér .
. . - mentorim
mbéshtetjen e karrierés
PS5.5. Rritja e angazhimit shogéror dhe pérgjegjésisé sociale té Kolegjit Tempulli pérmes aktiviteteve me interes publik,
programeve edukative, iniciativave ndérgjegjésuese dhe kontributit né zhvillimin e géndrueshém dhe miréqenien e
komunitetit
Organizimi i aktiviteteve .. o Drejtori, Qendra pér
dhe fushatave edukative Rriga N kOPtI'lbutlt © Hulumtim dhe Zhvillim v N v v v
. ) Kolegjit né komunitet .
me interes publik Profesional
Zhvillimi i projekteve né
bashképunim me . S Drejtori, Zyra pér
institucionet publike, flf(l)gzrf)??él;rgf; - Bashképunim v v v v v
bizneset dhe organizatat 4 & Ndérkombétar
¢ shoggérisé civile
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Promovimi i iniciativave
pér zhvillim t&
géndrueshém, mbrojtje t&

Qendra pér Hulumtim dhe
Rritja e ndérgjegjésimit | Zhvillim Profesional,
dhe angazhimit qytetar | Koordinatorét e

qudlslt dhe pérgjegjési Programeve
sociale
Evidencé mbi
Monitorimi dhe kontributin Zyra pér Sigurimin e
promovimi i ndikimit t& institucional né Cilésisé, Zyra pér N N N v v
aktiviteteve komunitare zhvillimin e Marketing (PR)

komunitetit

MONITORIMI DHE VLERESIMI I PLANIT STRATEGJIK

Zbatimi i suksesshém i Planit Strategjik 2026—2030 kérkon njé sistem t& strukturuar t€ monitorimit
dhe vleré€simit, i cili mundéson ndjekjen e progresit, matjen e rezultateve dhe ndérmarrjen e masave
pér pérmirésim t&€ vazhdueshém. Monitorimi do t&é sigurojé q€ objektivat strategjike, prioritetet,
treguesit dhe aktivitetet e planifikuara té realizohen né pérputhje me afatet dhe caget e pércaktuara.

Procesi 1 monitorimit do t€ bazohet né treguesit e performancés (KPI), caget vjetore dhe Planin e
Veprimit, duke mundé€suar vlerésimin objektiv t& progresit institucional. Raportimi periodik do té
shérbejé si bazé pér vendimmarrje, identifikimin e sfidave, ndérmarrjen e masave korrigjuese dhe
pérmirésimin e vazhdueshém t€ proceseve institucionale.

Strukturat pérgjegjése pér zbatimin e Planit t€ Veprimit do t€ monitorojné realizimin e aktiviteteve
né kuadér té€ pérgjegjésive t&€ tyre dhe do té raportojné periodikisht mbi progresin, rezultatet e
arritura dhe evidencat pérkaté€se. Zyra pér Sigurimin e Cil€sis€ do té€ koordinojé procesin e
monitorimit né nivel institucional, do t€ mbledhé dhe analizojé té€ dhénat nga strukturat
pérgjegjése, do t€ vlerésojé progresin né raport me treguesit dhe caget e pércaktuara dhe do t&
pérgatis€ raportet pérmbledhése t€ monitorimit.

Né baza vjetore, Zyra pér Sigurimin e Cilésis€, bazuar né t€ dhénat, evidencat dhe raportimet e
strukturave pérgjegjése, do té pérgatisé Raportin Vjetor t&€ Monitorimit t&€ Planit Strategjik. Raporti
do t’1 paraqitet K&shillit Drejtues pér shqyrtim, vleré€simin e progresit dhe ndérmarrjen e masave
pérkatése.

Né vitin 2028 do té realizohet Rishikimi Afatmesém (Mid-Term Review) i Planit Strategjik. Zyra
pér Sigurimin e Cilésis€ do t€ koordinojé procesin dhe do té pérgatis€é Raportin e Rishikimit
Afatmesém, me kontributin e strukturave pérgjegjése. Raporti do t€ vlerésojé nivelin e realizimit
té objektivave, prioriteteve, treguesve dhe cageve deri né€ até periudhé, do t€ identifikojé€ sfidat dhe
do té rekomandojé, kur €shté e nevojshme, masa korrigjuese ose pérshtatje t€ Planit Strategjik.
Raporti do t’i paraqitet Késhillit Drejtues pér shqyrtim dhe vendimmartje.

Né pérfundim té periudhés strategjike, né€ vitin 2030, Zyra pér Sigurimin e Cilésis€ do té pérgatisé
Raportin Pérfundimtar t€ Zbatimit t& Planit Strategjik 2026—2030. Raporti do té analizojé nivelin
e realizimit t€ objektivave strategjike dhe cageve, rezultatet dhe ndikimin institucional, si dhe
mésimet e nxjerra gjat€ periudhés s€ zbatimit. Raporti pérfundimtar do t’i paraqitet Ké&shillit
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Drejtues pér shqyrtim, ndérsa gjetjet dhe rekomandimet e tij do té€ shérbejné si bazé pér ciklin e
ardhshém té planifikimit strategjik.

(Cdo ndryshim ose pérditésim i Planit Strategjik q€ rezulton nga procesi i monitorimit ose rishikimit
afatmesém do té procedohet dhe miratohet nga Késhilli Drejtues, né pérputhje me Statutin dhe
aktet e brendshme té Kolegjit Tempulli.

Monitorimi Treguesi Frekuenca St rll.ktl.l.l:a Burimi i verifikimit
pérgjegjése
L . Niveli i realizimit té . Drejtori, Zyra pér -
Objektivat Strategjike treguesve dhe cageve Vjetore Sigurimin ¢ Cilésisé Raporti Vjetor
. . Pérqindja e realizimit . e SR .
Prioritetet Strategjike B prlontsize Vjetore Strukturat pérgjegjése | Raportet e progresit
Pérqindja e
Plani i Veprimit aktiviteteve té& | Gjashtémujore Strukturat pérgjegjése | Raportet operative
realizuara
Treguesit e | Arritfa e  caqeve 3 Zyra pér Sigurimin e .. o
performanceés (KPI) vjetore Vietore Cilésisé Raporti i monitorimit
Rekomandimet  pér Perqlndja' ¢ . Komisioni pér C
PN rekomandimeve té | Vjetore Lo e Plani i pérmirésimit
pérmirésim Sigurimin e Cilésisé
zbatuara
Progresi i Drejtori, Zyra pér
Rishikimi afatmesém pérgjithshém 1| 2028 Sigurimin e Cilésis€, | Raporti i rishikimit
Strategjisé Késhilli Akademik
e AT e Drejtori, Késhilli
V}eresnpl leeh' ! reahznm? r© 2030 Akademik,  Ké&shilli | Raporti pérfundimtar
pérfundimtar objektivave strategjike Drejtues

Menaxhimi i rrezigeve dhe masat pér zbutjen e tyre

Zbatimi 1 Planit Strategjik 2026—2030 mund té€ ndikohet nga faktoré t€ brendshém dhe té jashtém,
té cilét mund té€ pengojné ose ngadalésojné realizimin e objektivave, prioriteteve dhe cageve
strategjike. Menaxhimi 1 rrezigeve pérbén pjesé t&€ procesit t€ zbatimit dhe monitorimit t€ Planit
Strategjik dhe synon identifikimin né kohé té faktoréve qé mund té ndikojné né realizimin e tij,
vleré€simin e ndikimit t€ tyre dhe ndérmarrjen e masave té€ pérshtatshme parandaluese dhe
korrigjuese.

Rreziget e identifikuara mbéshteten né analizén SWOT dhe né fushat kryesore t& zhvillimit
institucional. Ato do t&€ monitorohen periodikisht gjaté zbatimit t€ Planit Strategjik, ndérsa masat
pér zbutjen e tyre do t&€ pérshtaten né varési t€ ndryshimit té rrethanave institucionale dhe té
mjedisit t& jashtém.

Tabela. Rreziget kryesore dhe masat pér zbutjen e tyre
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Niveli i

Rreziku Ndikimi potencial rrezikut Masat pér zbutjen e rrezikut Strukturat pérgjegjése
Ndryshimet né Nevoja pér pérshtatjen ¢ | Mesém/Lar | Monitorimi i vazhdueshém i Drejtori, Késhilli
legjislacion, politikat, politikave, rregulloreve, | té ndryshimeve dhe harmonizimi me Akademik, Zyra pér
kriteret dhe standardet e | programeve dhe kohé i politikave, akteve dhe Sigurimin e Cil&sisé
arsimit t€ lart€ dhe proceseve institucionale proceseve institucionale
akreditimit
Trendet demografike, Ulja e numrit té Larté Diversifikimi dhe pérshtatja e Drejtori dhe strukturat
emigrimi i t€ rinjve dhe studentéve dhe ndikimi ofertés akademike e profesionale, pérgjegjése
zvogé€limi potencial i né€ géndrueshmériné fuqizimi i promovimit dhe zgjerimi
numrit t€ studentéve institucionale dhe i bashk&punimit dhe
financiare ndérkombétarizimit
Largimi i kuadrove t& Cenimi i vazhdimésisé Mesém/Lar | Planifikimi i burimeve njerézore, Drejtori, Burimet
kualifikuara dhe dhe cilésis¢€ sé proceseve | t& zhvillimi i vazhdueshém Njerézore
konkurrenca pér staf akademike dhe profesional dhe krijimi i
akademik dhe institucionale mekanizmave pér té€rheqjen dhe
profesional mbajtjen e stafit
Rritja e konkurrencés Ndikim né rekrutimin e Mesém/Lar | Fuqizimi i cilésis€, profilizimit Drejtori dhe strukturat
ndérmjet institucioneve studentéve, pozicionimin | té institucional, programeve té pérgjegjése
té arsimit t€ larté dhe reputacionin orientuara drejt praktikés,
institucional partneriteteve dhe dukshmérisé sé
Kolegjit
Kufizimet né€ sigurimin e | Vonesa ose kufizime né Larté Diversifikimi i burimeve té Drejtori, Financat
burimeve té realizimin e investimeve, financimit, rritja e pjes€marrjes né
géndrueshme financiare projekteve dhe projekte dhe zhvillimi i shérbimeve
aktiviteteve strategjike profesionale dhe partneriteteve
Konkurrenca pér fondet | Mosarritja e cageve pér Mesém Fugqizimi i kapaciteteve pér Zyra pér Bashképunim
dhe projektet kombétare | projekte dhe financim t& hartimin dhe menaxhimin e Ndérkombétar
dhe ndérkombétare jashtém projekteve, krijimi i ekipeve dhe
zgjerimi i partneriteteve
Ndryshimet e shpejta né | Mospérputhje ndérmjet Mesém/Lar | Monitorimi periodik i tregut t& Koordinatorét e
kérkesat e tregut t€ punés | kompetencave té té té punés, konsultimi me punédhénésit | Programeve, Qendra pér
diplomuarve dhe dhe integrimi i rezultateve né Hulumtim dhe Zhvillim
kérkesave t& rishikimin e programeve Profesional
punédhénésve
Ndryshimet e shpejta Vjetérsimi i teknologjis€, | Mesém/Lar | Planifikimi i investimeve IT dhe Operacionet,
teknologjike laboratoréve dhe té teknologjike, avancimi i Koordinatorét e
kompetencave digjitale laboratoréve dhe zhvillimi i Programeve
vazhdueshém i kompetencave
digjitale té stafit dhe studentéve
Rreziget qé€ lidhen me Cenimi i sigurisé€ sé té Larté Zhvillimi dhe zbatimi i politikave IT dhe Operacionet, Zyra

transformimin digjital,
siguriné kibernetike,
mbrojtjen e t&¢ dhénave
dhe pérdorimin e Al

dhénave, integritetit
akademik dhe
funksionimit
institucional

dhe procedurave pér siguriné e
informacionit, mbrojtjen e té
dhénave dhe pérdorimin etik e té
pérgjegjshém t& Al

pér Sigurimin e Cilésisé

Monitorimi i rrezigeve
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Rreziget dhe masat pér zbutjen e tyre do té rishikohen né€ kuadér t€ monitorimit vjetor t€ Planit
Strategjik. N¢& rast té identifikimit t€ rreziqeve t€ reja ose ndryshimit té nivelit t€ rrezigeve
ekzistuese, Kolegji do té pérshtaté masat pérkatése dhe, kur éshté e nevojshme, do t'i reflektojé ato
né planet vjetore t€ punés dhe n€ Planin e Veprimit.

Cikli i zbatimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém té planit strategjik

Plani Strategjik 20262030 bazohet né parimin e pérmirésimit t&€ vazhdueshém institucional.
Procesi fillon me analizén e gjendjes dhe identifikimin e nevojave zhvillimore, vazhdon me
pércaktimin e vizionit, misionit dhe objektivave strategjike, ndérsa zbatimi konkret realizohet
pérmes prioriteteve strategjike, treguesve té performancés, cageve vjetore dhe Planit t& Veprimit.

Monitorimi periodik dhe vlerésimi i1 rezultateve sigurojné q€ progresi t€ matet né ményré
objektive, ndérsa rezultatet e kétij procesi shérbejné si bazé pér pérmirésimin e vazhdueshém té
politikave, proceseve dhe veprimtarive institucionale. N&é két€ ményré krijohet njé cikél i
vazhdueshém zhvillimi, i cili garanton pérshtatjen e Kolegjit Tempulli me ndryshimet n€ arsimin
e larté, kérkesat e tregut t&€ punés dhe standardet kombétare e ndérkombétare.

Cikli i zbatimit té Planit Strategjik
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Rishikimi i planit strategjik

Plani Strategjik 2026—-2030 do t'i nénshtrohet monitorimit t€ vazhdueshém dhe rishikimit periodik.
Rishikimi i ploté i planit do té realizohet n€ mesin e periudhés sé zbatimit (Mid-Term Review),
gjaté vitit 2028, me géllim té vlerésimit t€ progresit, identifikimit t€ sfidave dhe, nése éshté e
nevojshme, pérshtatjes sé prioriteteve, treguesve ose aktiviteteve.

Pérvec rishikimit periodik, Kolegji Tempulli mund t€ ndérmarré rishikim té jashtézakonshém té
Planit Strategjik edhe para vitit 2028, né rast t€ ndryshimeve té réndésishme né legjislacion,
standardet e arsimit t€ larté, kérkesat e akreditimit, strukturén organizative ose rrethanat e tjera qé
ndikojné né zhvillimin institucional.

(Cdo ndryshim ose pérditésim i Planit Strategjik miratohet nga Késhilli Drejtues, sipas procedurave
té pércaktuara né€ Statut dhe né aktet e brendshme té Kolegjit.

30



31



